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1. Indledning

Stillingen som forsyningschef/direktar i Guldborgsund Kommune skal besaettes i for-
bindelse med etablering af et selvsteendigt A/S for kommunens samlede forsyningsom-
rader pr. 1. januar 2010. Den nuvaerende forsyningschef gar pa pension, og direktaren
ansaettes derfor formelt som forsyningschef mhp. overgang som direktgr, nar selskabet
er stiftet. Rekrutteringen og udveelgelsen af ny forsyningschef/direkter gennemfgres i et
samarbejde mellem Guldborgsund Kommune og Mercuri Urval A/S.

Denne job- og kravprofil er udarbejdet af Mercuri Urval pa grundlag af en arbejdsanaly-
se. Arbejdsanalysen baserer sig pa gennemlaesning af udleveret materiale og samtaler
med udvalgte personer — direktar for infrastruktur og velfeerd, forsyningschefen, team-
ledere, driftsledere samt medarbejdere fra det administrative omrade. Job- og kravpro-
filen vil blive anvendt til:

* at sikre en fzlles forstaelse mellem Guldborgsund Kommune/interrim bestyrel-
se og Mercuri Urval af organisationen, stillingen og profilen pa forsyningsche-
fen/direktaren

* at udsende til kandidater, der sgger stillingen

e at vurdere kandidaternes kvalifikationer i forhold til de formulerede krav og for-
ventninger til forsyningschef/direktor.

Job- og kravprofilen er udarbejdet og godkendt som grundlag for det videre arbejde
med rekruttering og udveelgelse af direktaren.

2. Jobprofil

21 Guldborgsund Kommune

Guldborgsund Kommune er dannet i forbindelse med kommunesammenlaegningen den
1. januar 2007, hvor 6 tidligere kommuner - Nykgbing-Falster, Nysted, Narre Alslev,
Sakskgbing, Stubbekgbing og Sydfalster Kommuner - smeltede sammen til én kom-
mune.

Guldborgsund Kommune, der har ca. 64.000 indbyggere, ligger omkring Guldborgsund
i et landskab med kebstaeder, skove og herregardslandskaber. Falster er forbundet
med Lolland via en tunnel og to broer og med Sjzaelland via Storstremsbroen og Farg-
broen. De starste byer er Nykabing, Sakskabing, Stubbekabing, Ngrre Alslev, Nysted
og Marielyst.

2.2 Forsyningsstrukturen

Forsyningsomradet i Guldborgsund Kommune omfatter de kommunale vandveerker,
kloaknet/spildevandsbehandling og fjernvarmeforsyningen. Renovation og affaldsfor-
braending er tidligere udskilt i et selvstaendigt selskab — REFA 1/S, som pa aftalte vilkar
salger overskudsvarme til fiernvarmenettet. REFA |I/S drives som selskab af Guld-
borgsund og Lolland Kommuner.

| folge lovforslag om vandforsyning m.v. fremsat den 1. februar 2007 (genfremsat 26.

februar 2009) skal det kommunale forsyningsomrade veere selskabsgjort med stiftelse
pr. 1. januar 2010.
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Guldborgsund Kommune har derfor i 2008 arbejdet med forskellige modeller for sel-
skabsdannelse pa forsyningsomradet, der har vaeret nedsat en styregruppe vedrgren-
de selskabsdannelse af Guldborgsund forsyning, og byradet har den 15. januar 2009
besluttet, at der skal ske en selskabsdannelse efter en model, hvor der sker en fuld-
staendig udskillelse af den kommunale forsyning i et selvstaendigt aktieselskab.

Vand:

Vandforsyningen i Guldborgsund Kommune leveres fra 4 kommunale vandveerker og
57 private. De 4 kommunale vandveerker er organiseret som en enhed og ligger i Ny-
kabing, Nysted, Stubbekgbing og Sakskgbing. Den kommunale vandforsyning ejer et
hovedledningsnet pa cirka 300 kilometer.

Indteegter i 2009: 18.735.000 — ex. moms
Udgifter til drift: 14.010.000
Udgifter til anlaeg: 2.491.000

Varme:

Fjernvarmenettet kaber varme fra REFA I/S og De Danske Sukkerfabrikker. Desuden
rader man over et spidsbelastningsanlaeg, som anvender bio-olie. Fjernvarmenettet har
cirka 91 kilometer hovedledning og 80 kilometer stikledning.

Indteegter i 2009: 83.062.000 — ex. moms
Udgifter til drift: 73.238.000
Udgifter til anlaeg: 3.870.000

Spildevand

| Guldborgsund Kommune er der cirka 6.000 enkelt ejendomme (ud af ca. 32.000
ejendomme), som ikke er koblet pa kloaknettet. Kloakledningsnettet er pa cirka 800-
900 kilometer inklusiv stik.

Indteegter i 2009: 110.360.000 — ex. moms
Udgifter drift: 55.914.000
Udgifter anlaeg: 39.497.000

Tilstandsvurdering

Guldborgsund Kommune er i gang med at gennemfgre en samlet ledningsregistrering
m.h.p. at skabe et samlet overblik over tilstand og renoveringsbehov for hele for-
syningsnettet. Det forventes at dette arbejde er afsluttet ved arsskiftet 2009/2010 og
der vil veere et starre investeringsbehov over en arraekke — bade pa renovering, kapaci-
tetsudvidelse og fornyelser — investeringer, som givet kreever fokusering og prioritering.

Det nye forsyningsselskab vil efter virksomhedsoverdragelsen have ca. 67 medarbej-
dere, der p.t. fordeler sig pa falgende funktioner:

Spildevand og kloak ca. 36 medarbejdere
Vandforsyning ca. 9 medarbejdere
Varmeforsyning ca. 10 medarbejdere
Administration ca. 12 medarbejdere
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Medarbejderne har veeret inddraget i processen omkring valg af selskabskonstruktion
og det generelle indtryk er, at medarbejdergruppen overvejende har peget pa den valg-
te lgsning. Medarbejderne er en relativt homogen gruppe og praeget af mange ars kol-
legial samarbejde.

Der er ikke p.t. taget stilling til den fysiske placering af det nye forsyningsselskab.
23 Malsaetning for det nye forsyningsselskab

Baggrunden for etableringen af forsyningsselskabet er det forlig, som regeringen indgik
med Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, SF og Enhedslisten om en mere effektiv
vandsektor (1. februar 2007). Forliget indeholder en reekke elementer, som samtidig
angiver vaesentlige malsaetninger for det nye selskabs virke:

* Kravene til miljg, sundhed og forsyningssikkerhed fastholdes

* Vandsektoren rummer et effektiviseringspotentiale, som skal udnyttes til gavn
for forbrugerne og miljget

* Der skal ske en klar adskillelse af drift og myndighedsansvar. Malet er klare rol-
ler og effektivisering, samt udvikling af vandsektoren

* Forbrugerne har krav pa gennemskuelighed i vandsektorens forhold, herunder
ogsa i grundlaget for de vandpriser - som forbrugeren betaler.

Med lovgivningen indfgres bl.a. et prisloft for den enkelte forsyning. Prisloftet skal til-
skynde til effektivitet og omkostningsbevidsthed uden at kravene til forsyningssikker-
hed, miljg og sundhed tilsideseettes. Prisloftet fastseettes af forsyningssekretariatet un-
der Miljgministeriet. Miljgministeriet fastlzegger de naermere regler herom — herunder
om principperne for selskabernes henlaeggelser.

Ifelge forliget er der et krav om benchmarking af vandsektoren. Benchmarkingen ger
det muligt at male og sammenligne forsyningernes miljgforhold, omkostninger, priser,
organisation, kvalitet og service pa en ensartet made. Forliget indeholder et anske om
sterst mulig anvendelse af miljg- og energiledelse i vandsektoren.

| forlaengelse af forliget blev der fremsat lovforslag 1. februar 2007, men pa baggrund
af hgringssvarene besluttede forligspartierne at udskyde vandsektorloven. Der er nu
den 26. februar 2009 fremsat et nyt lovforslag til fremme af forliget.

2.4  Organisationsstruktur

Guldborgsund Kommune

Guldborgsund Kommune har p.t. et byrdd med 29 medlemmer, et gkonomiudvalg og 6
stdende udvalg — @konomiudvalg, Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Bgrn- og
Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Udvalget for
Faste Ejendomme og Udvalget for Teknik og Miljg.

Kommunens forsyningsvirksomhed hgrer under Udvalget for Teknik og Miljg og direk-

teren for Infrastruktur og Velfaerd — frem til overgangen til selvsteendigt A/S. Herefter
ledes forsyningsselskabet af en bestyrelse udpeget af byradet og den nye direktar.
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MercuriUrval

| spidsen for den administrative organisation i Guldborgsund Kommune star administre-
rende direktgr Ib Jstergaard Rasmussen.

Administrationen i Guldborgsund Kommune er bygget op som en sakaldt Matrix-
organisation.

Organisationsplan pr. 1. marts 2009 — Guldborgsund kommune
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Det betyder, at der er tre fag-omrader:

*  Opveekst & Velfeerd
e Job & Velfeerd
¢ Infrastruktur & Velfeerd
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Desuden er der Intern Service, som omfatter tvaergaende stabsafdelinger:

*  Jkonomi

* Personale

*  Kommunikation

* Udvikling & Digitalisering
* Borgerservice

e T

* Feallessekretariatet

Forsyningsselskabet

Byradets beslutning indebaerer, at selskabet etableres som et holdingselskab og 4 dat-
terselskaber — Vand A/S, Varme A/S, Spildevand A/S og Service A/S. Der ansaettes ik-
ke selvsteendig ledelse i hver af de 3 driftsselskaber, som kgber alle ydelser via Ser-
vice A/S. Service A/S har som selskab ansvaret for samtlige ansatte.

De 3 driftsselskaber ejer ledningsnet og anlaeg, men har ingen ansatte. Selskaberne
kaber tjenesteydelser i Service A/S pa kontraktvilkar. Alle medarbejdere i Vand- varme-
og spildevandsforsyningerne ansaettes saledes i Service A/S.

Forsyningsselskabet vil i sagens natur have et indgadende samarbejde med Guldborg-
sund Kommune, og det er planen, at forsyningsdirektgren indtil 1. januar 2010 tilknyt-
tes chefgruppen i Infrastruktur og Velfeerd. Samarbejdsrelationerne med Guldborgsund
Kommune efter 1. januar 2010 skal naermere afklares.

25 Jobbet som forsyningschef/direktor

Forsyningschefens opgaver frem til selskabsdannelsen er, at have ansvaret for den
daglige drift af den kommunale forsyning med reference til direktgr for Infrastruktur og
Velfeerd samt at st& for etablering af det nye forsyningsselskab, som besluttet af kom-
munalbestyrelsen og den virksomhedsoverdragelse, som fglger heraf. Den hidtidige
forsyningschef bistar med at sikre sikker drift i overgangsperioden. Guldborgsund
Kommune bistar med etableringen af de nye forsyningsselskaber sammen med den
antagne juridiske og revisionsmeessige bistand.

Nar forsyningsselskabet er etableret indtreeder forsyningschefen formelt som direktar
for forsyningsselskabet med reference til den af byradet udpegede bestyrelse.

Direktegren for forsyningsselskabet har det overordnede ansvar og ledelse af alle sel-
skaberne og for organisationens drift og udvikling.

Det pahviler direktgren at varetage den daglige ledelse af selskabet i overensstemmel-

se med lovgivning og selskabets vedteegter og i gvrigt efter de almindelige og specielle
retningslinier, der matte blive anvist af bestyrelsen/byradet.
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| etableringsfasen vil nogle af direkterens veesentligste opgaver veere:

* at designe en organisation
* atfinde en fysisk placering
* atvirksomhedsoverdrage medarbejderne

» at forestd den @vrige virksomhedsoverdragelse — herunder bl.a. opgerelse af
bodeling, kontrakter, arkivalier og dbningsbalance

» at skabe og fa overblik over de opgaver, som skal overfgres til det nye forsy-
ningsselskab

» at finde det rette snit mellem den del af opgaven, der overfgres til det nye sel-
skab og myndighedsopgaverne som forbliver i kommunen — herunder indga
kontrakter for ydelser, som ikke produceres in-house, med kommunen og andre
eksterne leverandarer.

* at udarbejde grundlag for budget — drift og anlaeg — i det nye forsyningsselskab
* at sikre den fortsatte drift af forsyningen i etableringsfasen af det nye selskab

Nar selskabet er stiftet vil nogle af direkterens vaesentligste opgaver veere:

* at fastlaegge en samarbejdsform med selskabets nye bestyrelse, der

o sikrer et konstruktivt samspil
o giver bestyrelsen mulighed for at fokusere pa bestyrelsesarbejdet
o giver direktgren et ledelsesrum

o formulere en forretningsplan, der udstikker retningen og viser vejen med
en konkretisering af malene

* binde selskabet sammen indadtil med veerdier og feelles kultur

* udvikle en effektiv organisering, hvor medarbejderne trives og bruges, og hvor
selskabets aktiver udnyttes optimalt. Det omfatter bl.a. at:

o udvikle samarbejdsformer
o fastleegge opgave- og ansvarsfordelingen i organisationen
o udvikle relevante retningslinier og politikker

o etablere de procedurer og rutiner, der sikrer en effektiv og sikker drift og
en betryggende gkonomistyring

* etablere et smidigt og fleksibelt samarbejde med Guldborgsund Kommune, der
varetager myndighedsopgaver pa omradet

Yderligere information om Guldborgsund Kommune kan fas pa www.guldborgsund.dk
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3. Kravprofil

Der er tale om et bade udfordrende og meget spandende job. Der stilles saledes store
forventninger til den kommende direktgr for Guldborgsund Forsyning A/S. De faglige
og personlige/ledelsesmaessige krav og forventninger kan sammenfattes som neden-
for:

3.1. Faglig profil — formel baggrund

Den kommende direktgr har sandsynligvis en hgjere videregaende uddannelse pa det
administrative og skonomiske omrade eller pa et relevant teknik omrade. Det afggren-
de er, at uddannelsen er suppleret med en dokumenteret erfaring fra lederstilling, hvor
vedkommende har erhvervet sig:

* Ledelseserfaring pa et overordnet niveau og hermed mestrer bade strate-
gisk/udviklingsorienteret ledelse, bestyrelsesbetjening, personaleledelse, oko-
nomisk styring og driftsledelse

* Kendskab til forsyningsomradet og pa et overordnet niveau veere i stand til at
forstd medarbejdernes faglige hverdag og saette sig ind i de problemstillinger,
som opstar for virksomheden

» Erfaring med forretningsudvikling og forretningsforstéelse for hermed at kunne
sikre, at Guldborgsund Forsyning A/S kan klare sig i konkurrence og pa mar-
kedsvilkar

Den nye direktar skal vaere forretningsminded og veere i stand til at udvikle idéer med
indtjeningsmuligheder, men har sandsynligvis ogsa en solid erfaring fra ledelse i en po-
litisk ledet organisation eller i det mindste flair for at bega sig i et landskab med mange
interessenter og en politisk dagsorden.

3.2 Personlige egenskaber

Den kommende direktar skal kunne trives i dialogen med andre mennesker, veere syn-
lig og tydelig i sin kommunikation og evne at seette retning, motivere medarbejderne og
skabe det ngdvendige engagement omkring en virksomhed i udvikling.

Af ledelsesmaessige og personlige egenskaber forventes den kommende direktar:

* at kunne skabe tillid og at samle andre om sig
* at kunne motivere og engagere sine omgivelser
* at mestre dialogen og have en staerk formidlingsevne

* at have en naturlig autoritet og kunne optreede med pondus - uden at veaere do-
minerende.

* at veere tydelig omkring retning og prioritering, klar og vedholdende i delegering
af ansvar og direkte i sin opfelgning

* at veere aben og udadvendt og kunne etablere og indga i relevante netvaerk
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4. Succeskriterier

Nar den kommende direktars virke senere skal evalueres, vil fglgende forhold tillzegges
veerdi i vurderingen:

* Om det er lykkedes at skabe et nyt selskab med en velfungerende organisation,
hvor medarbejderne trives

* Om der er skabt retning for selskabet og for medarbejderne

* Om styringsveerktajerne fungerer og der er et overblik bl.a. over gkonomien pa
kort og langt sigt

* Om der er skabt et fornuftigt mix mellem faglig forstaelse og gkonomisk forsta-
else

5. Ansattelsesvilkar og lgnniveau

Tiltreedelse forventes senest den 1. juni 2009. Lennen fastseettes efter naermere for-
handling med udgangspunkt i et niveau pa ca. 700.000 plus pension.

6. Rekrutterings- og udvalgelsesprocessen

6.1 Ansggningsfrist

Ansggninger skal vaere Mercuri Urval A/S i haende senest mandag den 6. april 2009 kl.
12.00. Umiddelbart herefter vil Mercuri Urval sammen med ansaettelsesudvalget vurde-
re de indkomne ansggninger og udveelge de kandidater, der umiddelbart harmonerer
bedst med de formulerede krav. Kandidaterne vil herefter blive inviteret til en gensidig
uforpligtende indledende drgftelse af jobbet

De indledende samtaler forventes afholdt torsdag den 16. april 2009

6.2 Personvurdering

Kandidater, der efter den farste indledende samtale gnsker at opretholde deres an-
s@gning, og som fortsat vurderes at veere et relevant emne, gennemgar Mercuri Urvals

personvurdering den 20. og 21. april.

Personvurderingen omfatter:

e Skriftlig test via nettet ca. 2 timer (fra den 17. april)
* Feaerdighedstest hos Mercuri Urval ca. 1 time
» Efterfolgende interview ca. 2 timer.

Herefter indhentes — efter aftale med kandidaterne — referencer hos tidligere arbejdsgi-
vere.
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6.3 Przaesentation for ansattelsesudvalget

Efter personvurdering og referencetagning forventes anden samtalerunde med delta-
gelse af ansaettelsesudvalget og konsulenterne afholdt torsdag den 23. april i Guld-
borgsund Kommune.

6.4 Beslutning

Beslutning og underskrivelse af kontrakt forventes at kunne ske inden udgangen af
april maned.

6.5 Eventuelle spergsmal

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved henvendelse til direktar for Infrastruk-
tur og Velfeerd Bruno Andersen, Guldborgsund Kommune pa telefon 5473 1960 eller
konsulenterne Jakob Reddersen og Birgit Tjell pa telefon 3945 6500. En uddybende
job- og kravprofii findes pa  Guldborgsund Kommunes hjemmeside
www.guldborgsund.dk.
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