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Beskaeftigelsesplan 2012 er den overordnede plan for
beskaeftigelsesindsatsen i Guldborgsund Kommune.
Beskaeftigelsesplanen samler udfordringer, mal og
strategier for beskaeftigelsesindsatsen og udggr sdle-
des Guldborgsund Kommunes beskaeftigelsespolitiske
pejlemaerke for indsatsen i 2012.

Beskaeftigelsesplanen skal sikre sammenhang mellem
kommunens beskeeftigelsespolitiske udfordringer og de
politiske mal og prioriteringer for indsatsen. Beskaef-
tigelsesministeren har defineret fire af malene, mens
de gvrige er formuleret af Arbejdsmarkedsudvalget i
samarbejde med bl.a. Det Lokale Beskaftigelsesrad.

Det er Guldborgsund Kommunes Arbejdsmarkedsom-
r§de, der har hovedansvaret for at implementere be-
skaeftigelsesplanen. Arbejdsmarkedsomrddet bestar af
Jobcentret, Ydelsescentret og AM-Projekt. Sidstnaevnte
varetager driften af en reekke forskellige kommunale
aktiveringstilbud samt Sprog- og Integrationscentret.

Beskaeftigelsesplanen beskriver Arbejdsmarkedsomr&-
dets indsats i 2012 i forhold til modtagere af a-dagpen-
ge, kontanthjzelp, revalideringsydelse, introduktions-
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ydelse, sygedagpenge, ledighedsydelse samt personer
i fleksjob. Arbejdsmarkedsomradet forventes i 2012 at
skulle hdndtere den beskaeftigelsespolitiske indsats for
ca. 16.000 borgere i ovennaevnte malgrupper. Hertil
skal lzegges en raekke borgere, f.eks. jobskiftere, der
pa eget initiativ henvender sig i Arbejdsmarkedsomra-
det med henblik pa at fa hjeelp til jobsggning.

Desuden indeholder beskaeftigelsesplanen en beskri-
velse af Arbejdsmarkedsomradets indsats i forhold
til de beskaeftigelsesrettede opgaver over for de ca.
3.700 virksomheder i Guldborgsund Kommune.



BESKAFTIGELSES-
POLITIK FOR 2012

Beskaeftigelsesplanen understgtter visionen om, at
Guldborgsund Kommune skal positionere sig med en
dynamisk og strategisk vaekstorienteret erhvervs-,
turisme-, uddannelses- og beskaeftigelsespolitik.
Beskaeftigelsesplanen tager desuden udgangspunkt i
strategierne i de gvrige naevnte kommunale politikker.
P& den made skal beskaeftigelsesplanen bl.a. under-
stgtte kommunens indsats for at tiltreekke og fastholde
ressourcestaerke familier i kommunen.

Med beskaeftigelsesplan 2012 gnsker Guldborgsund
Kommune at sikre, at de beskaeftigelsespolitiske udfor-
dringer imgdegds med en beskaeftigelsesindsats, der
har fokus pa effekt og pris. Derfor vil Arbejdsmarkeds-
omrédet f.eks. Igbende fglge op pa beskaeftigelses- og
uddannelseseffekten af forskellige aktiveringstilbud.
Da det hgrer til undtagelsen, at ikke-jobklare borgere
kommer direkte i beskaeftigelse, vil Arbejdsmarkeds-
omrédet ogsa falge op p&, at aktiveringstilbuddene
medvirker til at bringe disse borgere taettere pa ar-
bejdsmarkedet.

Med henblik pd at f& en s effektiv indsats som muligt,
vil Guldborgsund Kommune ogsa Igbende afprgve nye
metoder og tiltag, f.eks. nye aktiveringstilbud. Det er
hensigten, at der pd denne méade kan ske en videre-
udvikling af kvaliteten af beskaeftigelsesindsatsen i
Guldborgsund Kommune.

Kvaliteten af beskeeftigelsesindsatsen skal desuden
sikres gennem et baeredygtigt, fagligt og professio-
nelt miljg inden for Arbejdsmarkedsomradet, og i taet
samarbejde med bl.a. kommunens gvrige fagomrader,
borgerne, virksomhederne, arbejdsmarkedets parter,
nabojobcentre, uddannelsesinstitutioner, Business LF,
Beskaeftigelsesregion Hovedstaden og Sjalland, Det
Lokale Beskaeftigelsesr8d m.fl.

RENE CHRISTENSEN
FORMAND FOR
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
I GULDBORGSUND KOMMUNE
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Beskaeftigelsesplan 2012 tager udgangspunkt i de
vigtigste beskaeftigelsespolitiske udfordringer, som
Guldborgsund Kommune star over for i 2012. Desuden
skal beskeaeftigelsesplanen tage udgangspunkt i de
beskaeftigelsespolitiske mal, som beskaeftigelsesminis-
teren har fastsat for 2012.

Konkret tager Beskaeftigelsesplan 2012 udgangspunkt i
fglgende lokalt fastsatte udfordringer:

e Arbejdsstyrken skal opretholdes og gerne gges
e Uddannelsesniveauet skal gges

og beskaeftigelsesministerens fire beskaeftigelses-
politiske mal:

e Ledige skal hurtigt tilbage i job - Langtidsledighe-
den skal bekaempes

e Bedre hjzelp til ledige pd kanten af arbejdsmarkedet
- Feerre mennesker pa permanent offentlig forsgr-
gelse

e Unge skal i uddannelse eller job

e Flere indvandrere og efterkommere skal i job.

De lokalt fastsatte udfordringer og udfordringerne

i forhold til ministerens beskaeftigelsespolitiske mal
tager i hgj grad udgangspunkt i antallet af personer pa
overfgrselsindkomst i Guldborgsund Kommune, som
fremgar af tabel 1.1.

Sep. Sep. Udv. i pct., 2007-2011 Andel, sep. 2011

2007 2011 Guldborgsund Hele landet Guldborgsund Hele landet
A-dagpenge 717 1.201 68% 76% 3,0% 3,2%
Kontant- og starthjeelp (match 1) 284 445 57% 21% 1,1% 0,9%
Kontant- og starthjeelp (match 2-3) 856 1.008 18% 42% 2,6% 2,3%
Introduktionsydelse 13 40 208% 105% 0,0% 0,1%
Revalidering inkl. forrevalidering 175 117 -33% -31% 0,4% 0,4%
Sygedagpenge 1.028 904 -12% -18% 2,2% 2,0%
Ledighedsydelse 240 234 -3% 51% 0,6% 0,4%
Fleksjob 536 543 1% 17% 1,3% 1,4%
Fgrtidspension 3.964 4.191 6% 2% 10,2% 6,6%
Efterlgn 2.362 1.753 -26% -21% 4,3% 3,1%
Personer i alt 10.175 10.436 3% 7% 25,7% 20,4%
16-64-3rige i befolkningen 39.771  38.064 -4% 0% 100,0% 100,0%



1.1
LOKALT FASTSATTE UDFORDRINGER

Nedenfor er en beskrivelse af de lokalt fastsatte
udfordringer. Afsnit 2 indeholder en beskrivelse af
udfordringerne i forhold til ministerens fire beskeefti-
gelsespolitiske mal.

Det lokale arbejdsmarked har nogle karakteristika,
som er mere udtalte i og i neerheden af Guldborgsund
Kommune. Som fglge heraf har Guldborgsund Kom-
mune nogle seerlige beskaeftigelsespolitiske udfor-
dringer. Disse lokalt fastsatte udfordringer er beskre-
vet neermere nedenfor.

1.1.1 ARBEJDSSTYRKEN SKAL OPRETHOLDES
OG GERNE @GES

Arbejdsstyrken bestar af de beskaeftigede og jobklare
kontanthjeelpsmodtagere og a-dagpengemodtagere.

Ud af den samlede befolkning i Guldborgsund Kom-
mune p& 62.197 personer indgar 30.055 personer i
arbejdsstyrken.

Erhvervsfrekvensen - dvs. den del af de 16-64 3rige
der indgar i arbejdsstyrken - er pa 71 pct. i kommu-
nen. I hele landet er erhvervsfrekvensen pa 75 pct.
Der er med andre ord en mindre andel af borgerne i
den erhvervsaktive alder i Guldborgsund Kommune,
som indgdr i arbejdsstyrken, end i resten af landet.

Samtidig har arbejdsstyrken i Guldborgsund Kommune
veeret faldende de seneste &r. Det haenger sammen

med, at antallet af 16-64 arige i kommunen har veeret
faldende, jf. tabel 1.1. Befolkningens alderssammen-
saetning tyder p&, at arbejdsstyrken i kommunen vil
fortsaette med at falde i de kommende &r. S8ledes star
flere aeldre over for en tilbagetraekning fra arbejdsmar-
kedet, end der er unge der kommer ind p& arbejdsmar-
kedet og tager over, jf. figur 1.1.

FIGUR 1.1.
BEFOLKNINGENS ALDERSSAMMENSATNING -

I GULDBORGSUND KOMMUNE, 2010
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Da beskzeftigelsen forventes at veere uaendret frem til
2012, vil et fald i arbejdsstyrken reducere ledigheden i
Guldborgsund Kommune.

I Igbet af de kommende &r vil en faldende arbejds-
styrke saette arbejdsmarkedet under pres. Det vil
sdledes umiddelbart blive svaerere for virksomhederne
i Guldborgsund Kommune at fa fat i den kvalificerede
arbejdskraft, fordi der er faerre i den arbejdsdygtige
alder. Med andre ord er der risiko for, at virksomhed-
erne i Igbet af de kommende &r vil f8 rekrutterings-
problemer, der kan medfgre, at beskaeftigelsen ikke
bliver s& hgj, som den ellers ville kunne blive.

Rekrutteringsproblemerne p8 arbejdsmarkedet i Guld-
borgsund Kommune kan blive gget af, at der i Igbet af
f3 8r skal igangsaettes en raekke store byggeprojekter i
og i neerheden af Guldborgsund Kommune. Her taenkes
bl.a. p8 etableringen af tunnel under Femern Bzlt,
faengsel pa Nordfalster, omfartsvej ved Nykgbing F.,
supersygehus i Kgge og MetroCity-ring i Kgbenhavn.

Det er dog Arbejdsmarkedsomradets vurdering, at
der i 2012 kun vil vaere f& rekrutteringsproblemer for
virksomhederne i Guldborgsund Kommune.

P3 lidt laengere sigt vil rekrutteringsproblemerne ifglge
prognoser fra Beskaftigelsesregion Hovedstaden og
Sjeelland tage til i styrke - f.eks. inden for den offent-
lige sektor, bygge- og anleegsvirksomhed og trans-
portsektoren.

Sarlige fokusomrader med henblik pa at opret-
holde og gerne gge arbejdsstyrken

At der bliver feerre i arbejdsstyrken og flere uden for
arbejdsstyrken, er pa alle mader en kompleks situa-
tion. Det er derfor ngdvendigt at sikre, at alle der kan
arbejde ogsé ggr det. Det bliver derfor en udfordring
at gge erhvervsfrekvensen i Guldborgsund Kommune.

Erhvervsfrekvensen kan bl.a. gges ved, at sygefra-
veeret reduceres. I september 2011 var der 904
sygedagpengemodtagere i Guldborgsund Kommune.
Det svarer til 2,2 pct. af de 16-64 &rige i kommunen,
jf. tabel 1.1 pd side 7. Erfaringerne viser, at jo laengere
tid en person er pa sygedagpenge, jo stgrre bliver
risikoen for, at personen forbliver pé ydelsen. Derfor
er det vaesentligt, at der ivaerkseettes en tidlig, hurtig
og differentieret indsats over for sygedagpengemod-
tageren, sd varigheden af sygedagpengeforlgbene kan
blive reduceret.

Samtidig motiverer Arbejdsmarkedsomradet sygedag-
pengemodtagerne til at have en god kontakt med
deres arbejdsplads under sygeforigbet. En lang reekke
analyser peger p3, at netop en taet kontakt mellem den
sygemeldte medarbejder og deres arbejdsplads gger
sandsynligheden for, at den sygemeldte medarbejder
vender tilbage til arbejdspladsen efter endt sygdom.

Kontakten mellem den sygemeldte medarbejder og
arbejdspladsen bevares bedst, hvis den sygemeldte
medarbejder kan veere delvis raskmeldt.



Sygefraveeret kan desuden reduceres ved

e At informere virksomheder med et hgjt sygefravaer
om tiltag, der kan medvirke til at reducere sygefra-
vaeret, herunder brugen af delvise raskmeldinger

¢ At have ekstra fokus pa seerligt udsatte grupper af
sygedagpengemodtagere

e At reducere varigheden af sygedagpengeforigbene

e At udvikle og afprgve nye tiltag og metoder over for
sygedagpengemodtagere

e At udvide og intensivere samarbejdet med de prak-
tiserende leeger, fagforeninger og A-kasser, bl.a. om
aktiv brug af mulighedserklaeringer og rundbords-
samtaler

e At anvende mentorordning over for relevante grup-
per af sygedagpengemodtagere.

Erhvervsfrekvensen kan ogsa gges ved, at ikke-job-
klare kontanthjeelpsmodtagere bliver en del af arbejds-
styrken. I september 2011 var der 1.008 ikke-jobklare
kontanthjeelpsmodtagere. Det svarer til 2,6 pct. af de
16-64 arige i Guldborgsund Kommune, jf. tabel 1.1.

Som det fremgar af figur 1.2, udggr de unge en for-
holdsvis stor del af de ikke-jobklare kontanthjaelps-
modtagere. De unges andel er steget i Igbet af de
seneste ar.

Ikke-jobklare kontanthjaelpsmodtagere vurderes i
stgrre eller mindre omfang at have problemer udover
ledighed. Samtidig har kun en lille del af dem en er-
hvervskompetencegivende uddannelse. Guldborgsund
Kommunes analyse fra 2009 af de unge ikke-jobklare
kontanthjeelpsmodtagere viste desuden, at 61 pct. har
en psykisk diagnose, og at der bl.a. er tale om svaere
psykiske diagnoser som autisme, ADHD og borderline.
Analysen konkluderede desuden, at naesten hver tredje
af de unge ikke-jobklare kontanthjaelpsmodtagere ikke
har et beskaftigelsespotentiale, og at hovedparten af
de resterende vil have behov for en leengerevarende
indsats, fgrend de kan blive selvforsgrgende.
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Det kreever derfor en lzengerevarende og ofte meget
handholdt indsats at f& gjort ikke-jobklare kontant-
hjeelpsmodtagere jobklare, s8 de har mulighed for
at f& beskaeftigelse eller komme i gang med ordinaer
uddannelse.

Denne opkvalificerende indsats over for ikke-jobklare
kontanthjselpsmodtagere er vigtig — iseer over for de
unge - da borgerne ellers risikerer at vaere pa vej til at
blive fgrtidspensioneret.

Arbejdsmarkedsomradet i Guldborgsund Kommune har
i Isbet af de seneste &r udviklet og afprgvet en raekke
nye tilbud for ikke-jobklare kontanthjaelpsmodtagere.
Arbejdsmarkedsomradet vil fortsaette udviklingsarbej-
det i 2012 med henblik p& at fa flere ikke-jobklare kon-
tanthjeelpsmodtagere gjort jobklare. Arbejdsmarkeds-
omradet vil i dette udviklingsarbejde samarbejde med
relevante samarbejdsparter, bl.a. UU Lolland-Falster,
kommunens Bgrn- og Ungeomrédde, kommunens So-
cial- og Sundhedsomrade samt private leverandgrer.
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Udover at reducere sygefravaeret og bringe ikke-job-

klare kontanthjeelpsmodtagere teettere pa arbejds-

markedet, kan erhvervsfrekvensen ogsa gges ved

« At fastholde seniorerne laengere tid pa arbejdsmar-
kedet

e At udnytte arbejdskraftpotentialet hos personer
med nedsat arbejdsevne bedre

e At indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige
lande i hgjere grad kommer til at indgd i arbejds-
styrken, f.eks. ved en stgrre anvendelse af men-
torordningen for at sikre en god indtraeden p& det
danske arbejdsmarked.

¢ At udvikle aktiveringsforlgb, der har fokus pa bade
den beskaeftigelsesrettede indsats og den sund-
hedsfremmende indsats

1.1.2 UDDANNELSESNIVEAUET SKAL @GES

Virksomhedernes krav til medarbejdernes kompeten-
cer er i Igbet af de sidste mange ar blevet gget. Det
kommer til udtryk ved, at der har veeret en positiv ud-
vikling i beskeeftigelsen for personer med en erhvervs-
uddannelse eller videregdende uddannelse - bade
nationalt og i Guldborgsund Kommune. I samme peri-
ode har beskeeftigelsesudviklingen for de ufaglaerte
veeret negativ. Som fglge heraf har virksomhederne nu
feerre medarbejdere uden erhvervskompetencegivende
uddannelse og flere med en erhvervsuddannelse eller
videregdende uddannelse, jf. figur 1.3.

Virksomhedernes krav til medarbejdernes kompeten-
cer er i Igbet af de sidste mange ar blevet gget. Det
kommer til udtryk ved, at der har veeret en positiv ud-
vikling i beskaeftigelsen for personer med en erhvervs-
uddannelse eller videregdende uddannelse - bade
nationalt og i Guldborgsund Kommune. I samme peri-
ode har beskaeftigelsesudviklingen for de ufaglaerte
veeret negativ. Som fglge heraf har virksomhederne nu
feerre medarbejdere uden erhvervskompetencegivende
uddannelse og flere med en erhvervsuddannelse eller
videregdende uddannelse, jf. figur 1.3.

FIGUR 1.3.
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Udviklingen forventes at fortsaette og forstaerkes
yderligere i de kommende &r. Derfor kommer langt de
fleste af de ufagleerte job, som forsvinder i disse ar,
normalt ikke tilbage igen.

I forvejen udggr de ufagleerte en relativ stor andel af
de ledige, da de som naevnt ikke har de kompetencer,
som virksomhederne efterspgrger.

Searlige fokusomrdder med henblik pd at gge
uddannelsesniveauet

Der er derfor behov for en generel opkvalificering af
bade de beskaeftigede og ledige - isaer i forhold til
gruppen af ufaglaerte. Opkvalificeringsindsatsen over
for de ledige skal sa vidt muligt rette sig hen imod
gode beskeeftigelsesmuligheder. Det kan bl.a. veere
jobomrﬁder, der bliver behov for i forbindelse med de
store anlaegsprojekter i og i neerheden af Guldborg-
sund Kommune, f.eks. etableringen af tunnellen under
Femern Baelt. Her taenkes ogsa pa jobomrader, som far
afledte, positive konsekvenser af anleegsprojekterne.

12

Opkvalificeringen af arbejdsstyrken kan bl.a. ske ved

At have fokus pa voksenleerlingeuddannelse, Igntil-
skudsanseettelse (gerne kombineret med jobrettet
uddannelse) og uddannelse inden for flaskehalsom-
rader - samt FVU-undervisning for personer der har
laese-/stave-/regneproblemer

At motivere de ufagleerte ledige og ledige med en ud-
dannelse, der ikke mere efterspgrges, til at opkvalifi-
cere sig inden for gode beskaeftigelsesomrader

At kombinere Arbejdsmarkedsomradets beskzeftigel-
sespolitiske opkvalificeringsindsats med en social- og
sundhedsfremmende indsats for de personer, der har
problemer udover ledighed

At motivere virksomhederne til at efteruddanne
deres medarbejdere, f.eks. som led i et jobrotations-
projekt, hvor ledige vikarierer for de beskaeftigede pa
uddannelse

At motivere virksomhederne til at etablere elev-/laer-
lingepladser

At motivere uddannelsesinstitutionerne til at etablere
andre undervisningsformer for de borgere, der ikke
er bogligt staerke

At revalidere borgere, der er nedslidte, og som der-
for ikke kan vende tilbage til deres tidligere fag






“%HDBINGER IFT.
BESKAFTIGELSES-
MINISTERENS MAL




Beskaeftigelsesministeren udmelder hvert ar et antal
beskaeftigelsespolitiske mal, som der i det kommende
&r er behov for at have szerligt fokus pa.

For 2012 har beskaeftigelsesministeren udmeldt fgl-
gende beskaeftigelsespolitiske mal:

MaAl 1: Ledige skal hurtigt tilbage i job - Langtidsledig-
heden skal bekaempes.

Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere
end tre m8neders sammenhangende offentlig forsar-
gelse (arbejdskraftreserven) begreenses mest muligt

MAl 2: Bedre hjeelp til ledige pa kanten af arbejdsmar-
kedet - Feerre mennesker pa permanent offentlig
forsgrgelse.

Jobcentrene skal sikre, at tilgangen til permanente
forsgrgelsesordninger (ledighedsydelse, fleksjob og
fortidspension) begraenses mest muligt

MAl 3: Unge skal i uddannelse eller job
Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge under 30 8r
p8 offentlig forsgrgelse begreenses mest muligt

MaAl 4: Flere indvandrere og efterkommere skal i job
Jobcentrene skal sikre, at antallet af ikke-vestlige
indvandrere og efterkommere p§ offentlig forsgrgelse
begreenses mest muligt

Guldborgsund Kommune har indarbejdet ministerens
fire mal i tilrettelaeggelsen af beskaeftigelsesindsatsen
for 2012.

2.1
BESKAFTIGELSESPOLITISKE
UDFORDRINGER I FORHOLD TIL
MINISTERENS MAL

Nedenfor er en beskrivelse af udfordringerne i Guld-
borgsund Kommune i forhold til beskaeftigelsesministe-
rens fire beskaeftigelsespolitiske mal.

2.1.1 LEDIGE SKAL HURTIGT TILBAGE I JOB -
LANGTIDSLEDIGHEDEN SKAL BEKAMPES

Bruttoledigheden bestdr af henholdsvis a-dagpenge-
modtagere og jobklare kontanthjalpsmodtagere. Brut-
toledigheden i Guldborgsund Kommune er fra septem-
ber 2007 til september 2011 steget markant, jvf. tabel
1.1 pa side 4. Kommunen oplevede ligesom resten af
landet en faldende ledighed frem til august 2008, men
herefter vendte udviklingen i takt med finanskrisens
indtog. Der er fra august 2008 og frem til september
2011 sket en stigning p& henholdsvis 171 pct. og 71
pct. i antal a-dagpengemodtagere og jobklare kontant-
hjeelpsmodtagere.

Samlet set har kommunen oplevet en stigning i ledig-
heden p& 129 pct. - fra 720 bruttoledige i august
2008 (svarende til en ledighedsprocent pa 2,4 pct.) til
1.646 bruttoledige i september 2011 (svarende til en
ledighedsprocent pd 5,7 pct.). I hele landet var brut-
toledigheden i september 2011 pd 5,6 pct.
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Figur 2.1 viser, at hovedparten af de jobklare ledige i
september 2011 er a-dagpengemodtagere (de guldfar-
vede sgjler fylder samlet set mere end de rgde sgijler).
Figuren viser ogs&, at der er stor forskel pa alders-
fordelingen blandt a-dagpengemodtagere og jobklare
kontanthjzelpsmodtagere. Sdledes er en meget stor
del af kontanthjselpsmodtagerne under 30 &r, mens
der er en lille overvaegt af over 50 &rige blandt a-dag-
pengemodtagerne.

Arbejdskraftreserven omfatter a-dagpengemodtagere
og jobklare kontanthjeelpsmodtagere med mere end
tre mdneders sammenhaengende offentlig forsgrgelse.
I september 2011 udgjorde arbejdskraftreserven 4,4
pct. af arbejdsstyrken i Guldborgsund Kommune,
mens det samme var tilfeeldet for 4,2 pct. i hele
landet.

Figur 2.2 viser, at arbejdskraftreserven har veeret
stigende siden 2008 - ligesom bruttoledigheden.
Stigningen i arbejdskraftreserven har dog fra 2008 til

FIGUR 2.1.

JOBKLARE LEDIGE I GULDBORGSUND KOMMUNE
OPGJORT PR YDELSE OG ALDER, I PCT., SEPTEMBER
2011
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2011 veeret stgrre end stigningen i bruttoledigheden.
Samtidig er der sket en stigning i antallet af personer,
der har veeret ledig i mere end 1 8r, s& der i septem-
ber 2011 var 197 jobklare personer, der havde varet
ledige i mere end 1 ar. Det svarer til 12 pct. af de
ledige.

Det fremgar ogsa af figur 2.2, at der i Igbet af en ars-
periode er visse sasonsvingninger i arbejdskraft-
reserven. Sdledes er arbejdskraftreserven i Guldborg-
sund Kommune generelt lavere fra juli til oktober. Det
hanger sammen med, at beskaeftigelsen i kommunen
er hgjest i sommermé&nederne.

Der er stor forskel p&, hvor stor en andel af de brutto-
ledige maend og kvinder der kommer i arbejdskraft-
reserven, Saledes indgar 67 pct. af de ledige kvinder i
arbejdskraftreserven, mens det samme kun er tilfeel-
det for 58 pct. af de ledige maend. Denne forskel skyl-
des, at der er stgrre seesonsvingninger i ledigheden for
maend end for kvinder.

FIGUR 2.2.
UDVIKLINGEN I ARBEJDSKRAFTRESERVEN I
GULDBORGSUND KOMMUNE, JAN. 2007 - SEP. 2011
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Sarlige fokusomrader med henblik pa at hjelpe
ledige hurtigt tilbage i job og bekeempe langtids-
ledigheden

Alle analyser viser, at jo leengere tid folk er ledige,
desto sveerere er det at komme tilbage pa arbejdsmar-
kedet. Kompetencer bliver foraeldet. For at virksom-
hederne kan blive ved med at f& den arbejdskraft, der
har behov for, er det derfor vaesentligt, at laengerevar-
ende ledighed forebygges og afhjeelpes, s udviklingen
i arbejdskraftreserven og langtidsledigheden kan blive
vendt.

Det er en udfordring at sikre en hurtigere tilbageven-

den til arbejdsmarkedet for de ledige. Det kan bl.a. ske

ved

e At de ledige er aktivt jobsggende samt geografisk
og fagligt mobile

e At borgergrupper med seerlig risiko for langtids-
ledighed far en tidlig beskaeftigelsesindsats med
jobsamtaler og aktiveringstilbud

¢ At have fokus pd virksomhedsrettede aktiverings-
redskaber, herunder bl.a. jobrotation

e At ggre aktiv brug af mentorstgtte til at fastholde
borgere i uddannelse eller beskaftigelse

e At etablere et teet samarbejde med virksomheder,
sd disse hjaelper med at bringe borgere pa offentlig
forsgrgelse taettere pa arbejdsmarkedet

2.1.2 BEDRE HJAELP TIL LEDIGE PR KANTEN AF
ARBEJDSMARKEDET - FAERRE MENNESKER PA
PERMANENT OFFENTLIG FORS@RGELSE

Fra september 2007 til september 2011 er der samlet
set sket en stigning i antallet af personer pa perma-
nente forsgrgelsesordninger i Guldborgsund Kommune
(ledighedsydelse, fleksjob og fertidspension) pa 5 pct.
Séledes var 4.968 personer pd en af disse ydelser i
september 2011, jf. tabel 1.1 p& side 3. Det svarer til
52 pct. af alle de borgere, der er p3 en eller anden
form for overfgrselsindkomst i Guldborgsund Kommu-
ne. Hovedparten af personerne pd en permanent
forsgrgelsesordning er pa fgrtidspension.

Folgende karakteristika gger risikoen for at blive fgr-

tidspensionist:

e Personer med lang ledighed

e Personer, der har modtaget sygedagpenge eller kon-
tanthjeelp i leengere tid

e Personer uden nogen erhvervskompetencegivende
uddannelse

e Personer over 50 ar

Dog skal det samtidig bemaerkes, at der alligevel er 98
personer under 40 ar, som har faet tilkendt fgrtidspen-
sion fra oktober 2010 til september 2011.

Szrlige fokusomrader med henblik pa at hjelpe
ledige pa kanten af arbejdsmarkedet og fa farre
mennesker pd permanent offentlig forsgrgelse
Som neevnt indebaerer befolkningens alderssammen-
saetning en risiko for, at arbejdsstyrken vil falde i de
kommende &r. Med henblik p& at undgd eller reducere
dette fald i arbejdsstyrken er det vigtigt, at antal-

let af personer pad permanente forsgrgelsesordninger
begraenses mest muligt.

Det betyder for det fgrste, at tilgangen til fgrtidspen-
sion skal reduceres mest muligt. Dette kreever et taet
samspil mellem Arbejdsmarkedsomradet og f.eks.
kommunens Social- og Sundhedsomrade om indsatsen
over for borgere, der risikerer at ende pa fgrtidspen-
sion.

I den forbindelse har Arbejdsmarkedsomradet allerede
igangsat en raekke forskellige aktiveringsprojekter for
kontanthjaelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere
med henblik p& at mindske tilgangen til fgrtidspen-
sion. Saledes skal projekt AM-Bevaegelse introducere
deltagerne til, hvordan de kan lave fysiske aktiviteter
og bevaegelse i dagligdagen, mens projekt Norma bl.a.
skal medvirke til, at ikke-jobklare kontanthjaelpsmod-
tagere indgdr netveerk og far indsigt i og forstdelse for
egne problematikker, s& de bedre kan tage ansvar for
egen livssituation.
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Herudover skal Arbejdsmarkedsomrddet ogsa sikre, at
der sker en grundig afklaring og afprgvning af borge-
rens arbejdsevne inden bevilling af fleksjob. Derved
skal det sikres, at kun borgere der har vaesentlige og
varige begraensninger i arbejdsevnen, bliver fleksjob-
berettiget.

Arbejdsmarkedsomradet vil begraense antallet af per-

soner pd permanente forsgrgelsesordninger ved bl.a. i

hejere grad have at fokus pa

e At igangsaette en virksomhedsrettet aktivering
overfor ikke-jobklare kontanthjaelpsmodtagere og
sygedagpengemodtagere

¢ At have fokus pd sygemeldte, der er i seerlig risiko
for at ende i langvarige sygedagpengeforlgb og der-
med pa permanent offentlig forsgrgelse

e At motivere sygedagpengemodtagere og arbejdsgi-
vere til at fastholde kontakten under sygeforigbet

e At bruge revalideringsordningen overfor ikke-jobkla-
re kontanthjaelpsmodtagere og sygedagpengemod-
tagere, der har begraensninger i arbejdsevnen

e At igangsaette en aktiv beskaeftigelsesindsats over-
for ikke-jobklare kontanthjaelpsmodtagere - iseer
over for de unge

e At kombinere den beskaeftigelsespolitiske opkvali-
ficeringsindsats med en social- og sundhedsfrem-
mende indsats for de personer, der har problemer
udover ledighed

e At igangsaette forlgb, der skal understgtte de svage-
ste grupper saledes, at de ggres klar til en egentlig
beskaeftigelsesrettet indsats

¢ At have ekstra fokus pd szerligt udsatte grupper
af nydanskere - f.eks. via deltagelse i aktivering i
virksomhedscentre

e At informere fgrtidspensionister om deres mulighed
for at vende tilbage til arbejdsmarkedet

e At etablere en mere helhedsorienteret indsats i
Guldborgsund Kommune, s& borgeren oplever en
mere sammenhangende indsats, bl.a. fgr og efter
borgerens 18. ar

e At have fokus pd brancher og virksomheder, der
bidrager med mange laengerevarende sygedagpen-
geforlgb.
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2.1.3 UNGE SKAL I UDDANNELSE ELLER JOB

Ungeledigheden er i de seneste 8r steget markant i
Guldborgsund Kommune, og sarligt de unge meend
er blevet hardt ramt. Det geelder bdde de jobklare og

ikke-jobklare unge, jf. tabel 2.1.

Som det fremgar af tabellen, modtog 14,7 pct. af de
16-29 8rige i Guldborgsund Kommune en eller anden
form for offentlig forsgrgelse i februar 2011. I hele

landet var det samme "“kun” tilfeeldet for 10,3 pct. af

Det fremgar af tabel 2.1, at der er relativt mange unge
kontanthjaelpsmodtagere og fgrtidspensionister i Guld-
borgsund Kommune.

Den hgje andel af unge p& overfgrselsindkomster
skyldes delvis de unges flyttemgnster. Guldborgsund
Kommune har sdledes en stor nettofraflytning af 18-24
o . . N o .
arige, jf. figur 2.3. pa naeste side.

de unge.
Udvikling i pct., Andel, sep. 2011

Sep. 2007 Sep. 2011 2007-2011 Guldborgsund Hele landet
A-dagpenge 97 228 135% 2,7% 2,5%
Kontant- og starthjeelp (match 1) 157 253 61% 3,2% 1,6%
Kontant- og starthjeelp (match 2-3) 226 357 58% 4,5% 2,9%
Introduktionsydelse 4 13 225% 0,2% 0,2%
Revalidering inkl. forrevalidering 38 24 -37% 0,3% 0,5%
Sygedagpenge 105 109 4% 1,3% 0,9%
Ledighedsydelse 11 5 -55% 0,1% 0,1%
Fleksjob 19 15 -21% 0,2% 0,2%
Fgrtidspension 185 239 29% 2,8% 1,2%
Personer i alt 842 1.239 47°% 14,7% 10,3%
16-29-3rige i befolkningen 8.481 8.424 -1% 100,0% 100,0%
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En stor del af fraflytningen fra kommunen skyldes, at
unge flytter taettere p8 eksempel hovedstadsomrédet
for at padbegynde en uddannelse, som ikke udbydes i
Guldborgsund Kommune. Da det primeert er ressour-
cesteerke unge, der vaelger at flytte for at pabegynde
uddannelse uden for kommunen, har Guldborgsund
Kommune efterfglgende en mindre andel af ressour-
cestaerke unge, der kun i mindre grad er pa overfgr-
selsindkomster.

Searlige fokusomrdder med henblik pd at hjselpe
unge i uddannelse eller job

Det er af stgrste betydning, at ungeledigheden reduce-
res, og at antallet af unge der kommer p3 fgrtidspen-
sion ligeledes reduceres. Ellers er der risiko for, at en
stor gruppe af unge bliver tabt p8 gulvet. Dette vil
selvsagt fa store menneskelige konsekvenser for disse
personer. Det vil dog ogsa fa store samfundsmaessige
konsekvenser, da den demografiske udvikling i Igbet
af ganske fa ar vil indebaere, at der bliver brug for alle
ledige haender pd arbejdsmarkedet. Med andre ord kan
det om ganske f& &r begraense beskaeftigelsen, hvis
ungegruppen ikke far en teettere tilknytning til arbejds-
markedet.
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En udfordring bliver at begraense antallet af unge under
30 &r pa offentlig forsgrgelse. Det kan bl.a. ske ved

At anvende uddannelsespdbud over for uddannelses-
parate unge uden uddannelse

At motivere ledige unge, herunder ogsa unge ny-
danskere, til at pdbegynde en kompetencegivende
uddannelse

At styrke den tidlige og intensive indsats over for
unge

At anvende virksomhedsrettede tilbud over for unge,
sé de kan fa den fgrste erhvervserfaring pd arbejds-
markedet

At videreudvikle individuelle, helhedsorienterede og
h&ndholdte forlgb for ikke-jobklare unge

At udvikle en mere koordineret indsats med kommu-
nens Bgrn- og Ungeomrdde og UU Lolland-Falster om
de 15-17 &rige, der risikerer at ende p& eksempelvis
kontanthjeelp

At have szerlig fokus p3, at unge fastholder tilknytnin-
gen til deres job eller uddannelse

At motivere virksomheder til at oprette elev-/lzerlin-
gejob.



2.1.4 FLERE INDVANDRERE OG EFTERKOMMERE
SKAL I JOB

2,4 pct. af befolkningen i Guldborgsund Kommune er
indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande
(herefter naevnt 'nydanskere’). Da nydanskerne udggr
5,7 pct. af befolkningen i hele landet, har kommunen
forholdsvis fa nydanskere.

Af den grund udggr nydanskerne i Guldborgsund Kom-
mune ogsd en mindre del af personerne pa offentlig
forsgrgelse. Nydanskerne udggr sdledes godt 4 pct. i
Guldborgsund Kommune (svarende til 508 personer),
mens de i hele landet udggr knap 11 pct.

Mere end hver tredje af de 508 nydanskere i kommu-
nen pa offentlig forsgrgelse er fgrtidspensioner, og
der er derfor kun meget begraensede muligheder for
at rykke disse borgere taettere pd arbejdsmarkedet
eller uddannelsessystemet. Derudover er hver fjerde
nydansker pa offentlig forsgrgelse i gruppen af ikke-
jobklare kontant- og starthjaelpsmodtagere, der har
problemer ud over ledighed - bl.a. psykiske/fysiske
lidelser (herunder sarligt mange med diverse former
for krigstraumer) og/eller sproglige og kulturelle van-
skeligheder. Kun hver femte i gruppen af nydanskere
er umiddelbart jobklar.

Antallet af nydanskere pa offentlig forsgrgelse har vae-
ret stigende de seneste ar i Guldborgsund Kommune
og resten af landet. Fra september 2007 til september
2011 er der sket en samlet stigning p& 26 pct. i kom-
munen. Det kan sammenlignes med, at det samlede
antal personer pd overfgrselsindkomster i samme
periode er steget med 5 pct.

Erhvervsfrekvensen - dvs. den del af de 16-64 &rige
der indgar i arbejdsstyrken - er betydeligt lavere for
nydanskere end for personer med dansk oprindelse.
Séledes er erhvervsfrekvensen pa 46 pct. for nydan-
skere, mens den samlet set er pa 68 pct.

Sarlige fokusomrdder med henblik p& at hjeelpe
indvandrere og efterkommere i job

Da nydanskerne kun udggr en meget beskeden del af
befolkningen i Guldborgsund Kommune, synes pro-
blematikken vedr. nydanskere pa offentlig forsgrgelse
ikke s& udtalt i kommunen som i gvrige dele af landet.
Det vil samtidig kraeve langvarig indsats at bringe
stgrstedelen af nydanskerne teaettere pa arbejdsmarke-
det og/eller uddannelsessystemet.

En udfordring bliver at begraense antallet af indvandre-

re og efterkommere pa offentlig forsgrgelse. Det kan

bl.a. ske ved i hgjere grad

¢ At motivere jobklare nydanskere til at veere aktivt
jobsggende

e At motivere nydanskere til at opkvalificere sig inden
for gode beskaeftigelsesomrader

e At have fokus pd virksomhedsrettede aktiverings-
redskaber f.eks. i virksomhedscentrene, s& bl.a.
unge nydanskere kan fa den fgrste erhvervserfaring
pa arbejdsmarkedet

e At have en aktiv beskeaeftigelsesindsats over for
ikke-jobklare nydanskere, hvor iseer mange kvinder
risikerer at ende pa permanent offentlig forsgrgelse

e At udvikle aktiveringsforlgb for ikke-jobklare nydan-
skere, der kombinerer en beskaeftigelsesrettet
indsats med kulturelle, sociale og sproglige faktorer,
der ofte har betydning for nydanskernes integration
pa arbejdsmarkedet

e At anvende mentorordningen over for nydanskere
for at sikre en god indtraeden p3 det danske ar-
bejdsmarked.
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3.1

ARBEJDSMARKEDSOMRADETS STRATEGI
OG MAL I DEN BORGERRETTEDE INDSATS
I FORHOLD TIL DE BESKAFTIGELSES-
POLITISKE UDFORDRINGER

Alle borgere, der er i kontakt med Arbejdsmarkedsom-
radet, skal mgdes med en indsats, der primaert har
fokus pa beskaeftigelse og/eller ordinaer uddannelse.
Derfor vil Arbejdsmarkedsomrddet sikre et taet samspil
mellem den borgerrettede indsats og den virksom-
hedsvendte indsats.

Den borgerrettede indsats skal sikre en malrettet og
effektiv kontakt med borgerne, herunder sikre effek-
tive aktiveringstilbud, ndr der er behov for en aktiv
og opkvalificerende indsats. Arbejdsmarkedsomradet
har derfor konstant fokus pa at udvikle og igangsaette
differentierede indsatser, der er sggt tilpasset bade
borgernes og virksomhedernes aktuelle og fremadret-
tede behov. Forudsaetningen for en differentieret

og malrettet indsats er en kvalificeret afdaekning af
borgernes kompetencer, arbejdsevner og rédighed
samt ikke mindst en systematisk opfglgning p&, hvilke
indsatser der virker bedst.

Hele den borgerettede indsats bygger pa fglgende
overordnede strategier:

e Der skal vaere plads til alle pa arbejdsmarkedet

e Beskaeftigelsesindsatsen taenkes gennemfgrt in-
dividuelt og differentieret i forhold til den enkelte
borger

e Borgerne skal have "hjeelp til selvhjaelp” til at blive
selvforsgrgende

e En aktiv og teet indsats bidrager til at f& borgeren
teettere pa arbejdsmarkedet

e Da borgerne er forskellige, er der behov for en bred

vifte af aktiveringstilbud

e Indsatsen skal have et beskeeftigelsesrettet per-
spektiv - og bade have fokus pé kortest vej til job
samt opkvalificering i forhold til arbejdsmarkedets
aktuelle og fremadrettede behov

e For nogle borgere, der har seerlige barrierer for at
komme i job eller uddannelse, kan det vaere hen-
sigtsmaessigt at kombinere den beskaeftigelsesret-
tede indsats med f.eks. social- og sundhedspolitiske
elementer

e Virksomhedsrettede aktiveringstilbud er hgjt priori-
teret.

Som det fremgik af afsnit 1 og 2, er der fglgende
beskaeftigelsespolitiske udfordringer:

e Arbejdsstyrken skal opretholdes og gerne gges

¢ Uddannelsesniveauet skal gges

e Ledige skal hurtigt tilbage i job - Langtidsledighe-
den skal bekeempes

e Bedre hjzelp til ledige pd kanten af arbejdsmarkedet
- Feerre mennesker pa permanent offentlig forsgr-
gelse

e Unge skal i uddannelse eller job

e Flere indvandrere og efterkommere skal i job.

Den borgerrettede indsats tager udgangspunkt i disse
udfordringer.

P& side 25 er en beskrivelse af Arbejdsmarkedsomra-

dets strategi i den borgerrettede indsats i forhold til de
seks overordnede beskaftigelsespolitiske udfordringer.
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3.1.1 ARBEJDSSTYRKEN SKAL OPRETHOLDES OG
GERNE @GES

Arbejdsmarkedsomradet vil understgtte malet om en
hgjere erhvervsfrekvens i Guldborgsund Kommune
ved at bringe ikke-jobklare kontanthjaelpsmodtagere,
revalidender, sygedagpenge-modtagere og modtagere
af ledighedsydelse tzettere og hurtigere tilbage pa
arbejdsmarkedet, s& udbuddet af arbejdskraft herved
kan gges.

Det er Arbejdsmarkedsomradets vurdering, at en stor
del af de ikke-jobklare kontanthjeelpsmodtagere kan
blive en del af arbejdsstyrken ved hjzelp af en laenge-
revarende og ofte h&ndholdt indsats. Det er Arbejds-
markedsomradets erfaring, at denne aktivering for
mange borgere med fordel kan bestd af en kombina-
tion af en beskaeftigelsesrettet og sundhedsfremmen-
de indsats. I den forbindelse prioriterer Guldborgsund
Kommune fortsat, at den beskaeftigelsesrettede akti-
vering er virksomhedsforlagt, f.eks. i virksomheds-
centre i kommunen.

Der er i Guldborgsund Kommune og resten af landet
ikke mange erfaringer med, hvordan indsatsen over for
de svage ikke-jobklare kontanthjaelpsmodtagere, der
risikerer at ende pd fgrtidspension, skal se ud. Guld-
borgsund Kommune vil i 2012 derfor udvikle og igang-
saette pilotforlgb, som kan vaere med til at videreud-
vikle indsatsen over for borgere pé kanten af arbejds-
markedet.

VIDEREUDVIKLE
INDSATSEN FOR

Guldborgsund Kommune prioriterer desuden igangsaet-
telse af revalideringsforlgb for ikke-jobklare kontant-
hjelpsmodtagere, der har begraensninger i arbejds-
evnen.

Arbejdsmarkedsomradet vil igangsaette en tidlig, hur-
tig og differentieret indsats over for sygedagpenge-
modtagere, sd varigheden af sygedagpengeforigbene
kan blive reduceret. I den forbindelse vil Arbejdsmar-
kedsomradet have saerlig fokus pa borgere, der risi-
kerer at f8 lange sygedagpengeforlgb. Samtidig vil
Arbejdsmarkedsomradet motivere alle sygedagpenge-
modtagere, der kommer fra beskaeftigelse, til at have
en god kontakt med deres arbejdsplads under sygefor-
Isbet. En s@dan teaet kontakt gger sdledes sandsyn-
ligheden for, at den sygemeldte medarbejder vender
tilbage til virksomheden efter endt sygdom.

For at mindske antallet af sygedagpengemodtagere -
og derved gge arbejdsstyrken - prioriterer Guldborg-
sund Kommune ogs3, at sygedagpengemodtagerne

s& vidt muligt er aktive under deres sygeforlgb, s&
sygeforlgbet ikke i sig selv medvirker til at passivisere
0g marginalisere borgeren.

Guldborgsund Kommune har fokus p& anvendelsen af
revalideringsforlgb over for nedslidte sygedagpenge-
modtagere, der ikke kan vende tilbage til deres gamle
jobomrade.
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I betragtning af at arbejdsstyrken er faldende, er det
vaesentligt, at alle de lediges ressourcer og arbejds-
evner udnyttes fuldt ud. Det gaelder ogsé personer
med varigt nedsat arbejdsevne, som ikke kan klare
beskaeftigelse p& normale vilkdr - herunder ogsa per-
soner pd ledighedsydelse.

Guldborgsund Kommune har fokus p& at inddrage per-
soner med handicap i arbejdsudbuddet. Arbejdsmar-
kedsomradet vil derfor motivere personer med handi-
cap til at veere aktivt jobsggende samt informere dem
om de handicapkompenserende ordninger, herunder
om mulighederne for at finansiere hjselpemidler og
brug af personlig assistance. P& den made kan en per-
son med handicap bedre informere virksomhederne
om fordelene ved at ansaette ham/hende. Herudover
indg8r personer med handicap i Arbejdsmarkedsomra-
dets ordineere indsats over for ovennsevnte modtagere
for offentlig forsgrgelse.

Nogle af ovennaevnte borgergrupper har svaert ved

at komme (tilbage) i beskaeftigelse, uddannelse eller
aktivering. Over for disse borgere prioriterer Guldborg-
sund Kommune anvendelsen af mentorordningen, som
kan veere med til at fastholde dem i beskaeftigelsen,
uddannelsen eller aktiveringsforigbet.

Arbejdsmarkedsomradet vil endelig ogsa ggre en ind-
sats over for fgrtidspensionister, som gnsker at vende
tilbage pad arbejdsmarkedet i et omfang, der tager

hensyn til deres begraensede arbejdsevne. Sdledes vil
Arbejdsmarkedsomradet orientere dem om deres job-
muligheder pd arbejdsmarkedet og om de gkonomiske
konsekvenser ved at vender tilbage til arbejdsmarke-
det. Herefter kan fgrtidspensionisten — med hjeaelp fra
Arbejdsmarkedsomradet - evt. vaelge at sgge job.
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3.1.2 UDDANNELSESNIVEAUET SKAL @GES

Virksomhederne efterspgrger i stadig stgrre grad en
veluddannet arbejdskraft. De seneste ars beskaefti-
gelsestilbagegang har med al tydelighed vist, at
hovedparten af de mange forsvundne job var ufag-
laerte job. En stor del af disse job kommer ikke igen,
og denne udvikling forventes at fortsaette i de kom-
mende &r.

Derfor er det vaesentligt, at uddannelsesniveauet hos
de lavtuddannede ledige og beskaeftigede gges.

Guldborgsund Kommunes beskaeftigelsesindsats har
fokus p3 at sikre, at de jobklare a-dagpenge- og kon-
tanthjselpsmodtagere forbliver selvforsgrgende, bade
pd kort og laengere sigt. Derfor er det vaesentligt, at a-
dagpengemodtagere og kontanthjaelpsmodtagere uden
uddannelse motiveres til at gennemfgre en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse. Arbejdsmarkedsom-
radets indsats skal her ske i samarbejde med UU
Lolland-Falster og Studievalg Sjezelland.

Arbejdsmarkedsomradets opkvalificeringsindsats har
szerlig fokus p8 at uddanne den store gruppe af ufag-
leerte ledige inden for rekrutteringsvanskelige omrader
og inden for fremtidens vaekstomrdder i Guldborgsund
Kommune. Sidstnaevnte omrader indbefatter ogsa
brancher og fag, som i hgjere grad efterspgrges ved
etableringen af tunnellen under Femern Bzelt og en
reekke andre store byggeprojekter. Desuden vil op-
kvalificeringsindsatsen rette sig mod brancheomrader,
der er prioriteret i Guldborgsund Kommunes erhvervs-
politik.

Figur 3.1 pd side 28 viser de aktuelle jobmuligheder

UDDANNELSE

pa Lolland-Falster og Sydsjeelland inden for en raekke
fagomrader.

En raekke borgere vil dog pa grund af laese-/stave-/
regneproblemer ikke umiddelbart kunne pdbegynde en
beskaeftigelsesrettet uddannelse. Derfor har Arbejds-
markedsomrédet i fgrste omgang fokus pa at igang-
saette FVU-undervisning over for disse ledige.

For ikke-jobklare kontanthjalpsmodtagere vil det ofte
veere relevant at kombinere den beskaeftigelsesrettede
opkvalificeringsindsats med en social- og sundheds-
politisk indsats. Arbejdsmarkedsomradet vil varetage
den koordinerende rolle i forhold til indsatsen over for
disse personer. Arbejdsmarkedsomradet vil sammen
med relevante samarbejdsparter udvikle og igang-
saette aktiveringsforlgb over fo