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Guldborgsund Kommunes feelles strategiske ker-
neopgave er at

“styrke borgernes muligheder for at mestre
egen tilvaerelse og i samarbejde med
borgerne sikre, at alle kan indga i relevante
feellesskaber”.

Hvordan skaber vi de bedste rammer for et godt
og meningsfuldt aldre og seniorliv i Guldborg-
sund Kommune - nu og i fremtiden?

Det spgrgsmal har vaeret omdrejningspunktet

for §17, stk. 4 udvalgets arbejde fra sommeren
2024 til august 2025. I takt med, at vi bliver flere
ldre, der lever laengere, stilles der nye krav til
bdde vores velfzerd og til den made, vi som kom-
mune skaber muligheder for trivsel, faellesskab
og at mestre egen tilveerelse, ogsa i alderdom-
men.

I udvalget har vi valgt at have et forebyggende
fokus i vores arbejde. Vi blev ret hurtigt klar
over, at et godt seniorliv ikke alene handler om
at undgd sygdom, men i lige sa hgj grad om at
fole sig som en del af noget, have noget at st
op til og at kunne mestre sin hverdag - pa egne
praemisser.

Vores 7 anbefalinger, med 23 initiativer, byg-
ger pa bade forskning, borgernes og foreninger-
nes stemmer, viden fra de der til daglig har deres
gang om de eeldre og seniorerne, samt den ny
aldrereform og sundhedsreform - og vi haber,
med den viden, at anbefalingerne vil vaere med
til at forme og styrke fremtidens seniorpolitik i
Guldborgsund Kommune.

I arbejdet har det veeret seerligt vigtigt for os at
lytte til de mennesker, det handler om. Vi har talt
med mere end 100 seniorer, interviewet frivillige
og foreninger, afholdt temamgder og madt en
lang reekke ildsjeele. Alle har bidraget med vigtig
viden og erfaringer — og vist os, hvor meget en-
gagement og potentiale der findes i og omkring
Guldborgsund Kommunes seniorliv.

Arbejdet i udvalget har vist os at "Det gode se-
niorliv” skabes i faellesskab - mellem zeldre sely,
pargrende, foreninger, frivillige, civilsamfund,
erhvervsliv og kommune. Derfor peger mange af
vores anbefalinger pd behovet for nye mader at
samarbejde pa, bedre koordinering og staerkere
brobygning mellem kommune og civilsamfundet.
Det gzelder ikke alene i forhold til at forebygge
ensomhed, understgtte overgange i livet og
skabe adgang til meningsfulde fallesskaber og
aktiviteter, men ogsa i at understgtte de parg-
rende, frivillige og foreninger der hver dag yder
en uvurderlig indsats.

Jeg vil gerne takke alle, foreninger, frivillige, ud-
valgsmedlemmer, administrationen og alle andre
der har bidraget med tid, viden og perspektiver.
Jeres input har vaeret meget veerdifuldt og afgg-
rende for udvalgets arbejde.

Jeg hdber derfor med udgangspunkt i ovenstaen-
de, at anbefalingerne vil blive brugt aktivt - ikke
blot som inspiration, men som konkrete afsaet
for handling, med gnsket om, at flere seniorer og
eldre i Guldborgsund Kommune far mulighed for
at leve den bedste udgave af det liv de gnsker -
hele livet.

Dennis Fridthjof (A)
Medlem af byradet
og formand for § 17, stk. 4-udvalget
"Det gode seniorliv”
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INDLEDNING

I den politiske aftale for byrddsperioden 2022-
2025 blev det aftalt at nedseette et §17, stk. 4
udvalg, ogsd kaldet opgaveudvalg, som hvert ar
arbejder med et politisk prioriteret tema.

Fra 1. juli 2024 til august 2025 har temaet for
udvalget veeret ‘Det gode seniorliv'.

Opgaven for opgaveudvalget har veeret at kom-
me med anbefalinger til, hvordan Guldborgsund
Kommune kan fremme gode seniorliv, forstaet
ved oplevet trivsel, velvaere, selvstaendighed og
livskvalitet i hverdagen.

Fokus pa forebyggelse

Tidligt i arbejdet valgte udvalget at have et
steerkt forebyggende blik pd arbejdet. Dette med
baggrund i, at der bliver flere og flere zldre, der
skal leveres velfaerd til inden for samme gkono-
mi. Oplaegget fra Aldre og Omsorgsudvalget var
derfor, at opgaveudvalget skulle se pd, hvordan
Guldborgsund Kommune kan sikre gode ram-
mer for en aktiv og sund aldring, sa flere zeldre
bevarer deres funktionsevne og er selvhjulpne
laengst muligt.

Sund aldring er en betegnelse for, at man i
takt med stigende alder bevarer en relativt god
helbreds-tilstand og et godt funktionsniveau.
Det er af Sundhedsstyrelsen beskrevet ved fire
komponenter:

Aktiv deltagelse i livet

Hgjt kognitivt niveau og fysisk
funktionsniveau

Fraveer af sygdom og sygdoms-
relateret funktionsnedsaettelse

Mental sundhed

(Sundhedsstyrelsen 2021)

Derudover var opdraget til opgaveudvalget at
fokusere pa, hvordan vi bedst kan forebygge og
afhjeelpe ensomhed blandt seniorer.

P& nationalt niveau har der over en arraekke
veaeret en stigning i andelen, der oplever ensom-
hed. Af Aldreprofilen (Sundhedsstyrelsen 2023a)
fremgar, at tegn pd ensomhed er relativt udbred-
te blandt aldre, og at andelen stiger i takt med,
at alderen stiger. Ensomhed kan bide sig fast og
veere langvarig og kan have store konsekvenser
pad bade individ- og samfundsniveau.

I den nationale strategi ‘Sammen mod ensom-
hed’ (Det Nationale Partnerskab mod Ensomhed
2023) fremgar, at ensomhed gger risikoen for fy-
sisk og psykisk sygdom, for tidlig dgd, og at det
er den faktor, der har stgrst betydning for tab af
livskvalitet. Samme sted pdpeges ngdvendighe-
den af, at vi i kampen mod ensomhed bade kig-
ger p3, hvordan vi kan afhjaelpe ensomhed ved
at stille meningsfulde feellesskaber til radighed
samt, hvordan vi kan komme det i forkgbet, s3 vi
kan forhindre ensomhed i overhovedet at opsta.

Kobling til Aldrereform
og Sundhedsreform

Opgaveudvalget har haft to centrale bagtaepper
for arbejdet, aldrereformen og sundhedsrefor-
men. Den 19. december 2024 blev en ny zldre-
lov vedtaget. I den laegges der ogsa vaegt pa en
forebyggende indsats over for seldre med seerligt
blik pd at understgtte en alderdom med mest
mulig selvhjulpenhed. Som en del af loven er der
krav om, at der ivaerksaettes opsggende indsat-
ser malrettet zldre, hvor der vurderes at vaere
et forebyggelsespotentiale. Derudover stiller
ldreloven krav om, at varetagelsen af zldre-
omradet skal ske i taet samspil med pargrende,
civilsamfund og lokale feellesskaber.

Den 15. november 2024 indgik regeringen en
aftale om en sundhedsreform, hvor der bl.a. skal
investeres i sundhedstilbud taet pa borgerne, og
hvor der skal indfgres en ny folkesundhedslov.
Tankerne i loven er, at kommunerne skal forplig-
tes til at skabe rammer og vilkar, der kan frem-
me et godt helbred pa tvaers af forvaltninger og
med inddragelse af civilsamfund, almene boligor-
ganisationer, lokale virksomheder mv.



® 28.7 % af borgere i Guldborgsund er 65 ar eller derover
(Danmarks statistik 2025)

e I 2035 forventes andelen af borgere over 65 ar at stige til 32.4%
(Danmarks statistik 2025)

e Ca. hver 5. borger over 80 ar i Guldborgsund modtager hjemmepleje (19,53%)
(Egne data fra KMD NEXUS)

e Andel af borgere over 80 &r i kommunen forventes at stige fra 7.73% i 2025 til 10.73%
i 2035 (Danmarks statistik 2025)

e Andelen af =ldre med darligt fysisk og mentalt helbred stiger med alderen og isaer
+80-3rige scorer lavt pad fysisk og mentalt helbred (Sundhedsstyrelsen 2023a)

e Ca. 8% af alle =ldre over 65 ar viser tegn pd ensomhed og andelen stiger med alderen
(Sundhedsstyrelsen 2023b)

Ensomhed kan ramme alle. Ofte indtreeder ensomhed i forbindelse med sta@rre skift og overgange i
livet, og for nogle kan det saette sig mere fast og veere langvarigt. Faktorer af betydning for at
udvikle ensomhed i livsfasen som zeldre:

e Alvorlig eller l22ngerevarende sygdom e Ufrivillig pension

e Alvorlig eller l&engerevarende sygdom e Skilsmisse
hos pargrende

e Indga i feerre sociale aktiviteter
e Miste partner, pargrende og andre nzere

sociale relationer o Ikke laengere fa hjzelp fra en pargrende

e Sansetab, herunder seerligt syn eller hgrelse ¢ Vaere afhaengig af stgtte/pleje/andet

e Mentale/fysiske begraensninger e Social isolation
e Flytning e Hjemlgshed
e Bo alene eller pa plejehjem e At veere en del af en minoritet, fx etnisk

(Det Nationale Partnerskab mod Ensomhed 2023)



7 anbefalinger samt anbefaling til
det videre arbejde

8§17, stk. 4 udvalget praesenterer her 7 anbefa-
linger til, hvordan gode seniorliv kan fremmes i
Guldborgsund Kommune.

Et feellestraek ved anbefalingerne er, at de kalder
pa taet samarbejde og kollektive udviklingspro-
cesser ikke bare mellem fagomrader, men ogsa
med teet inddragelse af borgere, civilsamfund

og erhvervsliv. Flere af anbefalingerne kan ogsa
med fordel inkludere flere malgrupper og fordrer
til tveergdende Igsninger.

P& naeste side gives et samlet overblik over
udvalgets 7 anbefalinger samt konkrete hand-
lingsforslag formuleret som initiativer. Hver an-
befaling og hvert initiativ vil efterfglgende blive
yderligere beskrevet og begrundet med afseet

i udvalgets samlede arbejde. Flere af anbefa-
lingerne griber ind i hinanden, men kan lzeses
selvstaendigt.

Malgruppen for anbefalingerne er seniorer, der
som udgangspunkt forstds som borgere i alde-
ren 65+ arige. Det er vigtigt at have for gje, at
begrebet seniorer daekker over et stort alders-
spaend, og at det kan veere meget individuelt,
hvornar man betragter sig som senior, og hvilken
fase af seniorlivet man befinder sig i.

Opgaveudvalget har afholdt en lang raekke aktivi-
teter i forbindelse med udarbejdelsen af anbefa-
lingerne:

¢ 9 udvalgsmgder med oplaeg og drgftelser
med relevante aktgrer pd aeldreomradet

¢ 3 temamgder med bred deltagelse af aktgrer
fra civilsamfund, almen praksis og medarbej-
dere pa primaert aeldreomradet

e Interview med 110 seniorer om ‘det gode
seniorliv’ (borgerundersggelse)

e Interview med 15 foreninger om ‘det gode
samarbejde’ (frivillig- og foreningsundersggel-
se)

e Besgg hos seniorbofzllesskaber i Slagelse
og Kgge samt besgg hos Dansk Almennyttigt
Boligselskab

Opgaveudvalget har bestdet af
reprasentanter fra byradet samt fra
relevante aktgrer pa ldreomradet:

- Dennis Fridthjof (A)

- Johannes Kristensen (C)

- Louise Sparre Flgrning (L)

-  Peter Bring-Larsen (L)

- Peter Miiller (£ldrerddet)

- Georg Klitmgller (£ldresagen)

- Tonny Pedersen (Frivilligcenteret)

- Britt Toft @stergaard (Folkesundhed)
- Emma Eriksson (Hjemmeplejen)

- Lina Mgller Lauridsen (Plejehjem)



DE 7 ANBEFALINGER

- og de 23 initiativer

Skab en god overgang fra
arbejdsliv til seniorliv

i sdrbare situationer og livsfase-

5 Giv saerlig stgtte til seniorer
overgange

1.1: Byd velkommen til seniorlivet 5.1: Etablér en feellesskabsguide

og mobilisér frivilligt engagement i
9 g 9ag 5.2: Etablér en forlgbskoordinator-

1.2: Nye samarbejdspartnere i funktion til saerligt sdrbare
forberedelse til seniorlivet borgere

5.3: Kortlaeg behov og stgttemulig-
heder for zldre pargrende

Udvikl et beeredygtigt frivilligmiljg tage godt imod nye seniorer

5.4: Samarbejd med foreninger om at
2 pa senioromradet

2.1: Genteenk samarbejde med
civilsamfundet
2.2: Lokale feellesmgder

2.3: Tilbyd hjzelp til administration Skab tilgeengelighed til aktiviteter

6.1: Tilbyd hjzelp til kgrsel til sdrbare

2.4: Brug Unitii ;
seniorer

2.5: Anerkend frivillige R
6.2: Invester i frivilligbusser

6.3: Stil seniorvenlige faciliteter

til rAdighed
3 Synligggr tilbud og aktiviteter
for seniorer
3.1: Uduvikl eller indkgb en fzelles 1 Boligen som ramme for et
digital platform godt seniorliv
3.2: Facilitér lokale seniorsammen- 7.1: Facilitér seniorbofeellesskaber
komster

7.2: Inviter bolig- og andelsforeninger
3.3: Markedsfgr tilbud og aktiviteter til samarbejde

Prioriter tidlig opsporing af
seniorer i sarbare situationer
og livsfaseovergange

4.1: Bevar opsggende indsats i form
af forebyggende hjemmebesgg

4.2: Anvend faste teams som arena
for tvaerfagligt samarbejde

4.3: Social henvisning - via egen leege

4.4: Udvikl opsggende indsatser i
samarbejde med civilsamfund,
trossamfund og erhvervsliv
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ANBEFALING 1

Skab en god overgang fra arbejdsliv til seniorliv

Overgangen fra arbejdsmarked til seniorliv er en
af livets store overgange. Heldigvis gar overgan-
gen for stgrsteparten godt, og mange nyder den
nyfundne frihed og fylder hurtigt dagene med
forskellige aktiviteter. Men der er ogsa nogle,
der fgler tab af identitet og retning, og kombi-
neret med nedsat fysisk og social aktivitet kan
det vaere en uheldig kurs, der ikke styrer mod et
seniorliv i trivsel og med godt helbred.

Sundhedsstyrelsen har p& baggrund af forskning
udviklet 10 gode rad til, hvad der kan skabe en
god overgang fra arbejdsliv til gode, sunde og
meningsfulde seniorliv. Flere af r&dene flugter
med det, vi ved, fremmer sund aldring:

”Skab gode vaner,

veer aktiv, gor noget
meningsfuldt, husk de

sociale relationer yy

Det anbefales at understgtte denne livsovergang
og samtidig benytte timingen til at f8 mobilise-
ret det frivillige potentiale, der ligger hos nye
seniorer. De har meget at byde pa i et frivilligt
arbejde og bgr blive set som en vigtig ressource
i civilsamfundet til gavn for bade dem selv og for
samfundet som helhed.

Vi ved fra Frivillighedsundersggelsen (VIVE 2024)
og Center for Socialt Frivilligt Arbejde, at netop
aldersgruppen 66-75 ar er gruppen med flest fri-
villige (44%). Fra samme kilde ved vi, at frivillige
engageres, nar de:

¢ Bliver interesserede
e Bliver opfordret eller valgt
¢ Fgler det ngdvendigt.

Ligeledes ved vi, at frivillige typisk motiveres
ved:

e At kunne ggre noget pa omrader,
der interesser dem

o At deltage i sociale faellesskaber, som
de kan lide

e At kunne ggre noget, som er vigtigt for
lokalsamfundet.

Ser vi pa, hvad der generelt afholder os fra at
engagere os i frivilligt arbejde, viser samme
undersggelse, at den vaesentligste forklaring er,
at det foretraekkes at bruge tiden pa noget andet
(52%). Men det er veerd at bemaerke, at 19%
naevner, at de aldrig er blevet spurgt, og 11%

at de ikke ved, hvordan de skal komme i gang.
Det taler for, at vi skal blive bedre til at byde nye
seniorer velkommen til seniorlivet og samtidig
invitere til at engagere sig som frivillig.




INITIATIV 1.1

Byd velkommen til seniorlivet
og mobilisér frivilligt engagement

Byd proaktivt nye seniorer velkommen til senior-
livet, og benyt lejligheden til at inspirere til et
godt og aktivt seniorliv. I den forbindelse er det
vigtigt at have for gje, hvad nye seniorer er op-
taget af. Seniorlivet spaender over mange ar og
har ifglge en livsfaseteori flere faser (Kongsholm
2020):

Selvrealisering - udvikling og realisering
Ny senior - det gode liv og tid til alt
Rutinesenior - tryghed og gentagelser
Hjemmegaende senior - magelighed og
sikkerhed

Den afhaengige - afhaengighed og omsorg

Der er i kommunen gode erfaringer fra et tid-
ligere initiativ i samarbejde mellem Bibliote-

ket, Frivilligcenteret og Center for Sundhed og
Omsorg. Nye seniorer blev inviteret til faglige
oplaeg i lokalomraderne og deltog i et afsluttende
arrangement pa biblioteket. Samtidig blev det
formidlet, hvorfor og hvordan de kunne engagere
sig i frivilligt arbejde. Lignende arrangementer
kan blive afholdt lokalt, fx er der ogsd gode erfa-
ringer med at aktivere nye seniorer i udvikling af
nye feellesskaber og aktiviteter til gavn for bade
dem selv og andre seniorer i et lokalomrade.

Generelt er det vigtigt at, vi inviterer til aktivt
medborgerskab og ggr det nemt at henvende sig,
hvis man vil veere frivillig. Det skal ogsa gaelde,
hvis blot man er nysgerrig eller gnsker dialog, at
vaere medskaber eller at afprgve at vaere frivil-
lig, jf. behov for faelles digital platform naevnt i
initiativ 3.1.

INITIATIV 1.2

Nye samarbejdspartnere i
forberedelse til seniorlivet

Forberedelsen til et godt seniorliv kan med fordel
begynde pa arbejdspladsen og i samarbejde med
fx fagbeveegelser og pensionsselskaber. Faglige
Seniorer som er en selvsteendig organisation for
fagbevaegelsens seniormedlemmer har i samar-
bejde med @stifterne et tilbud, der hedder ‘Se-
niorklar’. Seniorklar bestar af digitalt tilgeenge-
lige veerktgjer, der skal hjeelpe seniorer til at gd
fra et aktivt arbejdsliv til et aktivt pensionistliv.
Seniorklar tilbyder ogsa radgivning til arbejds-
pladser, der gerne vil understgtte medarbejdere
i at tage stilling til, hvordan deres overgang skal
se ud. Udvalget ser et potentiale i at anvende
Seniorklar og gd i dialog med lokalt erhvervsliv
og faglige organisationer om i faellesskab at un-
derstgtte denne fase i seniorers liv.

Hvis du vil laese mere

Sundhedsstyrelsens 10 gode rad til overgang til senior-
livet:

Godt i gang med seniorlivet

Seniorklar: seniorklar.dk


https://www.sst.dk/da/Borger/AEldres-sundhed/Forebyggelse-blandt-%C3%A6ldre/Godt-i-gang-med-seniorlivet
https://seniorklar.dk
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ANBEFALING 2

Udvikl et baeredygtigt frivilligmiljo

pad senioromraidet

Et godt seniorliv er i fglge seniorerne selv,

“at der er noget at g§ til”. 1 udvalgets borger-
undersggelse pegede flertallet pd, at et godt
seniorliv handler om at have adgang til aktivite-
ter, faellesskaber og oplevelser. Og at det meget
gerne ma vaere i neerheden af ens bopeel, s
man kan fgle sig mobil, og det er overskueligt at
deltage pa trods af eventuelle fysiske begraens-
ninger.

Oplevelsen er, at vi har en mangfoldighed af
tilbud om aktiviteter og feellesskaber i Guldborg-
sund Kommune, og bl.a. etableringen af Abne
Mgdesteder har veeret et positivt bidrag til, at
der er aktiviteter og faciliteter til at magdes i
lokalomrdderne. Alt dette takket vaere det store
engagement, der er i foreninger og blandt frivil-
lige i kommunen.

Frivillige og foreninger er allerede med til at
Igfte en stor del af opgaven med at skabe gode
seniorliv. De danner ramme for en stor buket af
feellesskaber og er uden tvivl med til at skabe
bade fysisk, socialt og mentalt aktive seniorer,
hvor man selv far mulighed for at bidrage og
opleve, at man stadig har en funktion. Frivilligt
arbejde er i sig selv en del af ngglen til at bevare
et godt seniorliv, idet man pa den made er en del
af et faellesskab samt oplever meningsfuldhed
ved at skabe veerdi for andre.

I den offentlige dagsorden italesaettes det ofte,
at velfeerdssamfundet er under pres og oplever
komplekse udfordringer, fx ensomhed. Svaret

pa dette er ofte, at der er brug for, at vi gar nye
veje og ser pa Igsninger pd tvaers af sektorer,
herunder et teet samarbejde med civilsamfundet.
Velfserdsopgaven kalder med andre ord pa, at
kommunen som offentlig institution er nysgerrig
og understgttende i at fa forlgst det civile poten-
tiale i endnu hgjere grad (Clausen 2024).

Fra flere af frivilliges hovedorganisationer, fx
Center for Socialt Frivilligt Arbejde (CFSA), frem-
haeves fglgende som en forudsaetning for det
gode samarbejde mellem kommune og civilsam-
fund:

e At mgdet er ligevaerdigt

e At man er feelles om at definere og afgraense
problemet samt, hvad man gnsker at opnd

e At relevante aktgrer fra civilsamfund, offentlige
organisationer m.fl. inddrages fra starten

e At man ser pa Igsninger i faellesskab.

P& den made szettes alle parters idéer og res-
sourcer i spil og vi far skabt lokalt baeredygtige
og handlekraftige Igsninger.




Opgaveudvalget har vaeret i dialog med lokale
frivillige og foreninger for at hgre, hvilke gnsker
de har til samarbejdet. Der blev det tydeligt, at
de generelt gnsker samarbejde i form af ind-
dragelse, information og dialog. Derudover blev
folgende temaer naevnt som vigtige parametre

i understgttelsen og bevarelsen af det frivillige
engagement:

e Nemme og gode adgangsforhold til lokaler

e Adgang til gkonomi i form af fx puljemidler

e Kendskab til hinandens aktiviteter

e Behov for synlighed

e Behov for alternative transportlgsninger

e @nske om samarbejde pa tveers, fremfor fx at
konkurrere om medlemmer og frivillige

Det frivillige engagement er under forandring,
og flere gnsker at engagere sig ad hoc og mere
uforpligtende, hvilket ogsa kalder pa nye og
mere fleksible rammer for frivilligt engagement.

For at forlgse det civile potentiale yderligere ser
udvalget det som afggrende, at samarbejdet
mellem kommune og civilsamfund prioriteres,
forstaerkes og at der til en vis grad sikres en
struktur omkring samarbejdet. Dette er i god
trdd med den nye zldrelov, hvor der i §7 stk. 1
star, at “Kommunalbestyrelsen skal samarbejde
med frivillige sociale organisationer og foreninger
p8 aeldreomr8det. Rammerne for samarbejdet
fastlaegges af den enkelte kommunalbestyrelse”.
Frivilligcenteret i Guldborgsund har en central
rolle i dette samarbejde og er en selvskreven
samarbejdspartner i udviklingen af et baeredyg-
tigt frivillighedsmiljg pd senioromradet.

Den nye aldrelov
siger blandt andet, at;
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INITIATIV 2.1

Gentaenk samarbejde med
civilsamfundet

Samarbejde med civilsamfundet er p& manges
dagsorden, og udvalget ser et gget behov for, at
samarbejdet organiseres, faciliteres og koordine-
res pa ny. Udvalget anbefaler, at der udarbejdes
en rammeaftale for kommunens samarbejde med
frivillige sociale organisationer og foreninger pa
aldreomradet, herunder Guldborgsund Frivil-
ligcenter, som kan sikre prioritering og stabilitet
i samarbejdet. Rammeaftalen kan med fordel
beskrive en faelles mission, organisering, adgang
til I3n af ressourcer, midler til stgtte af frivilligt
arbejde, forsikringsforhold, principper for aner-
kendelse mv. Rammeaftalen bgr formuleres, sa
den understgtter lokal udvikling og baeredygtige
frivilligmiljger. Udvalget ser et potentiale i, at
kommunen udarbejder en frivilligpolitik, sa der
skabes falles holdning og kultur for samarbejdet
med civilsamfundet.

Initiativ 2.1 kan ses som en forudsaetning for fle-
re af de gvrige initiativer under denne anbefaling.

INITIATIV 2.2

Lokale faellesmgder

Invitér til, afhold og/eller deltag i lokale feelles-
mgder med bred deltagelse fra frivillige, for-
eninger, borgere, politikere, rdd og naevn, ledere
og medarbejdere i kommunen, frivilligcenteret
samt lokalt erhvervsliv. Feellesmgderne skal bade
understgtte det tveergdende samarbejde mellem
aktgrer, styrke frivillige og foreningers samarbej-
de med kommunen, sikre tidligere inddragelse og
sparring ift. nye idéer og tiltag, og kan indeholde
faglige oplaeg til falles inspiration. Dette kan
med fordel vaere en del af den anbefalede ram-
meaftale i initiativ 2.1.

Mgderne kan ses som komplementerende til

de nuvaerende dialogmgder pd Abne Mgdeste-
der, som abner op for et bredere samarbejde i
lokalomradet. Det anbefales, at feellesmgderne
afholdes lokalt 1-2 gange &rligt. Der skal udpe-
ges en tovholder for mgderne, som sikrer dags-
orden og bred deltagelse til mgderne. Rollen kan
veere lokalt eller centralt forankret, ligesom det
bgr overvejes, om kommunen skal vaere tovhol-
der, da kommunens rolle skal vaere faciliterende
fremfor styrende.




INITIATIV 2.3

Tilbyd hjaelp til administration

Flere frivillige og foreninger giver udtryk for, at
det kan veere gkonomisk og administrativt udfor-
drende at veere forening. Saerligt mindre forenin-
ger fortzeller, at det kan vaere udfordrende at
finde ressourcer til bade at st for aktiviteter og
for administration. En Igsning kan veere at tilbyde
administrativ hjzelp til foreninger gennem Frivil-
ligcenteret i Guldborgsund. Dette kunne vaere

en Igsning, hvor Frivilligcenteret kan bistd med
oprettelse af nemkonto og CVR samt bogholderi.
Denne Igsning ses bl.a. i Mariagerfjord Frivil-
ligcenter, og pt. arbejder FriSe (landsdaekkende
NGO) pa at formulere en procedure for en lignen-
de Igsning. Dette forventes at kraeve en tilfgrsel
af ressourcer til Frivilligcenteret.

Hvis du vil laese mere

Guide: 5 gode rad, nar I udvikler kommu-
nens frivilligpolitik, Center for Socialt Frivil-
ligt Arbejde:

Guide - 5 gode rad

@konomilgsning i Mariagerfjord:
femf.dk/okonomi

Unitii: unitii.dk

INITIATIV 2.4

Brug Unitii

Unitii er en digital Igsning udviklet til at stgtte
kommunens og foreningers behov for rekrutte-
ring af og kommunikation med frivillige. Kommu-
nen og de frivillige foreninger kan bruge Unitii til
at synligggre og tiltraekke flere frivillige til deres
arrangementer samt organisere opgavedeling
med sine frivillige. Borgere i Guldborgsund Kom-
mune kan tilgd Unitii pd deres telefon og tilmelde
sig som frivillige til det, de gnsker. Dette falder
godt i trdd med en tid, hvor flere og flere frivil-
lige foretraekker at deltage ad hoc i en aktivitet.
Guldborgsund Kommune har pt. kgbt adganag til
Unitii, hvorfor Igsningen er gratis for kommunen,
foreninger og borgere at bruge. Det anbefales

i samarbejde med Kultur og Fritid og Frivillig-
centeret at styrke udbredelsen af Unitii til alle
foreninger og frivillige pd senioromradet samt at
gge kendskabet i den brede befolkning.

INITIATIV 2.9

Anerkend frivillige

Frivillige skal anerkendes for deres engagement
og bidrag til gode seniorliv. Seerligt anerkendel-
sen i dagligdagen vurderes at vaere vigtig. At
blive set, hgrt og mgdt af frivillige og ansatte
aktivitetsledere og frivillighedskonsulenter er
vigtige parametre i anerkendelsen. Udvalget op-
fordrer til, at frivilliges indsatser fejres og bliver
markeret - evt. lokalt. Derudover er det vigtigt,
at frivillige deltager pa lige vilkdr i arrangemen-
ter, som fx til paskefrokost pa et plejehjem.
Anerkendelsen af frivillige kan med fordel vaere
en del af den anbefalede rammeaftale for samar-
bejdet med civilsamfundet.
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https://frivillighed.dk/files/media/documents/guides/guide_3691_1631537319.pdf
https://fcmf.dk/okonomi
https://www.unitii.dk/frivillige
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ANBEFALING 3

Synligggr tilbud og aktiviteter for seniorer

Bade seniorer og foreninger fortzeller om en
mangfoldighed af tilbud, og flere foreninger for-
teeller, at de oplever en god grad af deltagelse i
deres aktiviteter.

Alligevel vurderer udvalget, at der er et uforlgst
potentiale ved at synligggre og gge kendskabet
til de muligheder, der allerede findes. Samtidig
vurderes det, at en forstaerket og struktureret
synlighedsindsats vil gavne nye initiativer, der
evt. seettes i sgen.

Til alle temamgder afholdt af udvalget har mang-
lende kendskab til tilbud og aktiviteter veeret et
tema. Det geelder b&de blandt seniorer, parg-
rende, medarbejdere og befolkningen generelt.
Flere efterspgrger et sted, hvor man kan danne
sig et overblik over tilgaengelige tilbud og med
nem adgang til, hvem man kan kontakte.

Pargrende og medarbejdere efterspgrger det,
idet de gerne vil hjeelpe og bistd de seniorer,

der har brug for en hdndsraekning til at komme

i gang med en aktivitet eller at finde et relevant
feellesskab. Foreninger og frivillige efterspgrger
det, fordi de gerne vil kunne finde tilgaengelige
tilbud og aktiviteter, bade for at kunne holde sig
orienteret om, hvad der sker, hvem man evt. kan
samarbejde med, og hvor man kan guide senio-
rer til at sgge information.

Udvalget vurderer, at vi ved en gget synliggg-
relse kan opnd en positiv effekt ved bade at ggre
det nemt at finde tilbud for de seniorer, der kan
selv, og ved at ggre det nemmere at hjzlpe de
seniorer, der har behov for en motiverende og
stgttende hand til at finde tilbud.

For at opnd bedst effekt er det afggrende, at
synligggrelsen omhandler kommunale tilbud,
tilbud i foreninger, hos frivillige m.fl., og en
virkeligggrelse forudsaetter, at det foregdr i et
teet samarbejde mellem civilsamfund, frivillig-
center og kommunen. Ligeledes er det vigtigt, at
formidlingen bade foregar digitalt, via fysiske in-
formationsmaterialer samt via omtale og fysiske
deltagelsesmuligheder i lokalomrdderne.




INITIATIV 3.1

Udvikl eller indkgb en faelles
digital platform

Der er behov for et sted, hvor man kan orientere
sig om tilgeengelige tilbud og muligheder afhaen-
gigt af behov, interesse og lokation. Der efter-
spgrges ikke flere digitale platforme, men der
efterspgrges én feelles platform, hvor bdde for-
eningers, frivilliges og kommunens tilbud til se-
niorer fremgar med tydelig angivelse af kontakt-
person og telefonnummer. Det skal vaere nemt
at tage kontakt. Dette kan udvikles som en del

INITIATIV 3.2

Facilitér lokale
senior-sammenkomster

Understgt eller facilitér lokale senior-sammen-
komster, hvor seniorer kan mgdes og fx afprgve
mulige tilbud i deres lokalomrdde. Det vil under-
stgtte den digitale platform med mulighed for
lokale maerkbare oplevelser, der bade kan synlig-
gore muligheder samt &bne for at afprgve tilbud
uden forpligtelse. Dette skal naturligvis ske i

taet samarbejde med lokale frivillige, foreninger,
borgere, erhvervsliv m.fl. og kan se forskelligt
ud alt efter ressourcer, potentialer og gnsker i
det givne lokalomrade. Dette vil kunne udvikles
med afszet i de Abne Mgdesteder og i taet samar-
bejde med hjemmeplejegrupperne. Eksempler pa
lokale seniordage ses bl.a. i Ringkgbing-Skjern
Kommune, hvor de via teet samarbejde med
civilsamfund og erhvervsliv har skabt festivaler i
lokalomrdderne.

af Guldborgsund Kommunes hjemmeside malret-
tet seniorer, eller der kan anvendes Socialkom-
pas.dk, som er en digital platform udviklet til at
bygge bro mellem borger, civilsamfund og kom-
mune. Socialkompas vil praesentere tilbud til alle
malgrupper og vaere i et taet samarbejde mellem
Frivilligcenter og kommunen. I begge tilfeelde er
det vigtigt, at overblikkene holdes opdateret, og
at der udpeges en ansvarlig administrator.

INITIATIV 3.3

Markedsfgr tilbud og aktiviteter

Mange foreninger markedsfgrer deres aktiviteter
via fysiske flyers, Facebook og mund-til-mund.
Det samme ggr kommunen med deres tilbud til
seniorer. Der vurderes at vaere et potentiale i,
at kommunen i taet samarbejde med foreninger,
frivillige samt frivilligcenter understgtter mar-
kedsfgringen via kommunens kanaler, fx i breve,
KommuneNyt i lokalavisen, Facebook mv.

Hvis du vil laease mere

Eksempel pa feelles digital platform med tilbud malrettet

alle borgere: socialkompas.dk

Eksempel pa digitalt overblik malrettet 60+3arige:

aktivsammen.vejle.dk

Kampagne mod ensomhed, 2025:
sbst.dk/vaer-en-som-raekker-ud


https://socialkompas.dk/
https://aktivsammen.vejle.dk/
https://www.sbst.dk/vaer-en-som-raekker-ud
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ANBEFALING 4

Prioriter tidlig opsporing af seniorer i sarbare
situationer og livsfaseovergange

Udvalget har gennem hele perioden veeret saer-
ligt optaget af at sikre, at flere seniorer i sarbare
situationer og livsfaseovergange far mulighed for
at indgd i meningsfulde aktiviteter og faellesska-
ber.

Seniorer med fysisk eller psykisk funktionsned-
saettelse, kronisk sygdom, begraenset socialt
netvaerk og kontakt til andre, er i saerlig risiko
for forringet livskvalitet og ensomhed. N&r man
mister en zegtefeelle, ikke laengere kan det sam-
me som fgr eller ikke er den samme mere, kan
det veere sveert at komme tilbage til det feelles-
skab, man evt. fgr var en del af. M3ske kan man
heller ikke deltage i det samme som tidligere, og
det kan veaere kraevende at skulle ud og finde nye
aktiviteter og feellesskaber.

Seniorer i sdrbare situationer og livsfaseover-
gange er ofte ikke selv opsggende. Tidlig opspo-
ring er derfor afggrende for at kunne igangsaette
forebyggende indsatser og give en hjalpende
hand ud i feellesskaber.

En stor del af det opsggende arbejde bgr natur-
ligt ligge der, hvor seniorer i sdrbare situationer
og livsfaseovergange befinder sig mest - i eget
hjem.

Kommunen tilbyder i dag forebyggende hjem-
mebesgg til borgere, der stadig er selvhjulpne
eller kun i begreenset omfang modtager hjzelp.
Besggene er et vigtigt led i at opspore seniorer
i sarbare situationer, som kommunen ellers ikke
ville f& gje pa, for behovet for hjzelp opstar.

Ifglge aeldreloven § 4 skal kommunen fortsat “til-
vejebringe en generel forebyggende indsats over
for eeldre borgere i kommunen, herunder ved
ivaerksaettelse af opspgende indsatser mélrettet
personer, hvor der vurderes at vaere et forebyg-
gelsespotentiale”. Tidlige opsggende indsatser i
form af forebyggende hjemmebesgg ses sdledes
fortsat som et vigtigt led i opsporing af seniorer
i sdrbare situationer og livsfaseovergange. Da vi
ser ind i en naer fremtid med et stigende antal
ldre, er der dog behov for i hgjere grad at prio-
ritere de opsggende indsatser, s& de aldre med
stgrst behov og forebyggelsespotentiale ogsa far
mest hjeelp.



Seniorer i sarbare situationer

og livsfaseovergange er

ofte ikke selv opsggende yy

Det er kendt, at ensomhed er udbredt blandt
seniorer og i saerlig grad blandt seniorer, der
modtager hjaelp. Op mod 50 pct. af zldre, der
modtager personlig pleje, oplever ofte eller en
gang imellem at fgle sig ugnsket alene (Sund-
hedsstyrelsen 2016). Derfor er opgaveudvalget
0gsad optaget af at styrke tidlig opsporing af
sarbare seniorer, der modtager hjaelp i hjemmet,
samt deres pargrende.

Medarbejdere i hjemmeplejen er ofte den fag-
gruppe i kommunen med stg@rst kontakt og
kendskab til borgerne, og hjemmeplejen har
igennem flere ar haft fokus pa tidlig opsporing af
sygdom eller forveerring heraf. Der er dog i dag
ingen intern samarbejdsstruktur mellem hjem-
meplejen og fagpersoner pa forebyggelsesom-
radet, som f.eks. forebyggelseskonsulenter. Det
vil derfor kraeve nye samarbejdsstrukturer, der
raeekker ud over samarbejdet mellem de traditio-

nelle sundhedsfaglige faggrupper, der indgar i de
faste teams, for at sikre fokus, kompetencer og
handlemuligheder for tidlig opsporing af sarbare
seniorer i hjemmeplejen.

Opgaveudvalget har i forbindelse med temamg-
der veeret i dialog med eksterne samarbejdspart-
nere, som praktiserende laeger, menighedsple-
jen, frivillige og andre civilsamfundsaktgrer, som
alle er i kontakt med seniorer. Her er det blevet
tydeligt, at det kan vaere sveert at overskue, hvil-
ke tilbud og muligheder der findes, hvem der kan
kontaktes og hvordan. Der er derfor behov for at
styrke den opsggende indsats, etablere nye part-
nerskaber og lette vejen ind til kommunen, s
fagpersoner, trossamfund, civilsamfundsaktgrer,
og erhvervslivet i hgjere grad far nem adgang til
at henvise borgere videre til de rette fagpersoner
i kommunen, som kan sikre hjaelp og stgtte ud i
aktiviteter og faellesskaber.
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INITIATIV 4.1

Bevar opsggende indsats i form
af forebyggende hjemmebesgg

Det anbefales at bevare kommunens eksiste-
rende opsggende indsats i form af forebyggende
hjemmebesgg for at sikre, at seniorer med et
forebyggelsespotentiale fortsat bliver identifi-
ceret og tilbydes forebyggende indsatser. Det
anbefales ogsé fortsat at have et szerligt fokus
pa seniorer, der mister deres partner.

Det anbefales samtidig, at man i hgjere grad
mélretter de forebyggende hjemmebesgg til de
seniorer med stgrst behov og forebyggelsespo-
tentiale. Dette kan bl.a. ggres ved at anvende
screeningsveerktgjet Wipp-360, der ved hjeelp

af et spgrgeskema kan screene og differen-

tiere mellem borgerne ift. behov. Wipp-360 er

et gratis redskab udviklet i samarbejde mellem
Slagelse Kommune og Syddansk Universitet

og anvendes allerede i flere kommuner. I 2024
vandt Slagelse Kommune forebyggelsesprisen for
netop deres brug af Wipp-360. Slagelse har vist
resultater med bedre opsporing og prioritering af
indsatser til borgere med stgrst behov og deraf
en mere effektiv ressourceudnyttelse, som har
betydet ressourcer til at ivaerkseette flere fore-
byggelsesindsatser.

INITIATIV 4.2

Anvend faste teams som arena
for tveerfagligt samarbejde

Det anbefales at gentaenke de interne samar-
bejdsstrukturer for at sikre et stgrre tvaerfagligt
samarbejde mellem hjemmeplejens faste teams
og andre af kommunens fagprofessionelle. M3let
er, at borgere i sarbare situationer, der allerede
modtager hjaelp fra kommunen, opspores tidli-
gere og tilbydes forebyggende indsatser. En ny
samarbejdsstruktur skal sikre, at medarbejdere

i de faste teams og andre af kommunens fagpro-
fessionelle, s& som forebyggelseskonsulenter,
demenskoordinatorer og en eventuel faelles-
skabsguide, kan mgdes og samarbejde om den
tidlige opsporing af sdrbare borgere. Hiemmeple-
jens faste teams anbefales som arena for samar-
bejdet.

Et gget tvaerfagligt samarbejde skal samtidig
sikre:

e @get viden og kompetenceudvikling blandt
medarbejdere i de faste teams i hjemmeplejen
til i hgjere grad at fa gje pa borgere i sarbare
situationer

« Tidlig identifikation af pargrende/med-syge
med et forebyggelsespotentiale, der raekker ud
over de faste teams sundhedsfaglige tilbud.

e Bedre kendskab til handlemuligheder og en
nemmere vej til handling for medarbejdere i de
faste teams.



Social henvisning - via egen laege

Som en tidlig, forebyggende og opsporende
indsats anbefales det at ggre det muligt for
privatpraktiserende lseger og evt. andre sund-
hedsprofessionelle at henvise borgere i sarbare
situationer til kommunen, med det formal at
hjeelpe borgere videre i tilbud og faellesskaber i
lokalsamfundet.

‘Social Henvisning’ som koncept anvendes allere-
de i flere kommuner som partnerskaber mellem
sundhedsprofessionelle, kommunen og civilsam-
fundsaktgrer og understgtter muligheden for

en helhedsorienteret Igsning, der bygger bro og
imgdekommer borgerens behov pd en ny made.
M3let er at styrke borgernes sundhed og trivsel.

Hvis du vil laese mere

Fldreloven (84)
retsinformation.dk

Wipp 360:
Borgertilfredshedsundersggelser der skaber
gladere borgere

Sundhedsstyrelsen (2024)

Rapport om sundhedsfremme og
sund aldring

Udvikl opsggende indsatser i
samarbejde med civilsamfund,
trossamfund og erhvervsliv

Udvalget anbefaler at udvikle opsggende ind-
satser, der medtaenker aktgrer i civilsamfundet,
trossamfund og erhvervslivet i det opsggende
arbejde. Gennem formelle partnerskaber med
fx Menighedsplejen, A£ldre Sagen, Dansk Folke-
hjeelp og Rgde Kors kan der udvikles et samar-
bejde og en model, hvor aktgrer som preester,
frivillige og butikspersonale, der i kraft af deres
funktion mgder seldre borgere, klaedes pa til at
kunne hjeelpe med at identificere seldre med be-
hov for stgtte og henvise dem til relevante med-
arbejdere i kommunen. Henvisningen kan med
fordel ske via forebyggelseskonsulenter eller en
eventuel feellesskabsguide.

Derudover anbefales det, at kommunen ggr det
tydeligt, hvor man kan henvende sig, hvis man
er bekymret for en aldre borger. Det skal veere
muligt at henvende sig anonymt og uden, at det
kraever yderligere involvering.
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https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1651
https://rambollxact.dk/cases/bedre-borgervelfaerd-faerre-omkostninger
https://rambollxact.dk/cases/bedre-borgervelfaerd-faerre-omkostninger
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2024/%C3%86ldre/Sundhedsfremme---Rapport-og-materialer/Rapport_Sundhedsfremme-og-sund-aldring.ashx
https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2024/%C3%86ldre/Sundhedsfremme---Rapport-og-materialer/Rapport_Sundhedsfremme-og-sund-aldring.ashx

ANBEFALING o

Giv saerlig stotte til seniorer i sarbare
situationer og livsfaseovergange

Anbefaling 5 ligger i naturlig forleengelse af
Anbefaling 4. Opsporingen af seniorer i sdrbare
situationer og livsfaseovergange skal fglges op af
en saerlig stgtte, der kan inspirere, hjeelpe eller
guide seniorer ud i aktiviteter og feellesskaber.
Borgerundersggelsen viste, at flere seniorer fin-
der det svaert at starte op i nye faellesskaber, nar
man f.eks. bliver alene eller mister fysisk funk-
tion, men at seniorerne stadig gerne vil feelles-
skabet ogsd langt op i alderen.

Der findes mange aktiviteter og feellesskaber

i kommunen, s3 i mange tilfelde er det rette
tilbud, der maske allerede. Men for seniorer i
sarbare situationer, som maske har stdet uden-
for faellesskabet lzenge, er der ofte behov for en
mere handholdt stgtte for at skabe tryghed ved
opstart og sikre fastholdelse i faellesskabet. Det
kan vaere i form at finde det rette tilbud ud fra
gnsker, interesser og fysisk formaen, etablere
kontakt eller sikre fglgeskab de fgrste gange;
eller m3ske hjaelpe med at etablere nye og evt.
mindre faellesskaber, der passer bedre til borge-
ren.

Der ligger et stort potentiale for samarbejde mel-
lem fagprofessionelle i kommunen og civilsam-
fundet for at fa flere zeldre i sdrbare funktioner
ud i feellesskaber. Samarbejdet kraever et stort
kendskab til hinanden, s& eksisterende indsatser
bliver bragt i spil for relevante borgere, og hvor
den ene hand griber, ndr den anden slipper. Det
kraever, at kommunen patager sig opgaven med
at bygge bro og investerer bade tid og ressour-
cer i opgaven (Bech, Jgrgensen og Rasmussen
2025). Flere kommuner har allerede etableret
brobygningsfunktioner eller faellesskabsguider,
og udvalget anbefaler, at man bl.a. kigger indad

i kommunen for at etablere eller udvikle funktio-
ner, der sikrer, at de mest sarbare zldre hjzelpes
godt ud i feellesskaber.

Forskningen viser, at oplevet ensomhed er lige
sa udbredt blandt seldre mennesker, der delta-
ger i aktiviteter, som blandt dem, der ikke ggr.
Det er med andre ord ikke aktiviteten i sig selv,
der mindsker ensomheden - det er fglelsen af
at blive set og hgrt, at blive talt til og at have

en betydning i andre menneskers liv (Sundheds-
styrelsen 2023b). Det er derfor afggrende, at
aktiviteten ikke kun skaber rammer for fzlles-
skab og samvaer, men i hgj grad ogsa naerveer.
Foreninger, frivillige og eksisterende medlemmer
bgr klsedes pa til at modtage nye medlemmer og
fastholde deltagelse efterfglgende.

"Det vil vaere relevant at kigge

indad i kommunen for at finde
Iogsninger, der kan sikre de
mest sdrbare zldre hjalp
til at navigere mere smidigt
rundt i det offentlige system yy



Seniorer i sdrbare situationer og livsfaseovergan-
ge har ikke kun behov for hjeelp til at komme ud

i feellesskaber. Undersggelser viser, at sarbare
borgere generelt har lavere sundhedskompe-
tencer (Sundhedsstyrelsen 2022a). Sundheds-
kompetencer er borgerens mulighed for at tilga,
forsta og handle pd information om sundhed og
inkluderer ogsa evnen til at opsgge og navigere i
sundhedssystemet.

Borgerundersggelsen viste, at flere borgere, som
har oplevet pludselig opstaet sygdom og tab af
funktion, fandt det svaert og uoverskueligt at
finde rundt i det kommunale system. De ople-
vede ofte at have kontakt til mange forskellige
medarbejdere, der ikke altid talte sammen. Der
kan derfor vaere behov for en mere handholdt og
koordineret indsats til borgere i sdrbare situatio-
ner, nar der f.eks. bade skal sgges om praktisk
hjeelp og pleje, hjaelpemidler, transport, bolig
mm. Ogsa her vil det vaere relevant at kigge
indad i kommunen for at finde Igsninger, der kan
sikre de mest sarbare aeldre hjzelp til at navigere
mere smidigt rundt i det offentlige system.

Seniorer i sarbare situationer omfatter ogsa eel-
dre pargrende. Der traekkes ofte store veksler pa
medsyge zgtefeeller eller samlevere, og det kan
veere opslidende at std pa sidelinjen til en syg
partner, iszer hvis sygdomsforlgbet star pa over
leengere tid. I Guldborgsund Kommune findes der
bl.a. tilbud til pargrende til demente, aflastnings-
pladser og enkelte Laer at tackle-kurser til parg-
rende til kronisk syge, men der eksisterer ikke et
overblik over, hvilke gvrige stgttemuligheder der
eventuelt findes, og om de eksisterende tilbud
matcher de pargrende aldres behov.
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INITIATIV 3.1

Etablér en fxllesskabsguide

Det anbefales at etablere en ny funktion i form af
en feellesskabsguide, der kan bygge bro mellem
borgere og foreninger og fallesskaber. Feelles-
skabsguiden skal veere den personlige indgang
for borgere, pargrende og fagpersoner, have
kendskab til "systemet” og civilsamfundets akti-
viteter og muligheder og kunne hjeelpe borgere
ud i relevante fallesskaber. Funktionen som feel-
lesskabsguide eller brobygger er allerede etable-
ret i flere kommuner bl.a. Silkeborg og Aabenraa
med stor succes.

I Guldborgsund Kommunes Genoptreening er der
0gsa eksempler p& brobygning, hvor fa terapeu-
ter har en brobygningsfunktion og hjzelper bor-
gere ud i foreninger efter endt genoptranings-
forlgb. Til trods for gode erfaringer opleves det,
at der stadig tabes en del borgere i overgangen
pga. krav til transport, tilbud, der ikke matcher
behovet, eller manglede netveerk, som kan sikre
fglgeskab og tryghed.

Feellesskabsguiden skal derfor, med udgangs-
punkt i borgerens behov ogsa kunne tilbyde en
handholdt indsats i form af falgeskab ud i aktivi-
teter, understgtte etableringen af nye sma feel-
lesskaber samt matche borgere med hinanden/
passende aktiviteter. Funktionen som faelles-
skabsguide kan varetages af en enkelt person
eller fordeles ud, f.eks. som en del af forebyggel-
seskonsulenternes funktion eller med forankring
i frivilligheden.

Initiativ 5.1 har sammenhaeng til Initiativ 3.1 om
udvikling eller indkgb af en feelles digital plat-
form, der vil veere et vigtigt redskab for faelles-
skabsguiden.

INITIATIV 9.2

Etablér en forlgbskoordinator-
funktion til szerligt sarbare
borgere

For at sikre stgtte og et sammenhaengende
borgerforlgb i overgange fra f.eks. rask til syg
anbefaler udvalget at etablere en forlgbskoor-
dinatorfunktion til szerligt sdrbare borgere, der
modtager helhedspleje i eget hjem. Forlgbsko-
ordinatoren skal sikre den rette hjaelp, stgtte

og ikke mindst koordinering mellem forskellige
instanser. Samtidig skal forlgbskoordinatoren
sikre én kontaktindgang for borgeren og eventu-
elle pargrende.

Koordinatorfunktionen eksisterer allerede i kom-
munen til bestemte borgergrupper i form af de-
menskoordinatorer og en hjerneskadekoordina-
tor. Udvalget anbefaler, at denne koordinerende
funktion ogsa tilbydes andre borgere i sdrbare si-
tuationer med andre sygdomme eller komplekse
problemer. Det foreslas at placere forlgbskoordi-
natorfunktionen i Myndigheden blandt visitatorer
tilknyttet hjemmeplejens faste teams, helt taet
pa borgeren.




INITIATIV 5.3

Kortlaeg behov og stotte-
muligheder for aldre pargrende

Udvalget anbefaler en kortlaegning af behov og
stottemuligheder for zeldre pargrende. Kortlaeg-
ningen bgr bestd af en systematisk behovsana-
lyse gennem f.eks. interviews, fokusgrupper eller
spgrgeskemaundersggelser blandt pargrende.
Man kan med fordel ogsd inddrage relevante fag-
personer og kigge pa eksisterende tilbud for at
kortleegge nuvaerende ressourcer og mulige civile
samarbejdspartnere. Kortlaegningen vil kunne
identificere relevante tilbud og malgrupper, der
bgr tilbydes stgttemuligheder, og danne grundlag
for eventuelle nye indsatser, der bade bygger pa
behov og evidens. Det kunne fx inkludere skraad-
dersyede stgtteforlgb, aflasningsmuligheder eller
netvaerksgrupper.

INITIATIV 9.4

Samarbejd med foreninger om at
tage godt imod nye seniorer

Kommunen bgr samarbejde med foreninger om
at tage godt imod nye seniorer i sdrbare situa-
tioner. Samarbejdet kan bl.a. indeholde hjzelp til
uddannelse af frivillige i foreninger baseret pa
DGI’'s Den gode velkomst. Den gode velkomst
fokuserer pd at skabe en tryg og inkluderende
introduktion for nye seniorer i foreninger. Det
kan indebaere en velkomstansvarlig, der sgrger
for personlig modtagelse, introduktion til aktivi-
teter og sociale arrangementer, samt en mentor-
ordning, hvor nye seniorer far et erfarent med-

lem som kontaktperson. Derudover kan der veere

informationsmateriale og intromgder, der ggr
opstarten lettere og understgtter feellesskabet.

Samarbejdet pa tvaers af kommune og forenin-
ger kan ogsa styrkes ved at etablere netvaerks-
mgder, hvor frivillige i foreninger kan mgdes
med f.eks. fallesskabsguider, forebyggelseskon-
sulenter, frivillighedskonsulenter og brobyggere
i genoptraeningen og skabe bedre kendskab til
hinanden.

Hvis du vil laese mere

Kvalitativ evaluering af Fallesskabsguiden - en indsats

mod ensomhed i Flere i Faellesskaber i Silkeborg

Feellesskabsguiden i Silkeborg Kommune

DGI, Den gode velkomst
dgi.dk - den gode velkomst i foreningen
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https://egv.dk/wp-content/uploads/2024/07/2024._Kvalitativ_evaluering_af_Faellesskabsguiden.pdf
https://www.dgi.dk/raad-og-vejledning/rammer-og-kultur-i-foreningen/den-gode-velkomst
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Skab tilgaengelighed til aktiviteter

Tilgeengelighed har veeret et vigtigt tema gen-

nem hele udvalgsperioden. At finde Igsninger pa
udfordringer med mobilitet og transport har lig-
get udvalget meget pa sinde og veeret genstand
for tilbagevendende drgftelser bade internt i ud-
valget og ved temamgder med eksterne aktgrer.

Vigtigheden af at saette fokus pa netop dette
emne bakkes op af undersggelser, der viser, at
mobilitet og transport kan veere vaesentlige bar-
rierer for, at sarbare zeldre indgar i aktiviteter og
feellesskaber. Undersggelsen viser ogsd, at bade
kommunale og civilsamfundsaktgrer i hgj grad
oplever at lykkes med at motivere sarbare aeldre
til deltagelse i meningsfulde aktiviteter ved at
have fokus pa tilgeengelighed (Sundhedsstyrel-
sen 2022b).

Transportmuligheder er en afggrende del af det
gode liv i en landdistriktskommune - ogsa det
gode seniorliv. For mange aldre er kollektiv
transport den eneste mulighed, de har for at
tage pa indkgb, besgge venner og familie eller
deltage i aktiviteter og feellesskaber uden for
hjemmet. Men nar der bliver laengere og laen-
gere mellem busafgange, ruter nedlaegges, eller
helbredet og tab af fysisk funktion saetter en
begraensning for at benytte kollektiv transport,
gges risikoen for social isolation.

Bade regeringen og KL har sat fokus pa udfor-
dringerne med transport i landdistrikterne og
behovet for at finde nye Igsninger og muligheder,
der i hgjere grad tager udgangspunkt i borgernes
behov (KL 2024 og Regeringen 2024). Lgsnin-
gerne bgr findes i samarbejde med borgerne
lokalt i kommunerne. Som en del af regeringens
landdistriktsudspil er der bl.a. etableret en pulje
til at stotte frivilligbusser, der stilles til radighed
for lokalsamfundet.

Transport var ogsa et tema i borgerundersggel-
sen. Den viste, at bdde adgang til transport samt
gkonomi var vaesentlige barrierer for deltagelse i
aktiviteter, feellesskaber, traening og andre sund-
hedstilbud. Det er derfor relevant ikke kun at
finde Igsninger, der giver bedre adgang til trans-
port, men ogsa Igsninger, hvor gkonomi ikke
bliver en begraensning.

En forudsaetning for, at frivillige og foreninger
fortsat kan tilbyde aktiviteter og feellesskaber,
er tilgeengelighed til egnede faciliteter. Frivil-
lighedsundersggelsen belyste udfordringer med
tilgeengelig og nem adgang til egnede lokaler og
seniorvenlige faciliteter. Der var isaer gnske om i
hojere grad at f& adgang til lokaler i dagtimerne,
at gore booking af lokaler nemmere samt at f3
et bedre overblik over ledige lokaler. Ikke mindst
var adgang til senioranvendelige lokaler et stort
gnske, sd brug af rollator eller kgrestol ikke er
begraensende for deltagelse.

Frivillighedsundersggelsen belyste ogsa udfor-
dringer med tilgaengelighed for de mange mindre
faellesskaber, der findes lokalt. Faellesskaber, der
ikke er funderet i en forening, har ikke mulighed
for at booke og anvende kommunens lokaler,
som er til radighed for etablerede foreninger. De
skal derfor ofte leje sig ind i lokaler, og selvom
de oplever at fa tilskud til deres aktiviteter, gar
disse tilskud ofte udelukkende til at daekke loka-
leleje.



”En forudsaetning for, at frivillige og foreninger
fortsat kan tilbyde aktiviteter og feellesskaber,
er tilgaengelighed til egnede faciliteter yy
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INITIATIV 6.1

Tilbyd hj=elp til kgrsel til
sarbare seniorer

Udvalget anbefaler, at zldre i sdrbare situationer
tilbydes hjzelp til kersel i form af bade gkonomisk
stgtte og praktisk hjzelp til bestilling af transport.
Initiativet har staerk sammenhaeng til Anbefaling
5 om at give szerlig stgtte til seniorer i sdrbare
situationer og livsfaseovergang og vil kunne un-
derstgtte flere af initiativerne i Anbefaling 5.

Der vil vaere behov for at definere rammerne
for transport i forhold til gkonomi, antal ture, og
hvad hjaelpen kan ydes til, men rammerne bgr
samtidig ikke begraense, at hjalpen i et vist om-
fang kan tilpasses borgerens individuelle funkti-
onsniveau, behov og gnsker.

Udvalget har hentet inspiration fra Svendborg
Kommune, som tilbyder kgrsel til aktiviteter i
bl.a. pensionistforeninger, til seniorer, som af
helbredsmaessige grunde ikke selv kan komme
til og fra aktiviteten - eller hvis der ikke er nogen
offentlige transportmuligheder i lokalomradet.
Udvalget ser, at transporten i Guldborgsund
Kommune pa samme made kan ydes til seniorer
i sdrbare situationer, hvor mobilitet og transport
ellers ville veere en begreensning for deltagelse i
faellesskaber og aktiviteter i lokalomrddet.

Samtidig anbefales det, at transporthjzelpen
0gsa ydes til sdrbare seniorer, der efter zldrelo-
ven eller servicelovens §86 stk. 1 og 2 deltager i
traening uden for hjemmet. Kontaktpersoner i de
enkelte foreninger og aktiviteter kan med fordel
sta for bevilling af kgrslen og bestille denne via
en administrativ kontakt i Center for Sundhed &
Omsorg.



Investér i frivilligbusser

Bade frivillige, foreninger og borgere efterspgr-
ger mere fleksible transportmuligheder. Som en
Igsning anbefaler udvalget at investere i frivil-
ligbusser i form af en eller flere minibusser, som
stilles til rédighed for frivillige og foreninger.
Frivilligbusser vil vaere en made at understgtte
frivilligt engagement og sikre lighed i adgang til
tilbud og feellesskaber.

Udvalget anbefaler, at brugen af frivilligbus-

ser udvikles i faellesskab med de frivillige, s& de
tilpasses lokale behov. Initiativet referer sdledes
til Anbefaling 2 om udvikling af et baeredygtigt
frivilligmiljg med fokus pa ligevaerdigt samarbej-
de og inddragelse af lokale behov og gnsker, nar
nye initiativer skal udvikles.

Frivilligbusser er ikke en ny idé. Frivillige har
tidligere oplevet stor gleede ved at have adgang
til kommunens plejehjemsbusser, som har veeret
brugt til transport af seniorer til og fra aktiviteter
i lokalomradet og til foreningsture rundt omkring
i kommunen. Vi har allerede frivillige chauffgrer,
der gerne vil bidrage til Igsningen, og en organi-
sering, der er klar ved f.eks. at organisere bus-
serne omkring Abne Mgdesteder.

Frivilligbusser er ogsa kendt fra bl.a. Vording-
borg Kommune, hvor en kommunalt finansieret
minibus, Frgen, drives af lokalradet i Jungshoved
og lgser udfordringer med begraenset offentlig
transport i omradet. Lgsningen er for borgere i
alle aldre og vil vaere en anden made at anvende
frivilligbusser pa, der raekker ud over kun at Igse
transportudfordringer pa senioromradet. Kom-
munen bgr sta for drift og forsikring af busser og
evt. chauffgrer, mens selve ordningen bgr veere
frivilligt drevet i forhold til bookning og chauffgr-
bemanding. Udvalget foreslar, at der fastsaettes
en mindre brugerbetaling pr. tur til at handtere
udgifter til den almindelige drift.

Stil seniorvenlige faciliteter
til radighed

Udvalget anbefaler, at der stilles flere seniorven-
lige faciliteter til radighed i alle dele af kommu-
nen. Seniorvenlige faciliteter bgr bestd af flere
lokaler med:

e Adgangsforhold, der er egnede til kgrestols-
brugere, gangbesvarede og svagtseende

e Handicapegnede toiletfaciliteter

« Beliggenhed teet pa offentlig transport

e Parkeringsmuligheder for handicapbiler.

@get tilgeengelighed skal ogsa sikres ved adgang
til flere lokaler i dagtimerne, da flere seniorer
afstar fra at deltage i aktiviteter om aftenen pga.
helbred eller utryghed ved kgrsel efter mgrkets
frembrud. Nemmere tilgaengelighed bgr ogsa sik-
res via et bedre overblik over ledige lokaler samt
et nemmere booking- og ngglesystem. Udvalget
anbefaler, at seniorvenlige faciliteter ogsa stilles
gratis til rddighed for seniorfeellesskaber og akti-
viteter, der ikke er etableret i en forening.

Ud over at der bgr kigges pa en bedre udnyttelse
af lokalekapaciteten i eget center, opfordrer ud-
valget til i samarbejde med andre fagcentre om
udnyttelse af alle kommunens faciliteter bedst
muligt. Dernaest vil det vaere relevant ogsa at ga
i dialog med private aktgrer, ungdomsuddannel-
ser, kirker mm. om muligheder for at indga sam-
arbejde om Ian af faciliteter, alt sammen med det
formal at skabe bedre tilgaengelighed lokalt.

Hvis du vil laese mere

Svendborg:

Kgrsel til foreningsaktiviteter og aktivitets-
centre - Svendborg Kommune

Frgen, Vordingborg kommune
Delebussen Frgen - jungshoved.net
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https://www.svendborg.dk/borger/parkering-vej-og-trafik/koerselsordninger/koersel-til-foreningsaktiviteter-og-aktivitetscentre/
https://www.svendborg.dk/borger/parkering-vej-og-trafik/koerselsordninger/koersel-til-foreningsaktiviteter-og-aktivitetscentre/
https://jungshoved.net/delebus/
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ANBEFALING 7

Boligen som ramme for et godt seniorliv

Der er i kommunens ny boligpolitik fra 2024 fo-
kus pa, at der skal vaere flere boliger til sldre for
at tilpasse udbud til fremtidens behov. I politik-
ken er der fokus pfi, at der skal veere et varieret
udbud af boligtyper, der tager hensyn til senio-
rers behov for mindre boliger, sldrevenlig ind-
retning og hgj tilgeengelighed pga. mulig nedsat
fysisk funktionsevne. Der refereres ogsa til, at
eeldre efterspgrger naerhed til indkgb, sundheds-
tilbud, kultur, foreningsliv, aktiviteter, offentlig
transport samt grgnne omrader.

Udvalget har set pd, hvordan boligen ud over
stgrrelse, indretning og placering kan vaere med
til at understgtte det gode seniorliv. Det er vaerd
at bemeaerke, at flere seniorer i udvalgets borge-
rundersggelse gav udtryk for, at et godt sted at
veere netop er i hjemmet. Hjemmet er uden tvivl
en vigtig ramme for oplevelsen af et godt senior-
liv og det centrale er at fgle sig selvhjulpen og
tryg i hjemmet.

Men hjemmet kan ogsa fgles som en isolation,
saerligt for de aeldre, hvor mobilitet er blevet en
udfordring, og hvor behov for hjzelp til transport
traenger sig pa. Pa den baggrund har udvalget
vaeret undersggende pa, hvordan seniorbofeelles-
skaber kan fremme gode seniorliv. Der opleves i
disse ar en gget efterspgrgsel efter boliger, hvor
seniorer bor sammen, og seniorbofzllesskaber
skyder op i hele landet. I 2024 forventes det
ifglge Videncenteret Bolius, at 31 nye seniorbo-
feellesskaber abner rundt i landet.

Realdania er en aktiv aktgr i at inspirere bo-
ligmarkedets aktgrer til at udvikle boformer,

der fremmer sociale fallesskaber, og som kan
afhjaelpe ensomhed og fremme livskvalitet i al-
derdommen. De har i en undersggelse af sldres
livskvalitet i seniorbofzellesskaber vist, at 93%

af beboerne i seniorbofzellesskaber oplever gget
livskvalitet, og 76% oplever bedre sociale relatio-
ner (Realdania 2019).

Udvalget har veeret pa besgg i to typer af senior-
bofzellesskaber, et seniorfallesskab i Slagelse
og et generationsfaellesskab for bgrnefamilier og
seniorer i Kgge. Falles for de to bofzllesskaber
er, at det er lejeboliger bygget op omkring faelles
arealer og med nem tilgang til feellesspisning,
aktiviteter og socialt samveer. I Slagelse bor
80-90 seniorer, primaert enlige, og feellesskaber,
hjeelp og aktiviteter drives af beboerne selv. I
Kgge bor ca. 400 personer, fordelt ligeligt mel-
lem seniorer og bgrnefamilier, ogsa med enlige

i overtal. Her har man som en del af lejernes
boligudgift prioriteret at ansatte en feellesskabs-
koordinator, der igangsaetter og understgtter
aktiviteter samt sikrer god modtagelse af nye
beboere.

Udvalget ser et potentiale i, at der udvikles
seniorbofallesskaber i Guldborgsund Kommune.
Det vil give boligformer, der undertgtter gode
seniorliv samt giver mulighed for at reducere
kommunale omkostninger pa aldreomradet.
Rambgll Management har belyst sammenhaengen
mellem aldres boformer og kommunale udgifter
og peger p3, at der kan vaere en besparelse i
transporttid for plejepersonale ved at aldre bor
naer hinanden, og at der kan veaere en reduktion
i behov for praktisk hjeelp, idet bofaellesskaber

i hgjere grad sgrger for nabohjalp til praktiske
goremal.

Udvalget ser ogsa et potentiale i at understgtte
gode seniorliv i eksisterende boligomrader.

Hos BL - Danmarks Almene Boliger, som er en
interesse- og brancheorganisation for almene
boligorganisationer, er der fokus pa at understgt-
te sundhed og trivsel i de almene boligomrader.
Data viser, at andelen med darlig sundhedstil-
stand og lav mental trivsel generelt er hgjere

i almene boliger end i ikke-almene (BL 2023).
P& den baggrund har BL og KL i 2024 indgaet
et partnerskab om ‘Feelles som Lokal Sundhed’,
hvor der arbejdes med at skabe en sundheds-
struktur, fremskudte sundhedstilbud og civil
handlekraft, der til sammen skal fremme lokal
sundhed i almene boligomrader.
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Nogle af de vaesentlige ngglepersoner i denne
dagsorden er ejendomsfunktionaererne, idet de
har en unik position for at spotte tegn pa mistriv-
sel og sygdom og er en vigtig samarbejdspartner
i det forebyggende arbejde.

Udvalget har med samme afsaet vaeret pa besgg
hos Danmarks Almennyttige Boligselskab (DAB),
som har et strategisk fokus pa at styrke bebo-
erdemokratier og lokale feellesskaber i almene
boligselskaber. De har udviklet et koncept for

INITIATIV 11

Facilitér seniorbofallesskaber

Udvalget anbefaler, at vi som kommune gar i
dialog med private initiativtagere og investorer
i forhold til at understgtte udvikling af senior-
bofeellesskaber i Guldborgsund Kommune. Det
kan bdde veere bofeellesskaber malrettet senio-
rer og generationsfallesskaber. Som en del af
denne dialog kan kommunen med fordel tilbyde
byggegrunde, hvor det er attraktivt at bygge
senior- og/eller generationsbofaellesskaber. Det
anbefales at inddrage erfaringer fra eksiste-
rende seniorbofzllesskaber, fx. Agorahaverne
og PLUS husene samt analyser og erfaringer

fra Realdania, der har stgttet udviklingen af
seniorbofzellesskabsprojekter i hele landet. Et
opmarksomhedspunkt er, at adgangen til et se-
niorbofeellesskab skal veere for alle seldre og med
saerlige hensyn til seldre, der er ringere stillet
gkonomisk.

‘Aktive fzellesskaber’ med formal om at fremme
trivsel, livskvalitet og gode og trygge boligom-
rader. Aktive faellesskaber er er forankret i et
sekretariat i DAB, hvor ansatte har til opgave at
understgtte frivilligt engagement og udvikling

af initiativer tilpasset de enkelte boligafdelinger
spredt i hele landet. Et af initiativerne er, at de
faciliterer et netveerk af frivillige feellesskabsam-
bassadgrer, der i de lokale boligafdelinger danner
netvaerk, hjaelper aktiviteter i gang, hjalper
naboer i gang med en aktivitet mm.

INITIATIV 7.2

Inviter bolig- og andelsforeninger
til samarbejde

Udvalget anbefaler, at kommunen inviterer
almene boligforeninger og andelsforeninger til
dialog og mulige samarbejder om at understgtte
trivsel og sundhed hos beboerne. De boligfor-
eninger, udvalget har talt med i foreningsunder-
sggelsen, bekraefter, at boligforeningerne allerede
ggr meget for at fremme faellesskaber. Alligevel
ser udvalget et potentiale i at vaere undersggende
pd, om der er omrader eller initiativer, vi i faelles-
skab kan fremdyrke. Et konkret initiativ kan vaere
at understgtte rollen som ejendomsfunktioneer,
sa denne oplever sig hjulpet i, hvordan man kan
hjeelpe en borger, man ser, har behov for hjzalp.

Andre konkrete initiativer kan vaere at samar-
bejde omkring inddragelse af aktgrer i civilsam-
fundet. Fx har /Aldre Sagen med donation fra
TrygFonden i 2024 sgsat et initiativ ‘Samvaer lige
om hjgrnet’, hvor fokus er at inddrage seniorer

i sarbare positioner i samvaer og faellesskab teaet
pa, hvor de bor. Indsatsen er taenkt til at skulle
foregd i taet samarbejde med lokale boligforenin-
ger.

Hvis du vil laese mere

Realdania Seniorbofzellesskaber:
Rum og feellesskaber for aeldre

Partnerskab mellem BL og KL:
Feelles om lokal sundhed

Dansk almennyttigt Boligselskab:
Aktive faellesskaber i boligafdelingerne

Projekt i Eldresagen:
Samveer - lige rundt om hjgrnet - tryghed.dk
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https://realdania.dk/projekter/rum-og-faellesskaber-for-aeldre
https://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/sundhedspleje-og-forebyggelse/faelles-om-lokal-sundhed
https://www.dabbolig.dk/at-bo-alment/aktive-faellesskaber/
https://tryghed.dk/saadan-stoetter-vi/projekter-og-donationer/samvaer-lige-rundt-om-hjoernet-42043
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til det videre arbejde

Som nzevnt i indledningen lander disse an-
befalinger i en tid, hvor reformer pa zeldre-
omradet er hgjaktuelle, og hvor implemen-
teringen kun lige er begyndt. Det er en tid,
som kalder p3, at vi gentaenker og innoverer
den méade, vi i dag leverer zeldrevelfeerd pa.
Forebyggelse og fokus p& at fremme sunde
og gode seniorliv og at udskyde behovet for
hjeelp er for alvor kommet pd dagsorden, og
netop derfor ser udvalget det som den per-
fekte timing at aflevere sine anbefalinger til
bade Aldre og Omsorgsudvalget og Byradet.

Opgaveudvalget indstiller til, at anbefalin-
gerne bliver bragt i spil i implementering af
cldrereformen og sundhedsreformen, og
haber, at de vil danne grundlag for initiativer
og prioriteringer i det fremadrettede forebyg-
gende arbejde malrettet zeldre borgere.

Samlet set kan de 7 anbefalinger og der-
tilhgrende forslag til initiativer fremtraede
ressourcekravende i en tid, hvor der er pres
p& kommunens gkonomi, og hvor fremskriv-
ningen af antal sldre er stigende. Men det er
veerd at laege meerke til, at mange af initiati-
verne handler om at gentsenke opgavelgsning
og at forbinde de mange aktgrer, der gerne
vil bidrage til, at flere har gode seniorliv.

Kommunens rolle er i mange af initiativerne
at tage initiativ, at invitere til dialog og sam-
arbejde og at bidrage til at forstaerke det, der
allerede er sgsat. Andre steder laegger initia-
tiverne op til at se pa den nuveerende opga-
velgsning og evt. organisere og prioritere den
pad en anden made. Endelig er der ogs3 initia-
tiver, der vil kraeve en tilfgrsel af ressourcer
afhaengig af omfang og ambitionsniveau.

Konkret anbefales det, at:

Der politisk tages stilling til en prioritering
af de listede anbefalinger og initiativer.

e /Eldre og Omsorgsudvalget i samarbejde

med andre fagudvalg udarbejder en
handleplan for implementering af anbe-
falingerne. Handleplanen praesenteres i
Byradet, s der sikres ejerskab pa tvaers
af relevante fagudvalg.

Anbefalingerne indarbejdes i Byradets nye
planstrategi og i relevante fagudvalgs nye
udvalgsstrategier i forbindelse med ny
byradsperiode 2026-2029.

Administrationen fortsat er undersggende
og inviterer til dialog med relevante aktg-

rer om implementering af anbefalingerne.

Der til anbefalinger, der kraever tilfgrsel af

ressourcer, afdaekkes investeringsbehov
og potentiel vaerdiskabelse. Der kan evt.
afdeekkes muligheder for at sgge fonde og
puljemidler til at bidrage til finansieringen.
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