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FORORD

I oktober 2021 stod hele byradet skulder ved skulder
og vedtog budgetforliget “Det rige hverdagsliv — hvor
flere lever sunde liv”. Det er et budget, hvor vi i samlet
flok prioriterer kernevelfzaerden til borgerne, og stabili-
serer den samlede gkonomi.

Det betyder, at der tilfgres i alt 137,2 millioner kroner
til de velfeerdsomrader, der er saerligt udfordrede;
familie-, social- og arbejdsmarkedsomrddet samt mad-
service. Derudover tilfgres midler, sd der kan ansaettes
syv ekstra socialrddgivere i Center for Bgrn & Familie,
og 5 millioner kroner til at anseette og uddanne flere
SOSU-elever i 2022 samt fem millioner kroner til at
ansatte mere personale pé plejecentrene.

I budgettet for 2022-2025 afslutter vi samtidig vores
prioritering af 12 tvaergdende politiske mal, som vi
besluttede ved byraddsperiodens start, og i denne bud-
getperiode vil falgende mal blive prioriteret:

¢ At flere lever sunde liv
e Mere mobilitet og sammenhang
¢ At internationaliseringen gges

Byradet har i Igbet af de sidste fire &r investeret et
trecifret millionbelgb i velfserd. Det geelder bdde p3
anlaegsomradet og i den neere velfzerd inden for ek-
sempelvis skole- og dagtilbudsomradet, plejecentrene,
bedre faciliteter til genoptraening og rehabilitering,
veje og stier, kultur- og fritidsomrddet med mere. I &r
bremses der lidt op pa anlaagsomradet, mens investe-
ringerne i den neere velfaerd fortsaetter.

Vi har valgt at reducere det samlede anlaagsbudget med
knap 13 millioner kroner for at imgdekomme gkonomi-
aftalen mellem KL og regeringen, og for ikke at skulle
skzere 0,4% i de faerdigbehandlede budgetter. Dermed
undgar vi at skulle foretage nedskaeringer i kernevel-
feerden.

Jeg vil gerne sende en stor tak til mine byradskolleger
for det gode og positive samarbejde.

I det folgende gennemgds det samlede budgetforlig og
de kommende &rs investeringer.

GULDBORGSUND KOMMUNE, DECEMBER 2021

O

jl JOHN BRADDER
BORGMESTER
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BUDGET 2022-2023

Guldborgsund Kommune har sit styringsmaessige fokus
pd at skabe tydelig sammenhaeng mellem strategi,
effekt og budget, som det er vist i denne figur:

STRATEGI

Budgettet har til opgave at fastsaette de gkonomiske
rammer, som skal sikre at de malsaetninger, som byra-
det har sat for hele kommunen og dens borgere, kan
virkeligggres.

Guldborgsund Kommune har et samlet brutto drifts-
budget i 2022 pé’] 5,3 mia. kr., som skal daekke kommu-
nens samlede drift og udvikling.

Guldborgsund Kommune har gennem mange ar priori-
teret en stram gkonomistyring og gkonomisk
balance, der er opndet gennem effektiviseringer og
omprioriteringer. Det har medvirket til, at kommunen
er inde i en sund gkonomisk og strukturel udvikling.
Kommunens kassebeholdning udggr ved udgangen

af oktober 2021 842,7 mio. kr., hvoraf 381 mio. kr.
vedrgrer frigivelse af likviditet fra kommunens sale

og lease back engagement.

Folketinget har i 2020 vedtaget en ny udligningsreform
med virkning fra budget 2021 og frem, hvor Guldborg-
sund Kommune tilfgres godt 120 mio. kr. rligt.

Byradet er enige om, at alle borgere i Guldborgsund

skal have glaede af budgettilfgrslen, hvorfor udvalge-
nes budgetter er gget tilsvarende med henblik p3 at

sikre kernevelfeerden pd de respektive udvalgsomra-
der.

Ved budgetlaegningen for 2022 har et samlet Byrdd
yderligere prioriteret 137,2 mio. kr. til styrkelse af
kernevelfeerden.

Under overskriften “"Det rige hverdagsliv - godt fra
start” har byraddet vedtaget kommuneplanstrategi og
udvalgsstrategier, som szetter en klar retning for byra-
dets arbejde i 2019-2022.

«»

Strategierne skal understgtte byrddets kerneopgave
om at “styrke borgernes mulighed for at mestre egen
tilveerelse og i samarbejde med borgerne sikre, at alle
kan indgd i relevante faellesskaber”.

Der arbejdes med 3 overordnede strategiske malsaet-
ninger, som handler om sundhed og hverdagsliv, ud-
dannelse, dannelse og ambitioner og flere arbejdsplad-
ser. Med det udgangspunkt har byradet prioriteret 12
tvaerpolitiske mal. Fagudvalgene har med det udgangs-
punkt udarbejdet fagpolitiske mal og strategier for,
hvordan byrddet samlet set ndr de vedtagne mal.

Byradets strategi er visualiseret som en styrings-
blomst.

Med byrddets strategier er der lagt et hgjt ambitionsni-
veau for hele organisationen, hvor budgetansvarlighed
hanger sammen med effektivitet og kvalitet i opgave-
Igsningen. Effekt for kommunens borgere og virksom-
heder er derfor centralt i strategierne og den tilgang,
som organisationen Igser sine opgaver p%. Netop det
at have fokus pa, hvilken effekt der opnas, medvirker
til, at kommunes ressourcer anvendes pa den mest op-
timale made. Det kan kun lade sig ggre, hvis budgettet
er bundet taet sammen med byradets og fagudvalge-
nes strategier

Budgetredeggrelsens opbygning understgtter kom-
munens styringsmeaessige tilgang ved en indledningsvis
opggrelse over kommunens samlede gkonomi. Derefter
er der en beskrivelse af de enkelte fagudvalgs opgave-
portefglje og budget, samt en beskrivelse af fagudval-
genes strategier, der samlet set skal Igfte den faelles
kerneopgave.
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TVARPOLITISKE MAL

Mal 1: Alle far en uddannelse eller kommer i beskaftigelse

Antal beskaeftigede 26.858 27.111 (2019) 26.516 (2020) 27.126
7 SO RIS UREMTCEES | o qoon 31,52% (2019) 33,00% (2020) 33,00%
Grunduddannelse

Hojeste fuldforte uddannelse: ¢ 0, 6,65% (2019) 6,00% (2020) 6,00%
Gymnasieuddannelse

AR IIGITATS TRRENIEEES e e 3,64% (2019) 3,00% (2020) 3,00%

Videregdende uddannelse
Mal 2: Bedre rammer for erhvervsliv og iveerkszetteri

Antal arbejdspladser 23.281 23.468 24.181 24.481
Antal ivaerksaettere arligt 260 218 150 600

Antal nye ivaerksaettere: Over-
levelsesraten (virksomheder 48% 59%
etableret 2013-16)

Erhvervsklima (maling fra DI,
Dansk Byggeri, BLF) -malt som 15 7,5 10
ranglistefremgang

Omseaetning i turisterhvervet (i ingen maling i

e 1.533 2020 1.625 1.655
Omsaetning i turisterhvervet - g2, 5, 962.000 924.320 941.760
(antal overnatninger)
MAl 3: At vores landdistrikter er attraktive
Benchmark pd landdistrikternes Ingen maling i
attraktivitet (indekstal) 69 2020 69,83 70
Mal 4: At Nykebing er en stark hovedby
Erhvervs- og ungdomsuddannel- 3.000 5851 3.113 3.150
ser - antal studerende
Videregaende uddannelser - an- 900 1.213 934 945
tal studerende
Borgertilfredshed med butikker 20.29%
og shopping @ges med 3% over 69% U 70,58% 71,1%
. (juni 2021)
hele perioden
Borgertilfredshed med byliv 67 2%
gges med 3% over hele perio- 64% e 65,45% 65,92%
(juni 2021)
den.
Borgertilfredshed med uddan- 61 4%
f o o e o o
nelsesmuligheder gges med 3% 62% (uni 2021 ) 63,41% 63,86%

over hele perioden.



Mal 5. En beeredygtig kommune

Klimatilpasnings-

planen er pa

vej gennem det
Klimatilpasningsplanen er ved- politiske system
taget og de fgrste initiativer fra  fra primo 2019. 50% 75% 100%
planen er igangsat (opgjorti %) Der er behov for

prioritering og

finansiering af de

stgrre initiativer.

Ny SUNDskole (Verdensmals-
skole) er taget i brug (opgjort 20% 75% 100%
i %)

Byudvikling. Helhedsplan for
Nykgbing Erhvervshavn politisk 50% 100% 100%
vedtaget (opgjort i %)

Byudvikling. Visionspapir for
Stubbekgbing Havn er udarbej- 10% 50% 100%
det (opgjort i %)

Baeredygtig byudvikling . Pro-
jektet "Friheden" er afsluttet pa 10% 75% 100%
Ydre @sterbro (opgjort i %)

M3al 6: Mere mobilitet og sammenhang

Gennemfgrelse af 2 forsggspro-
jekter i samarbejde med lokale 50% 100% 100%
aktgrer (Antal forsggsprojekter)

Baeredygtig transport med by-
busser. (Andel 0-emissionsbus- 0% 100% 100%
ser af busfldden)

MaAal 7: At internationaliering er gget

Antal fagcentre som har EU
projekter

Antal internationale projekter/

antal internationale aktiviteter <L 2 e

MAl 8: At flere borgere boszetter sig og bliver her

Nettotilflytning (Isbende sum) 120 351 450 600
Tilfredshed med at bo i kommu- ingen maling i
nen (indeks) /8 2020 78,38 78,5

Mal 9: At alle kommer godt fra start i livet - gennem hele livet

Andelen af bgrn i dagtilbud i

[) ) ® o
KOMPAS 80% 95% 91,25% 95%
Andelen af GUSA-dialoger som
oprettes, mens bekymringen er 11% 42,2% 8% scos

i det grgnne omrade (8-10) pa
bgrnelinealen.

Andelen af oprettede GUSA-
dialoger med familier med bgrni 52% 48,6% 58% 60%
alderen 0-6 ar



Forebyggelige indlaeggelser

(malt pr. 1000 borgere over 65 26

<'°ar)

Genindlaeggelser (malt pr. 1000
o 59

borgere over 65 ar)

Trivselsmaling p& 4.-9.klassetrin 3,7
Mal 10: At flere lever sunde liv

Forebyggelige indlaeggelser

(malt pr. 1000 borgere over 65 26
o

ar)

Genindlaeggelser (malt pr. 1000

borgere over 65 ar) =2

Etablering af inkluderende feel-
lesskaber for marginaliserede
borgere

Stigning i scoren pa faglig kvali-

tet i drsrapporter og tilsynsrap-

porter fra: Socialtilsyn @st 4,22
Skala: 1 (Ikke tilfredstillende) -

5 (seerdeles tilfredsstillende)

Gennemsnitlig score pa tilsyn -
plejecentre.

Skala: 1(ikke tilfredsstillende) - e
5 (seerdeles tilfredsstillende)
Trivsel. Andel med godt selv- 80%

vurderet helbred
Mal 11: Mangfoldige fellesskaber

AI-’ltal fysisk aktive bgrn 0-17 ar 63%
- i procent
Antal fysisk aktive voksne 18-79

0,
ar (i procent) 3%

ingen maling

ingen maling

3,7

Ingen maling

Ingen maling

Socialomradet
har i 2020 bl.a.
haft fokus pa
fglgende samska-
belser:

- Bevaeg dig for
livet, krolfbane i
Nysted (DAI)

- Drgmme

for unge med
saerlige behov
(Sundskolen,
Besggsgarden)

- Feelles kantine-
drift (Sophiesko-
len, Guldborg-
sund Handicap)

- Veerktgj til
etablering af net-
vaerk (Boblberg)

3,91

3,38 (2019)

Ingen maling

Maling kommer
forar 2022

65%

22

3,78

54

4,28

3,58

81,5%

77%

62%

20

52

3,8

20

52

Etablering af
flere inkluderen-
de feellesskaber
for marginalise-
rede borgere i
samarbejde med
frivillige og pri-
vate aktgrer

4,3

3,6

82%

83%

65%



Mal 12: At talent og potentialer udvikles mere

En arlig progression i uddannel-
sesparatheds-vurderingen (UPV) 30,7% 7,5% 10,0%
fra 8. klasse til 9. klasse

Metode til kvalitative interviews
af bgrn og unge fra 6. klasse-
trin til 9. klassetrin, om deres
drgmme til livet

Ingen maling

10
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BUDGET

RAMMEBETINGELSER FOR BUDGET 2022

Regeringen og KL aftalte i maj maned 2021 betingel-
serne for den kommunale gkonomi for 2022.

Med virkning fra og med budget 2021 er der sket en
grundlaeggende omlaegning af det kommunale tilskud-
og udligningssystem.

De generelle tilskud og skatter er beregnet med
udgangspunkt i det af Indenrigs- og Boligministeriet
udmeldte statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Det skal saerligt bemaerkes, at cirka 41,1 mio. kr. af
kommunens bloktilskud er betinget af, at kommunerne
under ét overholder de udmeldte rammer for hen-
holdsvis service- og anleegsudgifter.

Aftalen indeholder blandt andet fglgende punkter:

e Szertilskudspulje pd 361,3 mio. kr. til seerligt vanske-
ligt stillede kommuner.

e Lanepulje pd 200,0 mio. kr. pd det ordinaere anlaegs-
omrade.

ANSOGNINGER TIL INDENRIGS- OG
BOLIGMINISTERIET

Indenrigs- og Boligministeriet har den 30. august 2021
meddelt, at Guldborgsund Kommune tildeles et seertil-
skud pa 18,5 mio. kr. i 2022. Guldborgsund Kommune
har i overslagsarene budgetteret med 18,0 mio. kr.

I 2021 modtager Guldborgsund Kommune 28,0 mio. kr.
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

INDBYGGERE

I forbindelse med budgetlzegningen af generelle tilskud
forventes indbyggertallet for 2022 at udggre 60.148,
hvilket i forhold til 2021 er et fald p& 526.

FORUDSATNINGER

INDTAGTER

BLOKTILSKUD

I de udmeldte bloktilskud til kommunerne indgar et
betinget bloktilskud pa 4,0 mia. kr., hvor - som naevnt
indledningsvis - Guldborgsund Kommunes andel svarer
til 41,1 mio. kr.

Dette tilskud er betinget af, at kommunerne under ét
overholder de aftalte rammer for service og anlaeg i
2022.

Guldborgsund Kommunes vedtagne budget for 2022
matcher den vejledende serviceramme, som KL har
udmeldt til den enkelte kommune.

SKATTER
I budgetoplaegget er der anvendt det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag i ar 2022.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag udggr
9.833,1 mio. kr.

Der er i oplaegget budgetteret med en udskrivnings-
procent pa 25,8 svarende til den procent Guldborgsund
Kommune opkraever i 2021.

De afgiftspligtige grundvaerdier er budgetteret til
11.255,6 mio. kr.

Grundskyldspromillerne er fastsat til 32,34 og 7,2 (for
produktionsjord) svarende til de promiller Guldborg-
sund Kommune opkraever i 2021.

DAKNINGSAFGIFT, OFFENTLIGE EJENDOMME.
Daekningsafgiften for offentlige ejendomme er uaen-
dret sdledes, at deekningsafgiften af grundskylden er
fastsat til 15 promille, samt at daekningsafgiften af
forskelsveaerdien er fastsat til 8,75 promille.

13



KOMMUNENS KASSEBEHOLDNING

(LIKVIDE AKTIVER)

Gennem er arraekke har der i de &rlige gkonomifor-
handlinger med KL om kommunernes gkonomi vaeret
et ekstraordinaert finansieringstilskud p& 3,5 mia. kr.
(til styrkelse af kommunernes likviditet). Med udlig-
ningsreformen i 2021 blev finansieringstilskuddet gjort
permanent. Guldborgsund Kommunes andel udggr i
budgettet for 2022 55,5 mio. kr.

Der er i henhold til budgetstrategien for 2022-2025
ikke budgetteret med yderligere henlaeggelser til kas-
sen, idet kriteriet i den vedtagne gkonomiske politik
(4.000 kr. pr. indbygger) blev indfriet i 2019.

Der skal samtidig ggres opmaerksom p8, at en vaesent-
lig del af likviditetsforbedringen de seneste ar skyldes,
at udgifter til planlagte anlaegsinvesteringer i 2021
herunder overfgrsler fra tidligere ar indtil videre kun i
meget begraenset omfang er afholdt.

Vedrgrende Guldborgsund Kommunes sale og lease
back engagementer er der med udgangen af 2020
frigivet cirka 381,0 mio. kr. fra deponerede midler til
likvide aktiver og er sdledes en del af kommunens
likvide aktiver. Overfgrslen er en konsekvens af en
afggrelse fra det davaerende Social- og Indenrigsmini-
sterium.

PRIS- OG LONFREMSKRIVNING
Pris- og lgnfremskrivningen af budgettet for 2022
tager udgangspunkt i KL's anbefalinger.

DEN KIRKELIGE LIGNING

Vedrgrende den kirkelige ligning er der i september
2021 fremsendt budgetforslag fra provstiudvalget.
Byradet har med udgangspunkt i forslaget besluttet af
fastsaette udskrivningsprocenten til 1,16 i 2022 - sva-
rende til niveauet for 2021.

14



BUDGETAFTALE

BUDGETAFTALE 2022-2025
- DET RIGE HVERDAGSLIV - HVOR FLERE
LEVER SUNDE LIV

Neerveaerende aftale udggr den politiske aftale for
driftsbudgetterne og anleegsinvesteringerne for budget
2022 og overslags8rene indeholdt i budget 2022-25.
Aftalen respekterer, at der p8g8r en faseopdelt budget-
proces i regi af KL, som kan f8 indflydelse p&8 naervae-
rende aftale.

Forligsparterne har med denne aftale sikret kerne-
velfaerden i Guldborgsund Kommune. De gkonomiske
udfordringer pa fire velfaerdsomrader - familieomradet,
socialomradet, arbejdsmarkedsomradet og madser-
vice - neutraliseres. Dermed stabiliseres Guldborgsund
Kommunes gkonomi pa disse vigtige velfeerdsomrader
til gavn for borgerne.

Med budget 2022-2025 "Det rige hverdagsliv - hvor
flere lever sunde liv” har forligsparterne med en meget
bred politisk forankring samtidig fuldfgrt prioriteringen
af alle de 12 tvaergdende mal i planstrategien i over-
ensstemmelse med det afsaet, der blev lagt i konstitu-
eringsaftalen, pa vores fzelles kerneopgave:

Vi skal styrke borgernes mulighed for at mestre egen
tilveerelse og, i samarbejde med borgerne sikre, at alle
kan indg§ i relevante faellesskaber

Baggrunden er, at et enigt byrdd i februar 2018 med
udgangspunkt i et seminar for byrédet i Rostock ved-
tog tolv tvaergdende politiske mal, der har sat retnin-
gen for byrddets strategiske arbejde i denne byradspe-
riode.

Kommuneplanstrategien og udvalgsstrategierne har
udgjort det strategiske grundlag for alle budgetforlig
i denne byradsperiode og der har vaeret prioriteret 3
tvaergdende mal fra planstrategien i hvert budgetforlig.

I de tre foregdende budgetaftaler blev fglgende 9 af de
12 tvaergdende mal prioriteret:

I budgetaftale 2019-2022: "Det rige hverdagsliv - godt
fra start” blev folgende tre af de tveergdende mal
prioriteret:

e Hovedspor 1: At alle f&r en uddannelse eller kommer
i beskaeftigelse

e Hovedspor 2: At alle kommer godt fra start i livet
e Hovedspor 3: At talent og potentialer udvikles

I budgetaftale 2020-2023: "Det rige hverdagsliv - vi
er i gang” blev folgende tre tveergdende mal priorite-
ret:

e Hovedspor 4: At flere borgere bosaetter sig og bliver
her

e Hovedspor 5: En baeredygtig kommune

e Hovedspor 6: At Nykgbing er en steerk hovedby

I budgetaftale 2021-2024: "Det rige hverdagsliv - i
mangfoldige faellesskaber” blev falgende tre tvaergd-
ende mal prioriteret:

e Hovedspor 7: Bedre rammer for erhvervsliv og
ivaerksaetteri

e Hovedspor 8: At vores landdistrikter er attraktive

e Hovedspor 9: Mangfoldige faellesskaber

I budgetaftale 2022-2025: "Det rige hverdagsliv - hvor
flere lever sunde liv” prioriteres de resterende tre
tvaergdende mal:

e Hovedspor 10: At flere lever sunde liv
e Hovedspor 11: Mere mobilitet og sammenhang
e Hovedspor 12: At internationalisering gges

I de tre foregdende budgetaftaler og i denne byrads-
periode i det hele taget er der igangsat en lang raekke
af initiativer og indsatser for at virkeliggere de tvaergd-
ende mal og der er afsat betydelige midler til anlaegs-
projekter. Forligsparterne konstaterer med tilfredshed
de mange igangsatte aktiviteter, nyanleeg og omfangs-
rige renoveringer af kommunale bygninger og anlaeg i
denne byrddsperiode. Det meget hgje aktivitetsniveau
kalder pa konsolidering og sikring af, at aktiviteterne
resulterer i det fulde udbytte af de mange politiske
initiativer til gavn for borgerne.

Forligsparterne glaeder sig over, at det guldborgsund-
ske mindset, som blev formuleret af byrddet pa visi-
onsseminaret i Rostock i februar 2018, har udviklet sig
at have sdvel en administrativ som politisk klangbund
i den made, vi i Guldborgsund Kommune arbejder med
FN’s 17 verdensmal. De effektfulde indsatser og re-
sultater heraf i indevaerende byr@dsperiode forventes
derfor intensiveret i den kommende byradsperiode.

15



Som resultat af den gode proces i Rostock og det
gode og bredt forankrede politiske samarbejde i hele
byrédsperioden udestar der alene tre tvaergdende mal.
Disse politisk-strategiske mal prioriteres i budgetfor-
lig 2022-25 med de initiativer, der gennemgas i det
fglgende.

Forudsaetninger for budgettets realisering

I forbindelse med budgetopfglgningen pr. 31. marts
2021 konstateres gkonomiske udfordringer pa fire
velfeerdsomrader - familieomradet, socialomradet,
arbejdsmarkedsomradet og madservice. Med indgael-
sen af dette budgetforlig tilfgres i alt 137,2 mio. kr. til
udvalgene til at sikre og udvikle kernevelfeerden p& de
fire udfordrede velfeerdsomréder. Til regnskabsaflaeg-
gelsen for 2021 genvurderes om de 4 fgrnaevnte ud-
fordrede velfserdsomrader er blevet overkompenseret.
Der knytter sig fglgende forudsaetninger for budgettets
realisering:

1. Forligsparterne forudseetter, at udvalgenes eventu-
elle fremtidige driftsmaessige udfordringer Igses in-
den for udvalgenes samlede driftsrammer, séledes
at arbejdet i udvalgene understgtter overleveringen
af et godt grundlag til det kommende byréd. Det in-
debeerer at driften skal fglges teet i den kommende
budgetperiode, s& effekten af de mange strategiske
udviklingstiltag i fagudvalgene sikres. Herunder at
afbureaukratiseringstiltag og lempeligere lovgiv-
ning forudsaettes implementeret og mindreomkost-
ninger i den forbindelse indhgstet.

2. For at sikre gkonomisk balance i budget 2022 og
overslagsarene har forligsparterne vurderet politisk
pd anlaegsprojekterne og foretaget en raekke om-
prioriteringer mellem arene. Der er derfor besluttet
en reekke byggetaktsforskydninger pa relevante
anleegsprojekter i budget 2022-25 jf. vedlagte bilag
"Bilag til budgetaftale 2022-25".

3. Servicerammen: Forligsparterne er opmarksomme
pd, at den vejledende serviceramme er overskredet
med 63,9 mio.kr. Safremt den samlede service-
ramme for den kommunale sektor overskrides og
det medfgrer gkonomiske sanktioner, forventes
det, at en tilstraekkelig driftsreserve i budgettet det
kommende byrdd giver muligheden for at hndtere
udfordringen uden gvrige driftsmaessige konse-
kvenser for budgettet.

BUDGETTETS TRE TVERGAENDE MAL

Hovedspor 10: At flere lever sunde liv

Byradet har som et af sine tveergdende mal at arbejde
for at skabe gode rammer for, at alle borgere har
mulighed for at f& et sundt og langt liv. Det ggr vi bl.a.
ved at prioritere forebyggelse og indsatser i samspil
med borgerne.

I dette budgetforlig har forligsparterne derfor samlet
prioriteret fglgende initiativer:

e (@get renggring i institutioner; I forbindelse med
nyt renggringsudbud fastholdes et hgjt rengg-
ringsniveau i borgernaere omrader pd niveau med
indsatsen under covid 19 jf. @konomiudvalgets
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beslutning den 4. maj 2021. Der afsaettes 8,5 mio.
kr. &rligt. Det sikres at kvalitetsstandarden er i
overensstemmelse med kontrakterne.

Indkgb af grgn strem; der er indarbejdet budget
pd 130.000 kr. til ggede omkostninger ved fuld
overgang til grgn strgm i overensstemmelse med
byrddets beslutning den 20. maj 2021.

Center for Hjerneskaderehabilitering; Der tilfgres
492.000 kr. til Hjerneskadecentret for at sikre at
det ngdvendige driftsbudget er tilstede.

Familieomradet; forligsparterne er enige om at op-
normere inden for familieomradet. Det er vigtigt at
understgtte de gode udviklingstakter, der er igang-
sat. Omradet tilfgres 20 mio. kr. i 2022 og over-
slagsarene. Der er enighed om, at der derudover
skal rekrutteres 4 medarbejdere til omrddet og at
omkostningerne hertil tilfgres omrédet med 3 mio.
kr. i 2021 og overslagsarene. Yderligere 3 med-
arbejdere til omradet finansieres inden for Bgrn,
Familie & Uddannelsesudvalgets samlede budget.
Denne politiske prioritering skal sikre rettidighed i
sagerne, tidlig indsats og at de gode resultater af
frikommuneforsgget viderefgres og udvikles yderli-
gere til gavn for bgrn og familier.

Svgmmecenter Falster; der foretages de ngdven-
dige reparationer af taget.

Mad p& plejecentrene; parterne er, med neutralise-
ringen af de gkonomiske udfordringer pa 8,5 mio.
enige om fortsat at prioritere det gode maltid pa
plejecentrene, som indebzerer at maltidet tilbere-
des teet pd og evt. sammen med borgeren, séledes
at borgerens livskvalitet omkring det gode maltid
med duften af mad i afdelingerne og samveeret
omkring maltidet bibeholdes.

Hjeelpemidler; den igangsatte fleksibilitet i tilde-
lingen uden visitation af mindre hjeelpemidler pé’l
social-, sundhed og omsorgsomradet til borgerne
vurderes nazermere med henblik pd at afdaekke om
ordningen kan udvides det kommende &r.

SOSU-elever; Der afsaettes 5 mio. kr. érligt til
ggede omkostninger til flere social - og sundheds-
assistent elever. Set i lyset af den fortsat sveere
rekrutteringssituation vil der - i taet samarbejde
med Social- og Sundhedsskolen i Nykgbing, der har
uddannelsesforpligtelsen - vaere fokus pa at elever
til henholdsvis Social og sundhedsassistent- og
Social- og sundhedshjeelper-uddannelserne har et
tilstraekkeligt niveau af danskkundskaber til, at de
kan indga i praktikforlgb og efterfglgende ansaet-
telse.

Der afsaettes en pulje p& 5 mio. kr. arligt til Social-
og Sundheds- og omsorgsudvalget til at sikre gget
bemanding i plejecentrene

Veteranindsatsen opprioriteres for at styrke ind-
satsen over for veteranerne. Omkostningerne hertil
finansieres inden for den samlede driftsramme.



Hovedspor 11: Mere mobilitet og sammenhang
Det tvaergdende mal i planstrategien mere mobilitet og
sammenhaeng er prioriteret i dette budgetforlig. Det
understgtter denne byradsperiodes gvrige indsatser
for at styrke sammenhangskraften i kommunen og
handler i hgj grad om at udnytte de potentialer, der
allerede er. Konkret prioriteres med dette budgetforlig
fglgende initiativer:

Cykelsti pd diget ved @st Falster/Marielyst; Etab-
lering af cykelstien kobler sig p& periodens gvrige
cykelfremmende tiltag og stgtter i gvrigt udviklin-
gen af Lolland-Falster som national og international
cykeldestination. Der afsaettes midler hertil.

e Parterne gnsker at fysisk aktivitet udbudt af for-
eningerne bliver en del af den aktive beskaeftigel-
sesindsats.

e Trafik- og P-faciliteter ved @sterbroskolen; Forligs-
parterne konstaterer at skolebestyrelsen, beboerne
i lokalomradet og Teknik, Miljg & Ejendomsudvalget
(TME) efter en dialog er ndet frem til en Igsning
pé begge omrader, som handteres indenfor TMEs
samlede drifts- og anlsegsbudget.

e Arbejdsmarkedsomrddet; Det konstateres med
tilfredshed at arbejdsmarkedsomradet i Guld-
borgsund Kommune retter sig og har udviklet sig
positivt. Omradet tilfgres i alt 67 mio. Heraf kr.
52,6 mio. kr. som en del af neutraliseringen af
udfordringerne pa de fgrnaevnte 4 velfeerdsomrader
0og 14,4 mio. kr. fra driftsreserven. Forligsparterne
anmoder Beskeeftigelsesudvalget om fortsat at
have fokus pa centralt fastlagte regelforenklinger
inden for omrddet, som udmgntes i reducerede ad-
ministrative omkostninger til gavn for den enkelte

Hovedspor 12: At internationalisering gges

Guldborgsund Kommunes betydelige internatio-
nale arbejde og ggede internationale indsats tager
udgangspunkt i at understgtte Igsningen af den
feelles kerneopgave og virkeligggrelsen af de gvrige
tvaergdende mal i planstrategien. Forligsparterne
prioriterer fremme af fglgende initiativer pa det
internationale omrade:

Femern Beaelt forbindelsen;

o Der etableres obligatoriske internationale for-
Igb i grundskolen rettet mod vores nsermeste
nabo Tyskland. Forlgbene prioriteres inden for
Bgrn, Familie & Uddannelsesudvalgets samlede
ramme.

o Der arbejdes pa at tiltreekke internationale ud-
dannelsesinstitutioner og uddannelsestilbud,
som sikrer uddannelsesmuligheder for medar-
bejdere tilknyttet Femern Balt forbindelsens
etablering og afledte virksomhedsaktiviteter, der
rekrutterer international arbejdskraft.

Turismen;

o Krokodille Zoo tilfgres allerede i 2021 1,5 mio.
kr. i likviditetstilskud til at understgtte opstarten
af den erhvervsdrivende fond Krokodille Zoo.

o Renholdelse af turistdestinationen Marielyst
gges med 600.000 kr., jf. @konomiudvalgets be-
slutning den 6. april 2021, sdledes at det ggres
heldrligt og understgtter den fortsatte udvikling
af turismen i skulderssesonen.

borger og den brede velfaerd.

Bygge- og Plan-omradet: TME anmodes om at
foresld gkonomiudvalget, hvorledes ressourcerne
omkring antal byggesagsbehandlere og planmed-
arbejdere finansieres og reguleres i takt med

antal sager og konjunkturerne i byggebranchen.
Der udarbejdes en model for dynamisk tilpasning
af kapacitet til byggesagsbehandling, som korre-
sponderer med anlaegsniveauet i branchen. Dette
sker i forleengelse af @konomiudvalgets beslutning
den 4. maj 2021, hvor udvalget styrkede bygge-
sagsbehandlingen med 6 mio. kr. Fra 2022 og frem
afsaettes 3 mio. kr. arligt fra anlaegsprojekterne til
byggesagsbehandlingen, der kan bidrage til at sikre
fremdrift i byggeaktiviteten de kommende &r og
imgdekomme efterspgrgslen pd at skabe bygnings-
maessig udvikling af vores kommune til gavn for
beskeaeftigelse og skattegrundlag.

Pulje til gget tilgeengelighed og arbejdsmiljg; der
afsaettes en samlet pulje pa 4,5 mio. kr. til at styr-
ke tilgaengeligheden og arbejdsmiljget i udvalgte
kulturinstitutioner.

Prioriteringspulje pd 4,64 mio. kr. til anlaeg pa skole
og dagtilbud.

Der skal saettes fokus pa udlaegning af flere par-
celhusgrunde herunder igangseetning af allerede
udpegede arealer.

Indevaerende budgetaftale 2022-2025 er indgdet mel-
lem Guldborgsundlisten, Socialdemokraterne, Venstre,
Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Dansk Folke-
parti.
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RESULTATOVERSIGT
2022-202%

Mio. kr. - 2023 2024 2025

Indtaegter 4.831,2 4.880,5 4.969,4 5.057,6
Skatteindtsegter 2.825,3 2.871,0 2.917,9 2.966,6
Tilskud og udligning 2.005,9 2.009,5 2.051,5 2.091,0
Driftsudgifter -4.501,1 -4.505,5 -4.493,3 -4.499,7
@konomiudvalg -299,5 -303,8 -297,4 -300,2
LS Social, Sundhed og Omsorgsudvalg -1.403,6 -1.404,8 -1.405,1 -1.407,8
% _qg Bgrn, Familie og Uddannelsesudvalg -963,5 -962,8 -957,0 -957,9
‘% gl Kultur, Fritid og Bosaetningsudvalg -140,6 -140,5 -140,3 -140,3
“ < Teknik, Miljg og Ejendomsudvalg -301,9 -301,1 -300,8 -300,8
Beskaeftigelsesudvalg -1.392,0 -1.392,5 -1.392,7 -1.392,7
Pris- og lgnfremskrivning (inkl. anlaeg) -87,3 -192,7 -299,0

Renter (nettorenteindtaegter)

Anlzegsinvesteringer -139,6 -165,0 -195,5 -154,0
@konomiudvalg 2,7 =371 -54,7 -154,0
g ;(:U\ Social, Sundhed og Omsorgsudvalg -14,2 -14,2 -14,2
S ‘% Bgrn, Familie og Uddannelsesudvalg -23,9 -20,3 -15,1
@ \:., Kultur, Fritid og Bosaetningsudvalg -39,5 -27,7 -45,6
Teknik, Miljg og Ejendomsudvalg -64,7 -65,7 -65,9

( + ) = indteegter / ( - ) = udgifter
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FINANSIERINGSOVERSIGT

Kapitalfremskaffelse

Arets resultat i alt (overskud) 202,2
Guldborgsund Forsyning A/S 8,4
Laneoptagelse

@vrige finansforskydninger 23,0
Kapitalanvendelse

Arets resultat i alt (underskud)

Afdrag pa 18n -156,3
Deponering (SUNDskolen) -64,5

@vrige finansforskydninger

2023

133,1
8,4

23,0

-132,1
-11,4

2024

96,6
8,4

23,0

-107,6

2025

117,2
8,4

23,0

-105,9

( + ) = henlaeggelse til kassen / ( - ) = forbrug af kassen

BEVILLINGSOVERSIGT

Mio. kr.

2023

2024

2025

Pkonomiudvalg

e Finans

e Politik og Erhverv

e Administration

Social, Sundhed og Omsorgsudvalg
e Omsorg

e Folkesundhed

e Socialomradet

e SSO - administration

Bgrn, Familie og Uddannelsesudvalg
e Familierddgivning

e Bgrn og Laering

e BFU - administration

Kultur, Fritid og Bosesetningsudvalg
e Kultur og Turisme

e Fritid

e KFB - administration

Teknik, Miljo og Ejendomsudvalg

e Drift

e Myndighed

e TME - administration
Beskaeftigelsesudvalg

e Arbejdsmarkedscenter

e AM-projekt

e BES - administration

-299,5
-15,9
-66,5

-217,1
-1.403,6
-696,8
-342,8
-327,0
-37,0
-963,5
-193,4
-734,9
-35,2
-140,6
-62,6
-48,1
-29,9
-301,9
-214,8
-42,7
-44,4
-1.392,0
-1.316,0
0,2
-76,2

-303,8
-15,9
-70,4

-217,5
-1.404,8
-702,3
-342,8
-322,7
-37,0
-962,8
-189,7
-737,9
-35,2

-140,5
-62,6
-48,0
-29,9

-301,1

-214,2
-42,7
-44,2

-1.392,5
-1.321,5
0,2

71,2

-297,4
-15,9
-65,5

-216,0
-1.405,1
-706,9
-342,8
-318,4
-37,0
-957,0
-188,2
-733,6
-35,2
-140,3
-62,6
-48,0
29,7
-300,8
-214,0
-42,7
44,1
-1.392,7
-1.322,6
0,2
-70,3

-300,2
-15,9
-68,3

-216,0
-1.407,8
-709,6
-342,8
-318,4
-37,0
-957,9
-188,2
-734,5
-35,2
-140,3
-62,6
-48,0
-29,7
-300,8
-214,0
-42,7
-44,1
-1.392,7
-1.322,6
0,2
70,3
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OVERSIGT OVER

ANLAGSINVESTERINGER 2022- 2025

@konomiudvalg

e Anleegsreserve/anleegsreduktion 2022-2025
e Havneudvikling Nyk. F.

e Udviklingspulje

Social, Sundhed og Omsorgsudvalg

e Yderligere demensafsnit - Etablering

e Plejecentre - Optimering brandsikkerhed

e Strategisk anlaegspulje

Bgrn, Familie og Uddannelsesudvalig

e Ny daginstitution i Sundby

e Daginstitutioner og Skoler
- Indvendig vedligeholdelse

e Prioriteringspulje til anlaeg

e SUNDskolen - Nybyggeri

Kultur, Fritid og Bossetningsudvalg

e Museum Lolland - Falster, nyt - Anlaegstilskud
e Krokodille Zoo, nyt - Anlaegstilskud

e Nykgbing F. Idraetspark - Helhedsplan

e Nykgbing F. Stadionhal

e Pulje - @get tilgeengelighed og arbejdsmiljg

¢ Nykgbing F. Teater - Forprojekt

e Svgmmecenter Falster - Forprojekt

e Nykgbing F. Hal 2 - Forprojekt: Springcenter
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12,8
-10,1

-5,1
-4,0
-5,1

=l5),2
=5,

-4,6
-9,0

-5,1
-28,3
-4,5
-0,3
-1,0
-0,3

2023

-37,1

-30,4
-6,7
-14,2
-5,1
-4,0
-5,1
-20,3
-15,2

=5,

-27,7
-10,1
-12,5

-5,1

2024

-54,7

-50,7
-4,0
-14,2
5,1
-4,0
-5,1
-15,1
-10,0

=5,

-45,6
-10,1

-35,5

2025

-154,0
-150,0

-4,0



Teknik, Miljo og Ejendomsudvalg

e Strategisk pulje til klimaindsatser

¢ Biodiversitet

e Klimaprojekt ved Hejrede Sg

e Hesnaesengen - Nyt bygveerk

e Forprojekt - Sluser omkring Nykgbing F.

e Anlaegsbidrag - Kystbeskyttelse i Sakskgbing
e Bygningsforbedringsudvalget

¢ Bygningsfornyelse, rammebelgb

e Ramme til kondemnering

o Omradefornyelse udenfor Nykgbing F.

e Pulje til Landsbyfornyelse

e Styrkelse af landsdel som turismedestination
e Boligsocial indsats - Nykgbing F. og Sakskgbing
e Byudvikling - Sakskgbing Byrum

¢ Fastholdelse af restlevetid pa asfaltveje

e Nyanlaeg af gadelys

e Nykgbing F. Bymidte - Forsteerkede effekter
e Pget trafiksikkerhed, inklusive cykelprojekter
e VVejafvanding - Brgnde og ledninger

e Cykelpulje (medfinansiering)

e Slotsbryggen - Mole, bolvaerk m.m.

e Stubbekgbing Havn - Udviklingsplan

e Kommunale Ejendomme - Affaldssortering

e Svgmmecenter Falster - Tagrenovering

¢ Udvendig klimaskaerm og indvendig vedligeholdelse
¢ Intelligente - og digitale Igsninger i drift

e Tilgaengelighed bygninger SSO

e Pulje - Kvalificering af anlaegsprojekter

e Svgmmecenter Falster - Ngdreparation af tag
e Energimeaerkning Kommunale ejendomme., egne

¢ Indsatsomrader baeredygtig - Energioptimering

2022
-64,7
-1,5
2,0
-3,1

-4,1
-0,5
-3,1
-5,8
-3,6
-1,0
-2,5
7,9
-1,5
-5,9
-2,5
-2,5
-0,1

-1,0
-2,0

7,2
-1,0
-1,0
-0,4
-1,0
-0,5
-2,0

2023
-65,7
-2,5
2,0

-0,8

-4,1
-5,8
3,1
-1,0
-2,5

-13,9
-0,4

-2,5
-2,5
-3,0
-1,0

-2,9
-10,6
-1,0

-4,1

2024
-65,9

-5,1

-5,0

-4,1
-5,8

-1,0
2,5
-10,9
-0,5

2,5
2,5
-3,0

-6,3
7,6
-1,0

-4,1

2025
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POLITIK

OKONOMIUDVALG

e FINANS

e POLITIK OG ERHVERV
e ADMINISTRATION

SOCIAL, SUNDHED OG OMSORGSUDVALG
e OMSORG

e FOLKESUNDHED

e SOCIALOMRADET

e SSO - ADMINISTRATION

BORN, FAMILIE OG UDDANNELSES-
UDVALG

e FAMILIERADGIVNING

e BORN OG LARING

e BFU - ADMINISTRATION

KULTUR, FRITID OG BOSATNINGS-
UDVALG

e KULTUR OG TURISME

e FRITID

e KFB - ADMINISTRATION

TEKNIK, MILJ@ OG EJENDOMSUDVALG
e DRIFT

e MYNDIGHED

e TME - ADMINISTRATION

BESKAFTIGELSESUDVALG
e ARBEJDSMARKEDSCENTER
¢ AM-PROJEKT

e BES - ADMINISTRATION
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GKONOMIUDVALG

MAL & INDIKATORER

@konomiudvalget varetager de samlede byrddsformu-
leringer i Planstrategi 2018, har ansvar for kommunens
overordnede planlaegning samt politikomrdderne
erhverv og det internationale omrade.

@konomiudvalget har ikke en udvalgsstrategi, men har
i stedet formuleret egne udvalgsmal og indikatorer, der
danner baggrund for udarbejdelse af malaftaler pd de
tvaerpolitiske mélsaetninger.

TVARGAENDE ELEMENTER

Grundlaget for udvalgsstrategien er det faelles-politiske
udgangspunkt, som vi er ndet til enighed om i andre
sammenhange:

e Kerneopgave

e Grundfortaelling

e Planstrategien

e De strategiske malsaetninger

e De tveaerpolitiske mal

e Det Guldborgsundske mindset;
de 4 tilgange i organisationen

VORES KERNEOPGAVE:

“Vi skal styrke borgernes muligheder for at mestre egen tilvaerelse og i
samarbejde med borgerne sikre, at alle kan indg8 i relevante feellesskaber”
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TVARPOLITISKE MAL

Ud af de 12 tveerpolitiske mal byder @konomiudvalget szerligt ind i de fire mal markeret med fed.

e At alle kommer godt fra start i livet - gennem o At flere borgere bosaetter sig og bliver her
hele livet e Mere mobilitet og sammenhasng
e At alle far en uddannelse eller kommer i e At vores landdistrikter er attraktive
beskaeftigelse o At Nykgbing er en stzerk hovedby
o At flere lever sunde liv e Bedre rammer for erhvervsliv og ivaerksaetteri
e Mangfoldige feellesskaber e At internationalisering er gget
e At talent og potentialer udvikles e En baeredygtig kommune

UDVALGETS MAL

Under gkonomiudvalgets szerlige ansvarsomrader er der formuleret folgende mal:

. At skabe et bredere uddannelsesudbud lokalt

. Lolland-Falster skal veere et af de bedste steder at drive virksomheder

. Styrket detailhandel og byudvikling

. Nykgbing som uddannelsesby; styrke uddannelsesfora og tveerkommunalt samarbejde
. Beeredygtig vaekst gennem Biogkonomisk Videnscenter

. Den internationale rammeplan og EU-koordinatorfunktionen

DUl WN -

Der tages udgangspunkt i tidligere vedtagne strategier, handleplaner, rammeplaner mv. inden for emnerne,

e Uddannelsesbyen Nykgbing Falster

e Erhvervsfremme, og Business LF, Biogkonomisk Vaekstcenter Guldborgsund

e Styrkelse af hovedbyen; Strategisk planleegning og fremme af detailhandel (jobskabelse og attraktiv
handelsby for hele kommunen)

e Internationalisering

UDVALGETS MAL OG TILKNYTTEDE INDIKATORER

Mal: At skabe et bredere uddannelsestilbud lokalt

Antal udbudte uddannelser

fordelt p nivauer. 55 55 55 56

MAl: Styrket detailhandel og byudvikling

Antal butikker i midtby 130 131 130 130
Omsatningstal (indekstal) Index 100= 2018 107 105 106
Mal: Nykgbing som uddannelsesby

Antal studerende 3.900 4.064 4.047 4.095

Mal: Lolland-Falster skal vaere et af de bedste steder at drive virksomhed

Antal arbejdsplaser 23.281 23.468 (2019) 23.881 (2020) 24.481
Antal arlige ivaerksaettere 260 478 450 600
Erhvervsklima (ma&ling fra DI,

Dansk Byggeri, BLF) - Rang- 40 15 7,5 10
listefremgang



Mal: Baeredygtig kommune igennem Biogkonomisk videnscenter.

Antal nye og bevarede

arbejdspladser 4 33 30 40
Antal V|rl.<somheder der 32 30
samarbejdes med
Antal vidensinstitutioner der

. 15 20
samarbejdes med
Ekstern kapital i kr. 1.500.000 3.700.000 7.500.000 10.000.000

UDVALGSMAL OG INDIKATORER ER VEDTAGET AF JKONOMIUDVALGET DEN 30.10.2018
OG BYRADET DEN 15.11.2018
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POLITIKOMRADE: FINANS

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab  Budget f\;‘edrgsfaz ffedrileaz Efedrifaz
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021 e ood by

Udgifter 9.802  16.013  16.335  16.335  16.335  16.335
Indtagter -410 -393 -397 -397 -397 -397

BUDGETAFTALE 2022-2025 rende byfornyelsesstgtte, driftssikring af boligbyggeri
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i og ldreboliger.
materialet.

Af nedenstdende tabel fremgar det, hvorledes drifts-
STATUS PR TIDLIGERE DEMOGRAFI- budgettet i overskriftsform under Politikomrdde Finans
OG BESPARELSESKRAV er sammensat, idet bemaerkes, at de budgetmaessige
Afledte konsekvenser af udmeldte demografi- og forudsaetninger ikke afviger vaesentligt i forhold til
besparelseskrav er indarbejdet i budget 2022 og rammerne de seneste ar.

efterfglgende &r.

BESKRIVELSE AF OMRADET
Politikomradet Finans omfatter primaert udgifter til
sale og lease back engagementer samt udgifter vedrg-

AKTIVITETER 1.000 KR 2022 2023 2024 2025
Byfornyeilsessttzitte, driftssikring af boligbyggeri og 4.158 4.158 4.158 4.158
zeldreboliger

Sale og lease back 11.780 11.780 11.780 11.780
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POLITIKOMRADE: POLITIK OG ERHVERV

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab  Budget ffedrif:; OB:edrif;; f\:’edrgf;;
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021 s o) s

Udgifter 70.032  93.512  75.435  79.310  74.384  77.123
Indtegter 7732 -8.725  -8.902  -8.902  -8.902  -8.902

16.749

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

STATUS PA TIDLIGERE DEMOGRAFI-

OG BESPARELSESKRAV

Afledte konsekvenser af udmeldte demografi- og be-
sparelseskrav er indarbejdet i budget 2022 og efterfgl-
gende ar.

BESKRIVELSE AF OMRADET

Politikomradet Politikere omfatter primaert udgifterne
til byrddsmedlemmerne i form af blandt andet vederlag
til borgmester og byrdds/udvalgsmedlemmer, mgder,
rejser, kurser, telefon, abonnementer m.v.

Politikomradet omfatter ogsd kommunens internatio-
nale samarbejde herunder deltagelse ved internatio-
nale konferencer, deltagelse i internationale projekter
og internationalt venskabsbysamarbejde.

Byr%det besluttede i november 2019, at Guldborgsund
Havne omdannedes fra selvstyrehavn til kommunal

AKTIVITETER 1.000 KR

Redningsberedskab
Guldborgsund Havne
Kulturelle opgaver
Politikere, valg m.m.

Erhvervsudvikling og administration

22.202 22.202 22.375

havn fra den 1. januar 2020. Driftsbudgettet for Guld-
borgsund Havne i 2022-2025 er indarbejdet i det sam-
lede budget under @konomiudvalget. I nedenstende
tabel er der oplyst et nettobudget pa 0 kr., hvilket

er en konsekvens af, at udgifter og indteegter er lige
store - omsaetningen balancerer med 8,856 mio. kr.

Af nedenstdende tabel fremgdr det, hvorledes drifts-
budgettet i overskriftsform under Politikomrade Politik
og Erhverv er sammensat.

2022 2023 2024 2025
20.760 20.760 20.760 20.760
0 0 0 0
1.143 1.143 1.143 1.143
16.125 21.018 16.482 19.221
28.505 27.487 27.097 27.097
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ERHVERV OG UDVIKLING

e Administration, erhverv omfatter drifts- og udvik-
lingsopgaver vedrgrende erhverv og uddannelse,
planstrategi, kommuneplan, frikommuneforsgg samt
administration af stgrre tiltag og tveerpolitiske initia-
tiver.

e Erhvervsservice og ivaerksaetteri omfatter ydelser
som samarbejdsaftale med Business Lolland-Falster,
medlemskab og konkrete udviklingsinitiativer under
Business Lolland-Falster. Finansiering af Erhvervshus
Sjeelland. Medlemskab af Femern Bzelt Development
og bidrag til det feelles EU kontor. Yderligere omfat-
ter omradet stgrre udviklingsprojekter og EU projek-
ter samt projektanseettelse.

Der er udarbejdet malaftale for perioden 2019-2022 for
5 udvalgsmal under @konomiudvalget, hvor fglgende
er i fokus:

At skabe et bredere uddannelsesudbud lokalt

- Afdeekke behovet for uddannelse og opkvalifice-
ring, ved helt konkret dialog med virksomheder.

- Udbyde malrettet uddannelser/kompetencegivende
kurser. Udvikle skraeddersyet tilbud pd baggrund af
det aktuelle behov - et eksempel herp3 er plastma-
geruddannelsen.

- Interessevaretagelse med det formal at styrke
eksisterende uddannelser og tiltraekning af nye.

- Kommunikation bade over for beslutningstagere og
studerende.

Nykgbing som uddannelses by

- Arligt arrangement med det formal at styrke eksi-
sterende uddannelser og tiltreekning af nye.

- Etablering af flere praktikpladser, hvor der i et
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne laves
en malrettet indsats over for virksomheder og stgrre
organisationer.

- Etablering af flere praktikpladser, hvor der i et
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne laves
en malrettet indsats over for virksomheder og stgrre
organisationer.

- Formidling af mulige studiejobs - en formidling
under “STUDY IN NYK”

- Ungdomsboliger - hvor der bl.a. er lavet aftaler
om “Tag over hovedet” garanti.

- Formidling af fritidsaktiviteter - formidling under
"STUDY IN NYK” og et samarbejde med lokale
foreninger

- Strategisk kommunikation - Nykgbing som uddan-
nelses by indarbejdes i den overordnede kommuni-
kation om strategiske prioriteringer i Guldborgsund
Kommune.

- Fastholdelse og tiltraekning af uddannelser - ind-
satsen tilrettelesegges i Strategisk Uddannelsesforum
og i teet samarbejde med uddannelsesintuitionerne.

Lolland-Falster skal veere det bedste sted at drive

virksomhed

- Fremme anvendelse af ny teknologi - malrettet
indsats overfor konkrete indsatser for at afdeekke
behov og udbyde relevante forlgb som fx robottek-
nologi.

- Fremme etablering af nye virksomheder samt gget
vaekst — Mlrettet indsats for tiltraekning af nye virk-
somheder primaert med fokus p& afkgrsel 43 og kon-

kret indsats for fremme af iveerksaetterib bl.a. med
fokus pa etablering af optimale rammer for udvikling
af fgdevarevirksomheder og en sarlig indsats rettet
mod unge.

- Styrke konkurrenceevnen - malrettet indsats med
nye méder at taenke forretningsudvikling og vaekst
pd primaert med fokus pd brug af ny teknologi.

- Tiltraekke produktion/investeringer herunder
0gsad generationsskifte - indsats med saerlig fokus
pa de store anlaegsprojekter og brug af lokale un-
derleverandgrer samt konkret indsats med fokus pa
generationsskifte.

- Attraktive erhvervsomrader - fokus pa udvikling
af Business Park Falster og nye erhvervsomrader/
grunde hvor vi oplever en konkret efterspgrgsel som
fx med etablering af Haveje pa Marielyst. Kommende
fokus pd de eksisterende erhvervsomrade i Nykgbing
ved Nordensvej.

Baeredygtig veekst gennem Biogkonomisk

Videnscenter

- Netveerk og partnerskaber - der er indgdet en
reekke konkrete partnerskaber bl.a. med Arhus
Universitet, Hedeselskabet, DTU og RUC, yderligere
er der indg3et aftale om etablering af Agri-Aqua in-
novation Denmark.

- Grundlag for nye veerdikaeder med lokal biomasse
og ny viden - Guldborgsund Kommune er med i
en raekke stgrre projekter om afvendelse af lokal
biomasse fx tang, roetoppe, tree, dyrkning af laver,
produktion af fisk p8 land og andre med mulighed for
tilskud til virksomheder om grgn forretningsudvik-
ling og omstilling. Der er et teet samarbejde med en
rekke lokale virksomheder.

- Kommunikation/branding og Vidensdeling -
Indsats der skal brande Guldborgsund Kommunes
fokus pa grgn omstilling og biogkonomi, primaert
via hjemmeside, Sociale medier, folder og artik-
ler i fagblade og lokale medier. Yderligere gennem
deltagelse i arrangementer og events som fx Madens
Folkemgde, Vegvisir og workshops i EU.

- Arlig event - Dansk Biogkonomisk konference som
holdes 27. oktober 2021. Konferencen i 2020 blev
pga. COVID-19 holdt som flere digitale webinarer.

- Forretningsudvikling - konkrete aktiviteter med
udnyttelse af lokal biomasse fx ny produktion af
fiskefrikadeller af Kutling, produktion af fisk i tomme
landbrugsbygninger, dyrkning af alger til protein,
produktion af baeredygtige pensler, produktion af
ggdning, ren forbraending af slam. Produktion af fisk
pa land. Beskaeftigelseseffekt pt. 13-25 arbejdsplad-
ser

- Skaffe ekstern finansiering - der er modtaget
direkte finansiering p& 1,5 mio. kr. fra EU og yderli-
gere finansiering via partnerskaber til gavn for lokale
virksomheder.

Styrket detailhandel og byudvikling - med szerlig

fokus pa hovedbyen

- Erhvervsservice overfor eksisterende detail-
handel - Der ydes 1:1 vejledning om optimering,
forretningsudvikling med seerlig fokus pa digitali-
sering og online markedsfgring. Der er etableret et
partnerskab internt i Guldborgsund Kommune og
med Vores Nykgbing og Business Lolland-Falster om
udvikling af detailhandel og byudvikling.
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- Tiltreekning af nye butikker - M3lrettet opsggende
indsats for tiltraekning af konkrete butikker med pri-
maer fokus pd Nykgbing. Status i 2021 er at stort set
alle lejemal i hovedstrgg er aktive.

- Attraktive erhvervsomrader - Fokus p% udviklings-
tendens og hvordan disse matcher de eksisterende
etableringsmuligheder, der er i kommuneplanen
udlagt et nyt omrade ved Guldborgsundcenteret,
saledes at der fortsat er udviklingsmuligheder.
Realisering af naeste fase af erhvervsomradet ved
Nordensvej. Yderligere er der fokus pa at gge attrak-
tiviteten i bymidten og p& lsengere sigt en udvikling
af havneomradet.

- Dialog med ejendomsejer om “trappemodel” - Der
er lgbende opsggende dialog med ejendomsejere om
udvikling og prissaetning, hvor der er gode erfaringer
med en trappemodel, hvor lejen starter pa et lavere
niveau, stigende til “normal” leje over en 5 &rig pe-
riode.

- Fortaetning af butikker i hovedstrgg - I forbindelse
med udskiftning af lejer er der fokus pa “interne ro-
kader” hvor eksisterende butikker fortseetter i andet
lejemal, sdledes at der opnds en bedre udnyttelse af
bygningsmassen og en fortaetning med fokus pd at
fastholde butikker i midtbyen.

UDVIKLINGSTENDENSER

Beskaeftigelse

De seneste tal fra Danmarks statistik viser en lille
nedgang i antal private arbejdspladser i Guldborgsund
Kommune. Udviklingen i private arbejdspladser har i
en periode vist en lille fremgang, men blev desvarre
bremset som konsekvens af COVID-19. Alt tyder pa at
vi relativt hurtigt vil komme tilbage pd samme niveau
som fgr COVID-19.

Nye virksomheder

Antallet af nye virksomheder har stabiliseret sig pa et
relativt hgjere niveau med ca. 150 arligt, hvilket er
en etableringsrate hgjere end gennemsnit for Region
Sjeelland og landet som helhed. Beskaeftigelseseffek-
ten af iveerksaettere etableret i perioden 2010-2015 er
resulteret i 630 nye fuldtidsansatte. COVID-19 har ikke
medfgrt nogen stgrre pavirkning af etableringsraten.
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POLITIKOMRADE: ADMINISTRATION

OMRADETS OVERORDNEDE

PKONOMI (1.000 KR.) 2020 2021
Udgifter 174.017 237.395
Indtaegter -8.282 -13.065

Regnskab Budget

Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2023 2024 2025
224.183 224.589 223.141 223.141
-7.117 -7.117 -7.117 -7.117

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

STATUS PR TIDLIGERE DEMOGRAFI- OG
BESPARELSESKRAV

Afledte konsekvenser af udmeldte demografi- og
besparelseskrav er indarbejdet i budget 2022 og
efterfglgende ar.

BESKRIVELSE AF OMRADET

Administration bestar af en raekke budgetmaessige
underomrader, hvor fglgende aktiviteter er underlagt
@konomiudvalgets ressortomrade:

e Seniorjob til personer over 55 ar (Arbejdsmarkeds-
foranstaltninger)

e Administrationsbygninger (Fzellesudgifter og admini-

stration mv.)

AKTIVITETER 1.000 KR

Direktion
Politik & Personale
Borger & Branding
@konomi

Teknik & Miljg

Politikomrdde Administration

119.263 g ER-10 105.765

127.449

105.765 105.765

e Sekretariat og forvaltninger (Feellesudgifter og admi-

nistration mv.)
e Lgn- og barselspuljer (Lgnpuljer mv.)
Tjenestemandspension (Lgnpuljer mv.)
Forsikringer (interne forsikringspuljer)
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
e Drift af centrale og tvaergdende IT-systemer

Af disse udggr udgifterne til kommunens administra-
tive personale hovedparten af det samlede budget.

Af nedenstdende tabel fremgér det, hvordan budget-
terne under Politikomrdde Administration fordeler sig
blandt centrene.

2022 2023 2024 2025
12.732 15.657 15.657 15.657
70.571 67.429 67.429 67.429
761 827
127.522 126.901 126.901
5.553 6.037 6.037 6.037
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CENTRALE UDFORDRINGER OG TILTAG

Den centrale udfordring pa politikomradet er at sikre
en stadig mere effektiv opgavevaretagelse i organi-
sationen, sdledes at de administrative funktioners
opgavevaretagelse er sa optimal som mulig og leverer
bedst mulig service inden for den til rédighed vaerende
gkonomi.

EFFEKTIVISERINGSSTRATEGI

Som led i en stram gkonomisk styring har Guldborg-
sund Kommune i de seneste ar gennemfgrt en reekke
besparelser, hvilket har medvirket til gget stabilise-
ring af gkonomien. Dette sendrer imidlertid ikke p§,
at Guldborgsund Kommunes gkonomi fortsat er under
pres, og at presset i de kommende 8r antageligt gges.

Lgbende effektivisering af den kommunale forvalt-
ning og de kommunale serviceydelser udggr derfor et
vaesentligt element i arbejdet med at sikre en stabil
gkonomi og opretholde det gnskede serviceniveau for
kommunens borgere.

P& denne baggrund arbejdes der fortsat med en effek-
tiviseringsstrategi, som har til formal:

at skabe det formelle grundlag for prioritering af
konkrete effektiviseringstiltag og fastlaeggelse af
gkonomiske effektiviseringsmal,

at skabe grundlaget for en ensartet made at taenke
og arbejde med effektivisering i organisationen,

at skabe grundlaget for tveergdende samordning af
organisatoriske og metodiske tiltag, som har effekti-
visering som mal.

DE STAENDE UDVALGS

UDLAGNING AF DELE AF KONTO 06
ADMINISTRATION

Det besluttedes i forbindelse med budgetprocessen for
2015, at dele af administrationskontoen skulle “de-
centraliseres” og budgetmaessigt indga i de stdende
udvalgs budgetrammer. Hensigten med a&ndringen var
at skabe en budgetmaessig sammenhang og priorite-
ringsmulighed mellem de administrative ressourcer og
ressourcerne under udvalgenes politikomrader (drift).

Administrationsdelen under de stdende udvalgs res-
sortomrader vedrgrer primaert udgifter til sekreta-
riatsbetjening og administrativt personale inden for
fglgende hovedaktiviteter:

e Servicejob

e Jobcentre

e Natur- og miljgbeskyttelse

e Park, Vej og Ejendomme

e Byggesagsbehandling

e Voksen-, eeldre- og handicapomradet
e Det specialiserede bgrneomrade

e Kultur og Fritid

e Borgerservice

e Bgrn og Laering

For at give et samlet billede af, hvad der er afsat til
administration, er der nedenst8ende vist, hvordan
budgettet til administration i de respektive stdende
udvalg ser ud, hvilket svarer til den udskilte admini-
strationsdel fra @konomiudvalgets omrade:

ADMINISTRATIONSANDELE 1.000 KR 2022 2023 2024 2025

Social, Sundhed og Omsorg 36.986 36.986 36.986 36.986
Bgrn, Familie og Uddannelse 35.230 35.209 35.209 35.209
Kultur, Fritid og Bosaetning 29.927 29.927 29.662 29.662
Teknik, Miljg og Ejendomme 44.423 44.255 44.171 44.171
Beskaeftigelse 76.180 71.189 70.290 70.290
_ 222.746 217.566 216.318 216.318
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SOCIAL, SUNDHED 0G
OMSORGSUDVALG

SSO-UDVALG

INDLEDNING
Ved udvalgsformand Bo Abildgaard

Med afsaet i Guldborgsund Kommunes kerneopgave;
"Vi skal styrke borgernes muligheder for at mestre
egen tilvaerelse og i samarbejde med borgerne sikre,
at alle kan indgd i relevante fzellesskaber”, ser udval-
get det som sin vigtigste opgave, at satte det brede
sundhedsbegreb og fremme af lighed i sundhed p3
dagsordenen. Konkret med en vision om at flere bor-
gere i Guldborgsund Kommune lever leengere og har
gode levedr - bade fysisk, psykisk og socialt.

RAMMER OG VISION

Ulighed i sundhed medfgrer store forskelle i borgernes
fysiske, psykiske og sociale sundhedstilstand, leveal-
der samt funktions- og arbejdsevne. Hvilket betyder,
at ikke alle borgere har lige muligheder for at udnytte
deres livspotentialer.

Ulighed i sundhed kan opst8 gradvist i den brede
befolkning, som fglge af flere faktorer, og bevirke at
nogle borgere bliver hurtigere nedslidt, far livsstilssyg-
domme eller ikke opndr samme udbytte af behandlin-
gen som gennemsnittet. I andre tilfeelde er der tale om
ulighed i forhold til seerligt udsatte grupper som fglge
af fx misbrug, psykisk sygdom, hjemlgshed eller andre
sociale problemer.

Udvalget har som ambition, at alle borgere i vores
kommune lever et sundere liv og derfor er det vigtigt,
at prioritere tidlig opsporing, forebyggelse og indsats
i samspil med borgerne. Dette skal dels foregd i alle
kommunale institutioner, hvor borgerne faerdes, og
dels i andre situationer, hvor fx udsatte grupper pa
handicap og psykiatriomradet, med tidlig indgriben,
har stgrre mulighed for at leve et s& selvstaendigt og
veerdigt liv som muligt.

Som udvalg ser vi 0gsa en seerlig rolle i at vaere garant
for at de borgere, der ikke selv har ressourcer til at
ggre opmaerksom p% deres behov, bliver medtaenkt i
social- og sundhedstiltag.

Det er vigtigt, at vi prioriterer og differentierer vores
social- og sundhedstilbud. Det kraever politisk mod,
helhedstaenkning og steerkt samarbejde pd tvaers af
udvalg og myndighedsomrader. Det vil vi arbejde for i
Social, Sundhed og Omsorgsudvalget.

VORES KERNEOPGAVE:

TVARGAENDE ELEMENTER

Grundlaget for udvalgsstrategien er det faelles-politiske
udgangspunkt, som vi er ndet til enighed om i andre
sammenhaenge:

e Kerneopgave

e Grundfortaelling

e Planstrategien

e De strategiske mélsaetninger

e De tvaerpolitiske mal

o Det Guldborgsundske mindset;
de 4 tilgange i organisationen

“Vi skal styrke borgernes muligheder for at mestre egen tilvaerelse og i
samarbejde med borgerne sikre, at alle kan indg8 i relevante feellesskaber”
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° SAMMENHZANG TIL KERNEOPGAVE OG STRATEGISKE MALSATNINGER

Social, Sundhed og Omsorgsudvalget (SSO) bidrager til at Igfte kerneopgaven ved at:

¢ Styrke borgernes muligheder for at tage vare p& egen mentale, sociale og fysiske sundhed, funktionsnedsaet-
telse eller sygdom.
e Skabe muligheder for at borgerne kan indga i feellesskaber.

SSO bidrager til at lykkes med fglgende strategiske m&lsaetninger:

Gode rammer for sundhed og hverdagsliv
Udvalgets rolle i forhold til at Igfte m&lsaetningen er:
o At prioritere indsatser der bidrager til at det sunde valg bliver det lette valg i borgernes hverdag.
o At sikre borgerne gode rehabiliteringsmuligheder.
o At sikre hjeelp og stgtte til sdrbare borgere som er afhaengige af hjzelp i hverdagen.
o At bidrage til at borgerne f&r mest velfzerd og kvalitet for pengene.
o At skabe merveerdi for og med borgerne, frivillige og pargrende via samarbejde og samskabelse.

Uddannelse, dannelse og ambitioner
Udvalgets rolle i forhold til at Iofte malsaetningen er:
o At bidrage via praktik og uddannelse af SOSU-medarbejdere, sundhedspersonale, psedagogisk personale.
o At bidrage med opkvalificering og uddannelse af medarbejdere — da det er et vigtigt element i at kunne
tiltraekke og fastholde medarbejdere i eksisterende og nye jobs.

Flere arbejdspladser
Udvalgets rolle i forhold til at Iofte malsaetningen er:
o At bidrage via tilbud og heraf jobskabelse p& Socialomradet, hvor ca. halvdelen af pladserne szlges til
andre kommuner.
o At have fokus pd at hjeelpe handicappede, psykisk sarbare og psykisk syge ud pa vores kommunale
arbejdspladser.
o At bidrage til en robust arbejdskraft (psykisk, fysisk og socialt) samt sikre effektive tilbud og samarbejde
ved sygdom.

a TVARPOLITISKE MAL

Ud af de 12 vedtagne tvaerpolitiske mal byder SSO udvalget szerligt ind i de tre mal markeret med fed:
Vi vil

e At Nykgbing er en staerk hovedby

At alle kommer godt fra start i livet - gennem

e At vores landdistrikter er attraktive hele livet

e Mere mobilitet og sammenhang e Bedre rammer for erhvervsliv og iveerksaetteri

e At alle f&r en uddannelse eller kommer i e At talent og potentialer udvikles
beskeeftigelse e At flere borgere bosaetter sig og bliver her

o At flere lever sunde liv e At internationalisering er gget

e Mangfoldige fallesskaber e En baeredygtig kommune

e UDVALGETS MAL

. Fremme lighed i sundhed

. Tidlig indsats og forebyggelse

. Borgeroplevet kvalitet i tilbuddene

. Faglig kvalitet

. Samskabelse og inddragelse af borgerne
. Sundhed pa tvaers

Ul WN -
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Mal: Borgeroplevet kvalitet

Borgernes oplevede kvalitet af
aldreomrddet. Skala: indeks 0

(meget utilfreds) - indeks 100 23,1
(meget tilfreds)

Borgernes oplevede kvalitet

af sundhedsomradet. Skala: 0

indeks 0 (meget utilfreds) -
indeks 100 (meget tilfreds)

Mal: Fremme lighed i sundhed

Andel med godt selvvurderet 80%
helbred (Sundhedsprofilen) °

Mal: Faglig kvalitet

Gennemsnitlig score pa tilsyn

- Voksenomradet (Socialtilsyn

@st) 4,22
Skala: 1(ikke tilfredsstillende) -

5 (seerdeles tilfredsstillende)

Gennemsnitlig score pa tilsyn -
plejecentre.

Skala: 1(ikke tilfredsstillende) -
5 (seerdeles tilfredsstillende)

3,54

MAal: Samskabelse og inddragelse af borgerne

Etablering af inkluderende
feellesskaber for
marginaliserede borgere

Mal: Sundhed pa tvaers

Antal forebyggelige
indlaeggelser (malt pr. 1.000 26
borgere over 65 ar)

Antal genindlaeggelser (malt pr.

1.000 borgere over 65 ar) =2
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47,9 (juni 2021)

64,6 (juni 2021)

Ingen maling i
2020

3,91

Socialomradet
har i 2020 bl.a.
haft fokus pa
fglgende sam-
skabelser:

- Bevaeg dig for
livet, krolfbane i
Nysted (DAI)

- Drgmme

for unge med
sarlige behov
(Sundskolen,
Besggsgarden)
- Faelles kantine-
drift (Sophiesko-
len, Guldborg-
sund Handicap)
- Veerktgj til
etablering af
netveerk (Bobl-
berg)

Ingen maling

Ingen maling

54,5 55
64,4 65
81,5% 82%
4,28 4,3
3,59 3,6

Etablering af
flere inkluderen-
de feellesskaber
for marginali-
serede borgere

i samarbejde
med frivillige og
private aktgrer

22 20

54 52



Mal: Tidlig indsats og forebyggelse

Andel oprettede GUSA-dialo-

ger - bekymring i det grgnne
omrade pa bgrnelinialen - i

11 42,2 28 35

procent

Antal forebyggelige indlaeg-
gelser (malt pr. 1.000 borgere 26 Ingen maling 22 20
over 65 ar)

Antal genindlaeggelser (mélt pr.
1.000 borgere over 65 ar)

59 Ingen maling 54 52

1. FREMME LIGHED I FORHOLD TIL SUNDHED OG SOCIALE TILBUD -
DIFFERENTIEREDE OG HELHEDSORIENTEREDE INDSATSER OG TILBUD

SSO vagter at fremme lighed via sundhed og sociale tilbud som er tilpasset borgernes fysiske, psykiske, so-
ciale behov. Nogle borgere og deres netvaerk vil med forholdsvis lidt stgtte og rddgivning kunne mestre egen
sundhedsrisici, sygdom, social udfordring eller handicap. Andre borgere, fx multisyge, borgere med dobbelt-
diagnoser eller borgere med mange kontakter pa tvaers af myndigheder og sektorer, har brug for mere opsg-
gende, tilpassede og koordinerede indsatser. SSO vaegter endvidere at geografiske afstande til kommunale

og regionale social- og sundhedstilbud ikke skaber ulige vilkar for kommunens borgere. Derfor skal der ogsa
taenkes i Igsninger, som kan imgdegd de geografiske udfordringer (fx hverdagsteknologi, sundhedshuse m.v.)

Fokusomrddet understgttes af falgende tilgange:

(0]

(0]
(0]
(0]

Helhedsorienteret tilgang
Rettidig og tidlig indsats
Samskabelse & dialog
Udnyt potentialerne

2. TIDLIG INDSATS OG FOREBYGGELSE

SSO vaegter at understgtte den tidlige forebyggende indsats i Guldborgsund i forhold til bgrn og deres fami-
lier ud fra viden om, at de fgrste 1000 dage af barnets liv har szerlig betydning for barnets fremtidige fysiske,
sociale og mentale sundhed. SSO vagter derfor et taet politisk samarbejde med BFU samt et teet tveerfagligt
samarbejde med sundhedsplejen, dagtilbud og skoleomrddet. P8 det generelle niveau vaegter SSO tidlig ind-
sats og forebyggelse i alle aldersgrupper. Tidlig indsats handler derfor ogsd om at gribe ind i tide og vende en
negativ udvikling i borgerens liv inden borgerens situation forveerres. Fx ved begyndende psykisk sygdom eller
misbrug.

Fokusomradet understgttes af fglgende tilgange:

(0]
0o

Rettidig og tidlig indsats
Udnyt potentialerne
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3. BORGEROPLEVET KVALITET

Mennesker er forskellige og har forskellige behov. Det er derfor vigtigt at borgerens perspektiv inddrages og at
tilbuddene er fleksible og kan tilpasses borgernes behov. SSO veaegter bade inddragelse af borgeren i tilrette-
laeggelsen af eget individuelle tilbud og p& mere organisatorisk niveau. Fx ved at borgernes perspektiv med-
tages i udvikling og/eller evaluering af sociale og sundhedsmaessige indsatser, s& der kan tages hgjde for, om
indsatserne opleves som meningsgivende.

Fokusomrddet understgttes iszer af folgende tilgange:
o Helhedsorienteret tilgang
0 Samskabelse & dialog

4. FAGLIG KVALITET

SSO vaegter et fokus pa faglig kvalitet, sdledes at der, i de enkelte tilbud, er de rette socialfaglige og sund-
hedsfaglige kompetencer og den rette viden tilstede. Der skal skabes en systematisk forbedringskultur, hvor
medarbejdere motiveres til at veere metodebevidste og kigge p& egen praksis, blandt andet via dokumentation
og evaluering, med henblik pd at skabe viden om, hvordan det arbejde de udfgrer virker for borgerne. Udnyt-
telse af hverdagsteknologi, der understgtter medarbejdernes praksis kan ligeledes medvirke til at bibeholde hgj
kvalitet og faglighed.

Der sker Igbende forandringer i borgergrupperne pa socialomradet ligesom et mere specialiseret sygehusvaesen
og udviklingen mod flere aldre, kronikere, mulitisyge m.m. stiller nye krav til kommunen om at kunne vare-
tage nye opgaver inden for pleje og behandling. Kapacitetstilpasning er i den forbindelse helt centralt bade nar
det gaelder sociale tilbud og sundhedstilbud. Dette indebaerer ogsé, at der hele tiden holdes gje med sammen-
haengen mellem pris og kvalitet, da mest mulig velfaerd ikke kun handler om volumen, men ogsa om indhold i
tilbud.

Fokusomrddet understgttes iszer af folgende tilgange:
o Helhedsorienteret tilgang
0 Samskabelse & dialog

5. SAMARBEJIDE OG SAMSKABELSE MED BORGEREN, NETVARK, FRIVILLIGE OG
ANDRE AKTOQRER

SSO veaegter samarbejde og samskabelse med borgerne, frivillige, frivillige foreninger, Guldborgsund Frivillig-
center og partnerskaber i forhold til at fremme sunde og sociale indsatser samt relevante faellesskaber for de
mange borgergrupper SSO har bergring med. Det er vaesentligt ogsa at samarbejde med private virksomheder
om at skabe et rummeligt arbejdsmarked, med plads til at ogsd borgere med sociale, psykiske og fysiske udfor-
dringer kan bidrage til feellesskabet med de ressourcer de har.

Fokusomrddet understgttes iseer af folgende tilgange:
o Rettidig og tidlig indsats
0o Samskabelse & dialog

6: SUNDE RAMMER OG SUNDHED PA TVAERS - DET SUNDE VALG SKAL VAERE DET
LETTE VALG

SSO veaegter at sundhedsfremme og forebyggelse taenkes ind i de kommunale rammer og institutioner, hvor
bgrn, unge, voksne samt aldre har deres gang eller ophold i hverdagen. Sunde rammer indbefatter fremme af
sund adfaerd i samspillet med borgeren - hvad enten det er i et botilbud, dagtilbud, plejehjem, jobcenter etc.
Det er derfor vigtigt at der er opbakning p& tvaers af organisationen og at frontpersonalet har relevant viden

og kompetencer i forhold at understgtte de borgergrupper, de har kontakt med i forhold til sundhed og trivsel,
herunder at kunne hjzelpe borgere som har en ikke erkendt risikoadfeerd.

SSO veegter, at borgerne oplever et naert og sammenhaengende social og sundhedsvaesen. Derfor skal der ogsa
fremadrettet vaere et taet samspil med gensidige forpligtelser og koordinering pa tveers af sygehus, de prakti-
serende laeger og kommunen bade ndr det gaelder borgere med fysiske og psykiske sygdomme samt evt. so-
ciale udfordringer. SSO er optaget af at forebygge uhensigtsmaessige indlaeggelser bade for at sikre mest vaerdi
for borgerne og sikre optimal ressourceudnyttelse pa tvaers af sektorer.

Fokusomrddet understgttes af fglgende tilgange:
o Helhedsorienteret tilgang
o Rettidig og tidlig indsats
o Samskabelse & dialog
o Udnyt potentialerne

STRATEGIEN ER VEDTAGET AF SSO-UDVALGET DEN 22.10.2018 OG BYRADET DEN 15.11.2018
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POLITIKOMRADE: OMSORG

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab  Budget = Budget c?vuedrifat; oB\fedrifa: oB\feerfat;'
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021 2022 o3 ooa s

Udgifter 727.015  733.359 770.134  775.659  780.198  782.885
Indt=gter -90.009  -74.936  -73.333  -73.333  -73.333  -73.333
Nettodriftsbevilling 637.007  658.423 [l 01| 702.326  706.865  709.552
Heraf Ignsum 482.286  481.178 | -rlj 1)  526.856  526.856  526.856

BUDGETREDEGORELSE OMSORG 2022-2025

BUDGETREDEG@RELSE OMSORG 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

DEMOGRAFIREGULERING 2022-2025

Budgettet for seldreomradet indeholder demografire-
gulering i henhold til de af gkonomiudvalget godkendte
principper. Budgettet er derved tilpasset i forhold til
befolkningssammensaetningen for at tage hgjde for
endringer i antallet af borgere i forskellige aldersgrup-
per. Der er i budgetforslag 2022 indregneti alt 12,733
mio. kr. i demografimidler, som er fordelt mellem syge-
pleje, hjemmepleje, private leverandgrer af hjemme-
pleje og hjeelpemidler pd baggrund af den overordnede
demografiberegning.

UDGIFTSDRIVERE

Fglgende 8 omrader er mest betydende for zeldre-
omrédets ressourceforbrug og betragtes derved som
aldreomridets udgiftsdrivere:

e Personlig pleje og praktisk bistand

e Hjzelpemidler

e Betaling til og fra andre kommuner

e Lejetab i forhold til aeldre- og plejeboliger

e Uddannelse af social- og sundheds-elever

e Plejecentrene

e Hjemmesygepleje, herunder uddelegeret sygepleje

e Genoptraeningen, herunder vederlagsfri fysioterapi
og Center for Hjerneskaderehabilitering (CHR)

Guldborgsund Kommune har en forpligtigelse til at ud-
danne social- og sundheds-elever og samtidig en stor
interesse i at sikre kvalificeret sundhedspersonale i
fremtiden.

OPGAVER FORDELT PA MYNDIGHEDSOMRADER
Organisatorisk har nedenstdende to centre myn-
dighedsopgaver i relation til sagsbehandling pa det
almene socialomrade/zeldreomrade, hvor fordelingen
er sdledes:

Center for Socialomradet

Myndighedsvaretagelse i forhold til:

e personlig pleje og praktisk bistand, herunder mad-
service

e pleje- og aldreboliger samt midlertidigt dggnophold
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e plejevederlag og pasning af naertstdende i eget hjem
e omsorgstandpleje
e ansggninger om hjaelpemidler:

o Forbrugsgoder

o Boligeendringer

0 Kropsbarne hjzelpemidler (Proteser, bleer,

kateter og stomi mm.)
o Stgtte til kgb af handicapbil

Center for Sundhed & Omsorg

Myndighedsvaretagelse i forhold til:

e Sygepleje efter Sundhedsloven

e Genoptraening efter Sundhedsloven

e Genoptreening og vedligeholdende treening efter
Serviceloven

I Guldborgsund kommune benyttes en Bestiller/Ud-
fgrer/Modtager-model, dvs. at bade den kommunale
og private leverandgr af hjemmepleje afregner deres
timer med Myndigheden til en fastsat takst. De enkelte
leverandgrer bliver derved betalt for at levere de
ydelser, Myndigheden har visiteret borgerne til. Det

er sdledes borgernes behov for hjzlp set i relation til
Serviceloven og kvalitetsstandarden/serviceniveauet,
som er den udgiftsdrivende faktor.

Kommunen skal jf. Servicelovens § 91, skabe grundlag
for, at modtagere af hjzelp efter Servicelovens § 83
kan veelge mellem to eller flere leverandgrer af denne
hjaelp, hvoraf den ene leverandgr kan vaere kommunal.
For at tilvejebringe det valg - det frie valg, anvender
Guldborgsund Kommune "Godkendelsesmodellen”, til
godkendelse af de leverandgrer, der lever op til de af
kommunen vedtagne pris- og kvalitetskrav hertil.

Ud over den kommunale leverandgr, er der aktuelt to
godkendte private leverandgrer, hvor den ene private
leverandgr kun leverer praktisk bistand. Derudover af-
regner Myndigheden ogsd med private plejehjem, som
i Guldborgsund Kommune er et privat friplejehjem.



VISITEREDE TIMER, PERSONLIG PLEJE OG PRAKTISK BISTAND
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mTimer - Kommunal lev.

Fra 3. kvartal 2019 ses en stigning i antal timer, hvilket
delvist skyldes en politisk beslutning om at visitere
ekstra tid til borgere pd funktionsniveau 3, som finan-
sieres af "Bedre Bemandings-puljen”. P& baggrund af
1. kvartal 2021, ser udviklingen ud til at vaere stagne-
ret i 2021. Antallet af timer leveret af private leveran-
dgrer har siden 2019 vaeret stigende, og p8 nationalt
plan ses en stigende tendens til at flere vaelger privat
leverandgr.

I december 2018 godkendtes en ny privat leverandgr
til personlig pleje og praktisk bistand. Indtil da var der
kun én privat leverandgr, der tilbgd praktisk bistand.
Det har betydet, at timerne til private leverandgrer har
veeret stgt stigende siden december 2018. Da frit-
valgstaksten er hgjere end den interne BUM afregning,
betyder en stigning i antallet af borgere, som vaelger
privat leverandgr, samlet set en stigning i udgifterne
til personlig og praktiske hjselp, som afspejler sig i
Myndighedens budget.

Forventningen til fremtiden er et stigende antal zldre
borgere og derved ogsd en stigning i aktivitet. For at
deemme op for den ggede aktivitet, skal der veere et
vedvarende fokus pa hverdagsrehabilitering, sa flest
mulige borgere forbliver uafhaengig af hjaelp leengst
muligt. Myndigheden har, ud over den almindelige
opfglgning, ogsd et skaerpet fokus pa de 20 dyreste

HJALPEMIDLER (1.000 KR)

60.000

@Timer - Privat lev.

borger sager samt pa de borgere, der kun modtager
en eller f& ydelser. Alt sammen for at deemme op for
den ggede aktivitet.

Budgettet til afregning af personlig og praktisk hjselp
for 2022 udggr 133,379 mio. kr. i pris- og lgn-frem-
skrevet niveau.

Budgettet er fordelt med 9,780 mio. kr. til private
hjemmeplejeleverandgrer, 11,705 mio. kr. til private
plejecentre samt 111,894 mio. kr. til den kommunale
hjemmepleje og kommunale plejecentre.

Der er i 2022 tilfgrt i alt 5,027 mio. kr. i demografimid-
ler til afregning af ydelser, samt 621.000 kr. til aflast-
ning af pargrende i forbindelse med udmgntningen

af Veerdighedsmillionen. Derudover er 1,554 mio. kr.
vedrgrende §83a overfgrt til styrkelse af visitationens
rehabiliteringsindsats, hvor blandt andet rehabilite-
ringsindsatsen fglges taettere op i rehabiliteringsfor-
Iobet, sa hjeelpen hurtigt kan justeres til, og afspejle
borgernes behov.

HJALPEMIDLER

Guldborgsund Kommune styrer gkonomien blandt
andet ved hjzelp af udbud med fokus p& “bedst og bil-
ligst”. Erfaringsmeessigt kan enkelte dyre sager a&ndre
billedet meget hurtigt.

'Reekkefglgen er lovbestemt -
bedst egnet skal veere fgr billigst.
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Dette kan ogsd ses i udviklingen i udgifterne, som
varierer &r for &r, hvor tendensen har veeret stigende
indtil 2020. Det kan blandt andet haenge sammen med,
at der kommer flere aldre borgere; at borgere med
visse typer af hjeelpemidler lever leengere med deres
hjaelpemidler end tidligere; at antallet af borgere med
diabetes stiger og dermed stiger ogsa udgifterne til
diabetes hjaelpemidler; udvikling af flere af de dyre
velfaerdsteknologiske hjaelpemidler osv.

Der ses en stigning i stomi-hjeelpemidler i 2019.
Arsagen hertil kan begrundes med, at omradet har
veeret i udbud, med efterfglgende leverandgrskifte.

Ved sd@danne skift bestiller en del borgere en stgrre
mangde stomi-hjaelpemidler, da der er en bekymring
for om nye produkter lever op til udgdede produkter.
N&r udgiften til stomi-hjeelpemidler falder i 2020, kan
dette forklares med, at borgeren grundet fgrnaevnte
skifte, har opbygget et lager af hjaelpemidler. Generelt
kan der for sdvel kontinens- som stomi-hjeelpemidler
ses en stigning i udgiften, begrundet i at der er flere,
som f&r stomi, ligesom der udvikles mere avancerede
hjselpemidler til omradet.

INKONTINENS- OG STOMI-HJALPEMIDLER (1.000 KR)
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I forbindelse med ansggning om hjaelp i Myndigheden
er der et fokus p&, om borgeren kan rehabiliteres jf.
servicelovens § 83a, hvor hjaelpemidler indgdr som en
del af rehabiliteringen og dermed afhjaelper behovet
for hjemmepleje. Derved bliver borgerne mere selv-
hjulpne og i stand til at mestre eget liv uden egentlig
personalestgtte. Der forventes derfor stigende udgifter
til hjeelpemidler som erstatning for stigende udgifter til
hjemmepleje.

1.oktober 2020 hjemtog Guldborgsund Kommune
driften af hjeelpemiddel depotet. Efter overtagelse er
der blevet ansat medarbejdere med hdndvaerksmaessig
bagrund, med forventning om at brugen af eksterne
handvaerkere, som er dyrere, fremover kan minime-
res. Endvidere betyder hjemtagelsen en smidigere og

hurtigere opgavelgsning, da vejen fra bestilling til ud-
forsel hos borgeren er kortere, nr vi rdder over egne
hdndvaerksmaessige kompetencer.

Hjeelpemiddelomradets budget for 2022 udger 49,308
kr. i pris- og lgn-fremskrevet niveau. Omradet er tilfort
687.000 kr. i forbindelse med demografireguleringer.

BETALING TIL OG FRA ANDRE KOMMUNER

Betaling til andre kommuner omhandler personlig pleje
og praktisk hjzaelp til borgere, som opholder sig i andre
kommuner, og hvor Guldborgsund Kommune har afgi-

vet betalingstilsagn (visitation).

Omradet styres af fritvalgs lovgivningen og borgernes
ret til fra- og tilflytning og er sdledes meget vanskeligt
at styre, hvilket nedenstdende tabel ogsa indikerer.

MELLEMKOMMUNALE BETALINGER, NETTO (1.000 KR.)
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En af 8rsagerne til stigningen i udgifterne i 2019 og
2020 er dels et stigende antal borgere, der er flyttet
til andre kommuner, samt en stigning i taksten i de
pagaeldende kommuner. Hver enkelt kommune bereg-
ner sin egen takst, som varierer meget fra kommune
til kommune. Det er derfor ikke kun et spﬂrgsmél om,
hvor mange borgere der sgger ud til andre kommu-
ner, men ogsa hvilke kommuner de sgger til. Det skal
bemaerkes, at s&fremt borgerne fortsat var bosat i
Guldborgsund Kommune, ville der ogsa vaere en udgift
til personlig pleje og praktisk hjalp.

I forbindelse med budgetaftalen 2021-2024 er omradet
blevet tilfgrt 6,150 mio. kr.

Budgettet for 2022 udggr 19,075 mio. kr. i pris- og
Ign-fremskrevet niveau.

LEJETAB, ALDRE- OG PLEJEBOLIGER

Plejeboliger

Guldborgsund Kommune har 13 plejecentre med i alt
565 plejeboliger, heraf er de 90 indrettet som demens-
boliger.

Efter en laengere periode uden ledige plejeboliger, var
der ved udgangen af maj 2021 27 ledige plejeboliger
og 0 ledige skaermede plejeboliger. Samtidig var der
3 borgere pa venteliste til en plejebolig og 4 borgere
til en skaermet plejebolig. At der er venteliste pa trods
af ledige boliger skyldes, at ansggerne pa ventelisten
gnsker andre boliger end de, der er ledige. Omradet
fglges teet af Myndigheden og ansggningerne sagsbe-
handles hurtigt.

Aldreboliger

Guldborgsund Kommune réder over 445 zldreboliger.

Lejerne i disse serviceres af Hjemmeplejen pa lige fod

med borgere i egen bolig.

10 boliger er beliggende pa Engboulevarden i Nykgbing
i de boliger, der er besluttet nedrevet. Derved reduce-
res antallet af aeldreboliger fra 445 til 435.

Ved udgangen af maj 2021, var der 14 ledige aeldrebo-
liger, mens 14 borgere var pa venteliste til en zldre-
bolig.

De mest ansggte aldreboliger er kendetegnet ved at
ligge i stueplan i de stgrre byer, seerligt Nykgbing, og
ved at have terrasse eller have samt café og andre so-
ciale aktiviteter i naerheden. Der efterspgrges i hgjere
grad end tidligere 3-vaerelses aldreboliger frem for de
traditionelle 2-veerelses boliger.

Derudover har boligindskuddet betydning for efter-
spgrgslen. Nogle boliger i Guldborgsund Kommune har
et indskud pa langt over de 20.000 kr., som generelt
er smertegransen for aldreboligansggere. Dog har
borgerne mulighed for at sgge boligindskudslan via
borgerservice (jf. Lov om aktiv socialpolitik).

For at undgd ledige boliger og deraf udgifter til tom-
gangsleje, udlejes boligerne ind imellem p& almene
vilkar til borgere, som har ikke opfylder kriterierne for
zldrebolig. Der ggres derfor opmaerksom p8, at stati-
stikker over ledige boliger, ikke kan tages som udtryk
for eeldreboligbehovet.

LEJETAB, AELDRE- OG PLEJEBOLIGER (1.000 KR.)
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Som det ses af ovenstdende graf, har udgifterne til
lejetab veeret faldende og har de seneste ar ligget
mellem 2,000 og 2,500 mio. kr. 8rligt. I 2020 ses en
stigning i forhold til tidligere ar, hvilket til dels kan
tilskrives Covid-19, da det i en periode ikke var muligt
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at flytte nye borgere ind pa8 plejecentre, ndr der kom
ledige boliger.

Budgettet for 2022 udggr 2,172 mio. kr. i pris- og lgn-
fremskrevet niveau.



OMSORG - ORGANISATIONSANDRINGER

Fra januar 2019 er organiseringen i Center for Sund-
hed & Omsorg andret. Tidligere var der en geografisk
opdeling i 3 geografiske plejedistrikter, mens der nu

er funktionsomrader, der daekker hele kommunens
geografiske omrade. Funktionsomrdderne - hvad
plejedelen angdr - er Hiemmeplejen, Plejecentrene og
Sygeplejen. Formalene med organisationsaendringen
var sikring af ens service og hgj faglig kvalitet. Her er
succeskriterierne gget fokus pa kvalitetsudvikling samt
skabelse og fastholdelse af en attraktiv arbejdsplads
med hgj trivsel blandt personalet.

Fra januar 2020 var selve organisationen helt p3 plads,
og der ses en positiv udvikling i forhold til formalet. En
evaluering af status efter omorganiseringen blev gen-
nemfgrt i 2021 og den viser, at man er ndet rigtig langt
i forhold til succeskriterierne.

COVID-19 SITUATIONEN PA PLEJEOMRADET

Siden fordret 2020 har plejeomradet veeret staerkt
pavirket af COVID-19 og der har i en periode vaeret
besggsforbud pa plejecentrene. Et tiltag der oplevedes
som szerdeles indgribende for beboere, pargrende og
0gsa personalet. Der har i hele perioden veeret sat
seerligt ind med ekstra renggring pa faellesarealer,
ligesom der har vaeret fokus pd at skabe aktiviteter for
beboerne for at forebygge ensomhed.

Der er en forventning om at COVID-19 fortsat vil pa-
virke driften og ressourceforbruget p& sundheds- og
plejeomradet. Dels er der fortsat saerlige indsatser

i relation til hygiejne, smitteopsporing, testning og
vaernemidler. Dels forventes der en ny indsats i forhold
til genvaccinationer af de mest sarbare borgergrupper
i efter@ret 2021/fordret 2022. Den fra staten gkonomi-
ske kompensation for COVID-19 relaterede udgifter er
ukendt.

ET VERDIGT ALDRELIV (PULJEMIDLER)
Guldborgsund Kommune modtog i perioden 2016 til
2019 &rligt 14,892 mio. kr. (2019-niveau) til at un-
derstgtte udbredelsen og implementeringen af veer-
dighedspolitikker inden for aeldreplejen. Fra 2020 og
fremover bliver midlerne tildelt som en del af det kom-
munale bloktilskud.

I 8rene 2018 til 2021 modtog kommunen &rligt 7,284
mio. kr. (2021-niveau) i projektmidler vedrgrende
Bedre Bemanding. Fra 2022 og frem overgdr Bedre Be-
manding til bloktilskud og fordeles via bloktilskudsngg-
len, s& Guldborgsund Kommune modtager 5,350 mio.
kr. Konsekvensen af aendret tilskudsnggle medfgrer
derved en reduktion p& ca. 2 mio. i tilskud.

Fra 2020 er der afsat puljemidler igennem bloktilskud-
det til bekaempelse af ensomhed.

Midlerne har tidligere vaeret givet som projektmid-

ler med krav om regnskab og dokumentation. Efter
projektperioden udlgb, bliver midlerne tildelt gennem
kommunernes generelle bloktilskud, hvorved kommu-
nerne frit kan administrere over midlerne.

Politisk er midlerne til bekaempelse af ensomhed prio-
riteret i den forebyggende indsats under folkesundhed,
hvor en kombineret indsats mellem seniorvejledning

og frivillighedskoordinatorer initierer ensomhedsbe-
kaempende aktiviteter for borgerne i eget hjem.

Samlet er fglgende puljer overgaet til bloktilskuddet:

Da puljerne er udmentet forskelligt og p8 flere omr§-
det, har det ikke vaeret muligt at lave en preecis frem-
skrivning af belgbene, hvorfor de er angivet i det 8rs

pris og lgn niveau, de blev lagt ud i bloktilskud.

SOCIAL OG SUNDHEDSELEVER

fldreomradet er uddannelsessted for social- og sund-
hedselever og for sygeplejestuderende. Funktionen er
vigtig, hvis det ogsa i fremtiden skal vaere muligt at fa
kvalificeret og tilstraekkeligt med plejepersonale.

Pr. 14. juni 2021 trddte en ny dimensioneringsaftale i
kraft p& SOSU-uddannelserne grundet landsdaekkende
rekrutteringsudfordringer pa aeldreomradet. Det nu-
vaerende dimensioneringsniveau pa 82 SSA-elever om
dret samt 43 SSH-elever om aret fastholdes til og med
&r 2026. Dog er der i 2021 og 2022 ikke noget loft pa
dimensioneringen p8 SSA-uddannelsen. Her forventes
det, at der ggres en ekstraordinaer indsats for, at alle
kvalificerede elever til SSA-uddannelsen tilbydes en
leereplads, ogsa selvom det betyder et meroptag.

Ud over dimensioneringsaftalen, er kommunen pr. 1.
juli 2021 forpligtet til at ansaette alle 25+ &rige elever
p& grundforlgb 2 med retning mod SSA-uddannelsen,
som optages pd SOSU-skolen. Dette jf. “Trepartsaftale
om styrket rekruttering til det offentlige arbejdsmar-
ked.

Der er gennem Lov- og Cirkuleereprogrammet afsat
1,572 mio. kr. i 2020, stigende til 4.422 mio. kr. i 2022
og frem til deekning af den ggede normering. Der
tilfgres ikke yderligere midler til deekning af Ignudgifter
til de elever, som ansaettes ud over dimensioneringen.
Disse tiltag til sammen kan presse budgetterne i 2022
og frem. Hertil kommer at den ggede dimensionering
giver et pres pd f.eks. plejecentrene og i hjemmeplejen
i forhold til opleering af elever.

Det er estimeret, at der i 2021 vil vaere 191 elever an-
sat hver méned, s&fremt dimensioneringen overholdes.
Faldet i forventet antal elever i forhold til den tidligere
forventning pd 254 elever, skyldes et stort frafald i
2020 pd 32% i alt pd uddannelserne. Dette frafald har
0gsa haft indflydelse pd den estimerede Ignudgift til
elever. Samlet merudgift i 2021 forventes derfor at
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blive mindre end tidligere oplyst. Dog vides det ikke p&
nuveerende tidspunkt, hvor stort et eventuelt merop-
tag vil blive, da dette afhaenger af optaget pd SOSU-
skolen.

Social, Sundhed og Omsorgsudvalget er tidligere ori-
enteret om en estimerede merudgift pd ca. 10,4 mio.
kr. i 2021. Dog ser niveauet for merudgift i 2021 ud til
at falde til ca. 5 mio. kr., grundet frafaldet. Der skal
dog ligeledes forventes en merudgift i 2022. Byradet
har i budgetaftalen for 2021 - 2024 reserveret 10 mio.
kr. &rligt til at imgdekomme udfordringerne pa omra-
det. Puljen er dog ikke tilfgrt omradet, men tilfgres
efter behov ved budgetopfglgningen pr. 31/7.

Ud over den ggede dimensionering, ggres der en

stor indsats for at Igse rekrutteringsudfordringerne

pd omradet. I 2019 blev der igangsat et nyt rekrut-
teringstiltag i samarbejde med Jobcentret med fokus
pa SSH-uddannelsen - “Guldmodellen”. Malet med
dette projekt er, at virksomhedspraktikanter &rligt

kan starte ordinaer uddannelse som SSH-elever. For
at opstarten af dette projekt kunne blive succes, var
der i 2019 behov for at optage flere SSH-elever end
dimensioneringsaftalen foreskrev, hvilket vil betyde en
gget Ignomkostning i 2020. Fremadrettet vil projektets
deltagere dog indgd i dimensioneringen.

SSH- OG SSA-ELEVER
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Grafen viser hvor mange elever der har veeret pd
social- og sundhedshjaelper og —assistent uddannelsen
fra 2018 til og med 2. kvartal 2021. Udviklingen er en
konsekvens af de sndringer, der er sket pé uddan-
nelsen for at imgdekomme den stigende efterspgrgsel
p§ social- og sundhedsassistenter. Samtidig viser den
0gsa et gget optag i 2020, en udvikling der vil fortsaet-
te i 2021 pa grund af den nye dimensioneringsaftale.

Antal fuldtidsstillinger ultimo juni 2021: 55 SSH-elever
0g 143 SSA-elever.

I forbindelse med budgetaftalen 2022 - 2025, er om-
radet blevet tilfgrt 5 mio. kr. arligt til deekning af det
gget optag af SOSU elever. Budgettilfgrslen erstatter
den afsatte budgetreserve pa 10 mio. kr.

Budgettet til uddannelsesomradet i 2022 udggr 28,605
mio. kr. i pris- og Ignfremskrevet niveau.

HIJEMMEPLEJEN

Hjemmeplejen yder personlig pleje og praktisk bistand
til borgere i eget hjem. Disse opgaver er omfattet af
Fritvalgs-ordningen, hvor borgerne kan valge mellem
den kommunale hjemmepleje og en godkendt privat
leverandgr.
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Omrédet har aktivitetsstyret afregning og afregnes
mé&nedsvis af Myndigheden pa baggrund af de visite-
rede timer, hvilket kraever en stram styring af udgif-
terne til personalelgnningen i Hjemmeplejen i forhold
til udviklingen i aktiviteten.

Hjemmeplejen udfgrer ogsd sygeplejeydelser, uddele-
geret af Sygeplejen. Disse timer afregnes ogsd efter
BUM-modellen, men afregnes med Sygeplejen.

Med den nuvaerende demografiudvikling forventes

en stigning i aktiviteten pd omradet, hvilket vil gge
behovet for personale. Det har allerede nu vist sig at
veere en udfordring at rekruttere personale, og der er
derfor ivaerksat flere tiltag for at imgdekomme dette
problem via ledelse og indsatser igennem Udvikling &
Uddannelse.



VISITEREDE TIMER TIL HJIEMMEPLEJEN
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mPersonlig pleje og praktisk bistand

Omrédet er tilfort 1,203 mio. kr. vedrgrende udmgnt-
ning af Veerdighedsmillionen, samt 725.000 kr. fra
vedrgrende betaling for kgrsel til skaermede aktivitet
fra centrale konti under omsorg. Omradet demografi-
reguleres indirekte gennem demografireguleringen af
Myndighedens og Sygeplejens budgetter.

I forbindelse med oprettelsen af Faellessekretariat
for Plejeomraderne, er der overfgrt 1,253 mio. kr. fra
hjemmeplejens feellesomréde til det nye sekretariat.

I forbindelse med budgetaftalen 2021-2024 er der af-
sat yderligere 1,100 mio. kr. til klippekortsydelser, som
skal deekke udgifter til bdde den kommunale hjemme-
pleje og private leverandgrer.

Budgettet for 2022 udggr 30,072 mio. kr. i pris- og lgn-
fremskrevet niveau.

Hertil kommer det afsatte budget i myndighed og
sygepleje vedrgrende afregning af ydelser pd i alt
171,922 mio. kr., s8 det samlede budget afsat til Hjem-
meplejen i alt udggr 201,994 mio. kr.

PLEJECENTEROMRADET & MADSERVICE
Plejecenteromrddet yder personlig pleje og praktisk
bistand til borgere p& kommunens plejecentre. Det er
Myndigheden, der visiterer borgere til en plads pa et
plejecenter.

Guldborgsund Kommune réder over 565 pladser, for-
delt pa 13 plejecentre. Af de 565 pladser er 90 skaer-
mede pladser til demente og 44 er MDO-pladser.

Plejecentreomradet star med de samme rekrutterings-
udfordringer som Hjemmeplejen.

Modsat Hjemmeplejen, har plejecentreomradet ram-
mebudget til deres ansatte og er derfor ikke afhaengi-
ge af indteegter fra Myndigheden. Afregningsmodellen
pa plejecenteromradet er i 2021 underlagt en admi-
nistrativ analyse idet rammebudgettet udfordrer den

mUddelegeret sygepleje

ggede plejetyngde pd omradet, da flere borgere, som
flytter pd plejecenter, er belastet af bdde fysiske og
kognitive funktionsnedsaettelser.

Madservice leverer mad til borgere, der visiteres til
dette, og har pa grund af lovgivningen sveert ved at
pdvirke indtaegter og udgifter. Fra 1. april 2020 er der
indfgrt dggnforplejning i kommunen. Dggnforplejning
er det kommunale tilbud for alle borgere som flytter
ind efter 1. april 2020. Borgere som allerede bor pa
plejecentrene har haft mulighed for at veelge enten at
blive pd deres gamle ordninger eller overga til den nye.
I samme forbindelse er der pdbegyndt renovering af
kgkkener, sdledes at madkonceptet “det gode maltid”,
hvor duften af mad og madfeellesskaber udfoldes, kan
realiseres.

SSO-udvalget besluttede p8 mgde den 18. februar
2019 besparelser for 6,2 mio. kr. Her indgik en for-
ventet besparelse pd 2,1 mio. kr. ved en omlaegning af
Madservice. Udvalget besluttede i denne proces ogs3,
at der skulle igangseettes en analyse af Madservice

og mulig omlaegning af samme. Denne analyse blev
foretage af BDO. Afrapportering af BDO-rapporten var
pad dagsordenen pd udvalgets mgde den 13. maj 2019.
Den beregnede &rlige nettomeromkostning ved frem-
tidig degnforplejning blev af BDO beregnet til 1,020
mio. kr. BDO anbefalede i analysen, at borgerne pa
plejeboligomradet skulle tilbydes fuld degnforplejning,
sa de kunne tilbydes en god ernzering og kunne vaere
med i det sociale omkring madoplevelserne. En anden
anbefaling var, at en eventuel fremtidig organisering
af fuld dggnforplejning blev implementeret Igbende,
sa det koncept med forskellige ordninger, der var pa
tidspunktet, fortsatte for de beboere der allerede var
pa plejecentrene, mens dggnforplejning skulle gaelde
for nye beboere.
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Med udgangspunkt i sdvel BDO-rapporten og inten-
tionerne i "Det gode maltid”, besluttede udvalget den
21. oktober 2019, at dggnforplejning successivt skulle
indfgres for alle beboere p& plejecentrene.

Der ses p.t. et gget arligt merforbrug pa lige knap 8

mio. kr. — fordelingen er;

e Guldborgsund Kommune opkraeves p.t. af Feelles-
kokkenet 4.365 kr. pr. borger pr. m&ned for dggn-
forplejning. Imidlertid er det lovmaessigt fastsat, at
kommunen i 2021-priser “kun” ma opkraeve borgerne
3.834 kr. pr. maned for dggnforplejning. Dette giver
en manko pa godt 4 mio. kr. &rligt, ndr alle beboere
pa plejecentrene er overgaet til degnforplejning.

e Hertil kommer en &rlig merudgift pd knap 1 mio. kr.
til luksusmad ved hgjtider og drikkevarer (herunder
kaffe og the), nar alle beboere pa plejecentrene er
overgdet til degnforplejning.

e De 2,1 mio. kr. i forventet besparelse ved omlaeg-
ning af Madservice har ikke kunnet realiseres. Dette
bl.a. fordi der stadig er en del forskellige ordninger
pa omradet, da kun ca. 300 ud af ca. 569 borgere
pa nuvaerende tidspunkt er pd den nye dggnforplej-
ningsordning. Administrativt er det s8ledes meget
kraevende, idet de kostfaglige medarbejdere i Mad-
service skal handtere bestillinger i Feelleskgkkenet af
flere forskellige ordninger.

e Budgettet for Madservice er pris- og lgnreduceret
med knap 400.000 kr., ligesom der er overfgrt knap
400.000 kr. til Myndigheden. I alt en f%rlig reduktion
af budgettet pd knap 800.000 kr.

Der er set en betydelig stigning i forbruget pé mad-
service siden overgangen til dggnforplejning. Der er
derfor i 2021 igangsat en uvildig analyse af bestillings-
og afregningsmodellen mellem Guldborgsund kom-
mune og Falleskgkkenet, sdledes at det fremadrettet
vil blive lettere at fglge bestillinger og afregning pa
de forskellige ordninger, samt sikre taet hdndtering af
det kostfaglige ansvar pa omradet. Som konsekvens
af ovenstdende udfordringer, er der i forbindelse med
budgetaftalen 2022 - 2025 tildelt 8,500 mio. kr. til
Madservice til deekning af gkonomiske udfordringer.

40.000

35.000

Der er tilfgrt 3,439 mio. kr. fra Veerdighedsmillionen
vedrgrende centersygeplejersker og 278.000 kr. til
kgrsel til aktivitet og yngre demente. Derudover er
der tilfgrt 5,025 mio. kr. i demografireguleringer, samt
3,900 mio. kr. fra centrale konti under omsorg til klip-
pekortsordning for plejecentre.

I forbindelse med budgetaftalen 2022 - 2025, er der
givetl 5 mio. kr. til plejecentrene til gget bemanding.

I forbindelse med oprettelsen af Faellessekretariat for
Plejeomréderne, er der overfgrt 5,265 mio. kr. fra Ple-
jecenteromradets faellesomrade til det nye sekretariat.
Endelig er der overfgrt 1,302 mio. kr. fra Madservice til
Saxenhgj i forbindelse med overdragelse af personale.

Budgettet for 2022 udggr 244,933 mio. kr. i pris- og
Ign-fremskrevet niveau.

SYGEPLEJEN

Hjemmesygepleje hgrer under sundhedsloven og er
laegeordineret. Sygeplejens opgaver udvikler sig Igben-
de, idet mange behandlinger, der tidligere blev givet

i sygehusregi, i dag kan varetages i eget hjem. Dette
giver Guldborgsund Kommune udfordringer i forhold

til bdde kompetenceudvikling og gget opgavemaengde.
Der kompenseres for opgavemeaengden ved uddelege-
ring af sygeplejeopgaver til Hjemmeplejen, hvorfor der
styringsmaessigt isaer har veeret fokus p& de uddelege-
rede sygeplejeopgaver.

I 2018 blev det besluttet at flytte visitationen teettere
pd praksis, og etablere sygeplejevisitationen ude i Sy-
geplejen for at sikre en direkte og teet kontakt mellem
Sygeplejen, almen praksis og sygehuset. Akut Syge-
plejen er nu for alvor kommet i gang, og de praktise-
rende leeger er 0gsa blevet bekendt med det.

UDDELEGEREDE SYGEPLEJE

Udover at levere personlig pleje og praktisk bistand,
bliver der ogsa uddelegeret sygeplejeydelser til Hjem-
meplejen som afregnes af Sygeplejen.

Antallet af timer til uddelegeret sygepleje har de sene-
ste &r vaeret stigende og med den forventede stigning
i antal zeldre, er forventningen at aktiviteten ogsa i
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fremtiden vil veere stigende.
I forbindelse med budgetaftalen 2021-2024 er omradet
blevet tilfgrt 5,4 mio. kr. til afregning af ydelser.

I forbindelse med oprettelsen af Feellessekretariat for
Plejeomraderne, er der overfgrt 3 mio. kr. fra Sygeple-
jens feellesomrade til det nye sekretariat. Derudover
er der trukket 78.000 kr. vedrgrende sonde-remedier i
forbindelse med Lov & Cirkulaereprogrammet.

Budgettet til Sygeplejen for 2022 udggr 104,769 mio.
kr. i pris- og Ign-fremskrevet niveau. Heraf udggr
62.143 mio. kr. afregning af uddelegeret sygepleje til
Hjemmeplejen og det private plejecenter GuldBoSund.
Omradet er tilfgrt 466.000 kr. fra Vaerdighedsmillionen
vedrgrende fremskudt visitation, samt 1,723 mio. kr. i
demografireguleringer.

FAELLESSEKRETARIAT FOR PLEJEOMRADERNE

Pr. 1. januar 2019 blev en omorganisering af Center for
Sundhed & Omsorg gennemfgrt, efter at der forinden
bl.a. havde veeret en inddragelsesproces i Center MED-
udvalget. Det blev aftalt i Center MED-udvalget, at der
skulle folges op pa omorganiseringen, og det skete ved
en survey (“temperaturmaling”) blandt medarbejdere
og pd et mgde i Lederforum.

I forbindelse med opfslgning pd “temperaturmalingen”
og efter mgdet i Lederforum blev der samlet op p3,
hvad vi hhv. er lykkedes med, og hvad vi frem over
skal have en szerlig opmaerksomhed pé i forhold til de
5 succeskriterier, der blev opstillet ved omorganiserin-
gen:

- Ens service

Steerk faglighed

Attraktiv arbejdsplads og hgj trivsel
- Specialisering

Kvalitetsudvikling i sikker drift

P& baggrund af tilbagemeldinger fra bade medarbej-
dere og ledere pa omorganiseringen og de formal for
centeret, som blev defineret ved omorganiseringen,
forelagde ledelsen bl.a. fglgende tilsigtede sendring

for Center MED-udvalget, der tog den tilsigtede aen-
dring til efterretning idet der samtidig blev nedsat

en arbejdsgruppe, der efterfglgende er kommet med
input til organiseringen af sekretariaterne og som ogsa
forestar sammenlaagningsprocessen:

e Sammenlaegning af de 2 sekretariater pa plejeomra-
det til et faelles sekretariat.

M3let er fortsat at styrke ens service og effektivisere
opgavelgsningen i forhold til personale/HR-opgaver,
gkonomisk understgttelse og datahandtering.

Budgettet til Feellessekretariat for Plejeomraderne for
2022 udggr 8,241 mio. kr.

UDFORDRINGER MED REKRUTTERING PR HELE
PLEJEOMRADET

Antallet af aeldre borgere er generelt stigende og det
geelder ogsd antallet af sldre borgere med behov for

pleje. Hertil kommer at de aeldre borgere, der f.eks.
har behov for en plejehjemsplads, stadig oftere har
flere sygdomme og derfor har mere komplicerede
forlgb end tilfeeldet var tidligere. Tilsammen ses en
udvikling, der presser b&dde Sygeplejen, Hiemmeplejen
og Plejecenteromradet.

Udviklingen bekymrer, idet der samtidig er udfordrin-
ger med rekruttering pa hele plejeomradet. Kon-
sekvenserne er et gget vikarforbrug, at der i noget
omfang ma anseettes ufagleert personale og det faste
personale generelt presses i hverdagen. I mange
tilfelde ma det faste personale sdledes tage ekstra
vagter. Presset pd det faste personale afspejler sig
bl.a. i sygefraveeret, idet arbejdet er psykisk og fysisk
opslidende.

GENOPTRANINGEN - KOMMUNAL TRANING
Omfatter kommunal genoptraening af borgere efter ud-
skrivning fra sygehus iht. Sundhedslovens §140, samt
genoptraening efter et sygdomsforlgb uden sygehus-
indlzeggelse og vedligeholdelsestraening til fysiske og
psykiske faerdigheder iht. Servicelovens §86 stk. 1 og
stk. 2.

Fra 2011 har Genoptraeningen desuden varetaget bgr-
netraening iht. Servicelovens § 86 jf. §44. Genoptrae-
ningen tilbyder desuden vederlagsfri fysioterapi inden
for primaer lymfgdem (haevelse af lymfe).

Guldborgsund Genoptraening har igennem de seneste
ar oplevet en generel stigning i antallet af henvisninger
fra sygehusene. Efter et fald af henvisninger pga. af
Covid-19 situationen, er antallet af henvisninger ved

at stabilisere sig i den forventede udvikling med en
fortsat stigning.

For henvisninger fra sygehuset er der en behandlings-
garanti pa 7 dage, hvilket betyder at Guldborgsund
Genoptreaening skal tilbyde borgerne en 1. behandlings-
tid inden 7 dage efter udskrivelse fra sygehuset. Over-
holdes tidsgraensen ikke har borgeren mulighed for frit
valg af leverandgr. For gvrige henvisninger gaelder der
en frist pd 4 uger. Alle frister overholdes pt.

Der er Igbende ca. 1.500 aktive borgere ugentlig til
genoptraening.

Omradet styres efter en budgetramme. Det er en
laegelig vurdering, om et genoptreeningstilbud er
nedvendigt, og om det skal foregd pa sygehuset eller

i kommunalt regi. Kommunen har ingen indflydelse pa
antallet af borgere, der henvises til genoptraening efter
Sundhedslovens § 140.

I forbindelse med oprettelsen af Faellessekretariat for
Plejeomraderne, er der overfgrt 25.000 kr. fra Genop-
treeningens feellesomrade til det nye sekretariat.

Budgettet for 2022 udggr 28,465 mio. kr. i pris- og

Ion-fremskrevet niveau. Omradet er tilfgrt 273.000 i
demografireguleringer.
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VEDERLAGSFRI FYSIOTERAPI

Omfatter udgifter til vederlagsfri fysioterapi og veder-
lagsfri ridefysioterapi hos fysioterapeuter i praksis-
sektoren efter laegehenvisning efter Sundhedsloven.
Vederlagsfri fysioterapi bliver normalt afregnet via
regionen, men i efteraret 2017 blev der lavet en aftale
med LF Hestesportscenter om levering af ridefysiote-
rapi uden om regionen. Kommunen har ikke mulighed
for at pavirke udgifterne.

Guldborgsund Kommune tilbyder vederlagsfri fysio-
terapi inden for primaer lymfgdem. M%Igruppen for

den vederlagsfri fysioterapi er sveert fysisk handicap-
pede og personer med progressive sygdomme sdsom
parkinson, sklerose, svaer gigt mv. Fysioterapien gives
som led i en sygdomsbehandling med henblik pa at
hjeelpe den enkelte til at fungere bedst muligt ved at
mindske smerter, gge bevaegelighed m.m.

Efterspgrgslen til vederlagsfri fysioterapi har veeret
stigende de seneste 3r, hvilket har medfgrt merforbrug
pd omrddet. Det forsgges fortsat gennem dialog med
de forskellige parter, at saenke udgiftsniveauet f.eks.
gennem stgrre brug af holdtraening m.m. Faldet i for-
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bruget i 2020 skyldes nedlukning af de private fysiote-
rapeuter p& grund af Covid-19.

I forbindelse med budgetaftalen 2021-2024 er omradet
blevet tilfgrt 2 mio. kr. til afregning af ydelser.

Budgettet for 2022 udggr 14,914 mio. kr. i pris- og
Ign-fremskrevet niveau.

CENTER FOR HJERNESKADEREHABILITERING (CHR)
Center for Hjerneskaderehabilitering (CHR) er et nyt
tilbud under Genoptraeningen, der samler forskellige
rehabiliterende tilbud fra b&de sundhed og omsorg
samt socialomradet. Efter en politisk beslutning tog
CHR i starten af 2021 ny bygning i forbindelse med
Guldborgsund genoptraening pa Mgllebakken i brug.
Fordelen ved at placere CHR i teet sammenhaeng med
Genoptraeningen og sygehuset er den lette tilgang til
et teet fagligt samarbejde p& tvaers og et sammenhaen-
gende forlgb for borgerne.

Budgettet for 2022 udggr 16,068 mio. kr. i pris- og
lgn-fremskrevet niveau. Omradet er tilfgrt 211.000

kr. fra Teknik og Miljg i forbindelse med flytningen fra
Aarslewsgade til Mgllebakken, samt 492.000 kr. i afledt
bygningsdrift i forbindelse med opfgrelsen af nye byg-
ninger til CHR.
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POLITIKOMRADE: FOLKESUNDHED

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021

Udgifter 331.144 335.201
Indtaegter -1.394 -943
Nettodriftsbevilling 329.750 334.258
Heraf Ignsum 29.253 30.099

BUDGETREDEGORELSE FOLKESUNDHED
2022-2025

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

UDGIFTSDRIVERE

I forbindelse med styringsprojektet i Guldborgsund
Kommune, er der for Folkesundhed foretaget en
kortlaegning af omradets udgiftsdrivere. Fglgende 5
omrader er mest afggrende for sundhedsomradets
resurseforbrug og betragtes derved som folkesund-
hedsomrddets udgiftsdrivere:

Aktivitetsbestemt medfinansiering

e Andre sundhedsudgifter

e Sundhedsfremme og forebyggende indsatser
e Kommunal Tandpleje

e Sundhedsplejen

AKTIVITETSBESTEMT MEDFINANSIERING

Omrédet omhandler aktivitetsbestemt kommunal med-
finansiering i forhold til Guldborgsund borgeres brug af
sundhedsvaesenet inden for fglgende omrader:

Somatiske indlaeggelser

Somatiske ambulante kontakter

Somatisk genoptraening under indleeggelse
Psykiatriske indlaeggelser

Ambulante psykiatriske kontakter
Sygesikring

Ambulant specialiseret genoptraening

Omrédet er sveert at styre, da der er mange faktorer,
der har indflydelse p& forbruget. Det er de praktise-
rende laeger, vagtlaeger og sygehuslaeger, der visiterer
til tilbuddene inden for sundhedsvaesenet. Kommunen
har dog et seerligt ansvar for at forebygge uhensigts-
meaessig brug af sundhedsvaesenet ved at udbygge det
neere sundhedsvasen i kommunen med forskellige
tilbud, der kan forebygge uhensigtsmaessige indlaeg-
gelser og genindlaggelser.

En vellykket indsats p& nogle specifikke omréder vil
ikke ngdvendigvis give udslag i et lavere forbrug, da
andre mindre pavirkelige omréder kan traekke forbru-
get i modsat retning.

Budget Budget- Budget- Budget-

2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025

343.997 343.996 343.996 343.996

-1.178 -1.178 -1.178 -1.178

342.819 342.818 342.818 342.818

34.608 34.580 34.580 34.580

Fra og med 2018 er afregningsstrukturen aendret, sa
den fremover er differentieret pa baggrund af alder.
Det blev vurderet at den nye afregningsstruktur alt
andet lige, ville koste Guldborgsund kommune 8-10
mio. kr. ekstra arligt, hvorfor budgettet blev forhgjet
fra 2019.

P& grund af en implementering af nye IT-systemer i sy-
gehusveesenet (Landspatientregistret), er afregningen
af aktivitetsbestemt medfinansiering i 2019 sat i bero
og erstattet af en aconto afregning.

I juni 2021 meldte regeringen og KL i aftalen om
kommunernes gkonomi for 2022, at ordningen med
aconto-opkraevninger fastfryses usendret i 2022 sva-
rende til afregningsniveauet i 2021. Vi kender sdledes
ikke den reelle udvikling i forbruget p& omradet i 8rene
2019, 2020 og 2021.

Fra 2021 bliver der for ambulant specialiseret genop-
traening ikke lzengere opkraevet som aconto, men efter
aktivitet.

Budgettet for 2022 udggr 292,491 mio. kr. i pris- og
Ign-fremskrevet niveau og er korrigeret for eventuelle
endringer i forbindelse med Lov og Cirkulaere pro-
grammet.

ANDRE SUNDHEDSUDGIFTER
Omrédet omfatter udgifter til:

e Hospice

e Plejetakst til feerdigbehandlede patienter
Patientklagenaevn

e Budgetreguleringer, sundhedsudgifter

Siden 8bningen af Svanevig Hospice i Bandholm, har
udgifterne til hospice vaeret stgt stigende. Udviklingen
mellem &rene kan variere, da et forlgb fgrst afregnes,
nar det er afsluttet. Der kan sdledes vaere forskydnin-
ger mellem 8rene. Fra 2017 begyndte regionerne at af-
regne nogle forlgb p& sygehusene som hospice-forlgb,
hvilket har medfgrt en yderligere stigning i udgifterne.

Indlaeggelse pd Hospice foregdr via henvisning fra
laege /sygehus og finansieres af badde Region Sjeelland
og Guldborgsund Kommune, hvor kommunens udgift
er samme takst som til faerdigbehandlede patienter.
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I oktober 2019 meldte Sundheds- og Aldreministeriet
ud, at der for hospice og plejetakst til faerdigbehand-
lede patienter, vil blive afregnet via aconto-opkraev-
ninger. Fra 2021 bliver der ikke laengere opkraevet som
aconto, men efter aktivitet. Der er afsat 4,639 mio. kr.
til afregning af udgifter til hospice.

Der er under budgetreguleringer reserveret 1,460 mio.
kr. til at imgdekomme eventuelle fremtidige budget-
udfordringer pa sundhedsomradet, nar der igen bliver
afregnet efter aktivitet.

Budgettet for 2022 udggr 7,098 mio. kr. i pris- og
Ign-fremskrevet niveau og er korrigeret for eventuelle
sndringer i forbindelse med Lov og Cirkulaere pro-
grammet.

SUNDHEDSFREMME OG FOREBYGGENDE INDSATSER
Omradet omfatter indsatser til fremme af den gene-
relle folkesundhed, forebyggende hjemmebesgg til
ldre, samt fordeling af puljemidler til frivillige sociale
foreninger og generelle tilbud med aktiverende og
forebyggende sigte efter servicelovens §18 og §79.

Efter udvalgsbeslutning i oktober 2020, er Projekt
Alkohol implementeret i driften fra 2021 under Folke-
sundhed.

I den forbindelse blev det besluttet at finansiere
indsatsen med 400.000 kr. fra Center for Familie &
Forebyggelse og 700.000 kr. fra Center for Sundhed
og Omsorg (2021-niveau). Omradet tilfgres derfor i alt
1,122 mio. kr. i 2022 og frem. Derudover er der tilfgrt
1,038 mio. kr. fra Veerdighedsmillionen til finansiering
af frivillige koordinatorer.

Budgettet for 2022 udggr 11,388 mio. kr. i pris- og
Ign-fremskrevet niveau og er korrigeret for eventuelle
ndringer i forbindelse med Lov og Cirkulaere pro-
grammet.

KOMMUNAL TANDPLEJE

Den kommunale tandpleje er delt op i 4 omrader:
Tandpleje 0-18 &r, Omsorgstandpleje, Specialtandpleje,
Socialtandpleje samt det eksterne entreprengr omrade
i Storstrgm Faengsel iht. Kriminalforsorgens bekendt-
ggrelser vedr. tandbehandling, hvor tandplejen for de
0-18 8rige udger den storste gkonomiske tyngde.

Tandplejens fokusomréde er tidlig forebyggende
indsats p& bgrneomrédet. Her er lagt en strategi med
tilbud om forebyggende hjemmebesgg, nar barnet er
> &r samt gruppevise tilvaenningsbesgg pa tandklinik-
ken med mulighed for tidlig opsporing, foraeldredialog
og rettidig forebyggende behandling af bgrn i risiko for
caries (huller i teenderne). Tandplejen udvider i disse
3r det tveerfaglige samarbejde, der specielt kom-

mer udsatte bgrn til gavn. Ligeledes med fremme af
tandsundheden for gje er tandplejen i gang med im-
plementering af Sundhedsstyrelsens retningslinje for
fastlaeggelse af indkaldeintervaller og kategorisering af
patienter i grgnne, gule og rgde individuelle forlgb.

Tandplejen har i strategien valgt at supplere den cen-
trale klinik i Nykgbing Falster med en proaktiv forebyg-
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gende behandling decentralt. Der er bl.a. investeret

i en tandleegebus, som tager ud til skoler og andre
lokalomrader og foretager undersggelser og forebyg-
gende behandling af bgrn og unge samt aldre i forbin-
delse med omsorgstandpleje.

Et andet element i fokus er en rationel og effektiv
tandpleje bl.a. med kompetenceudvikling af personale
med delegerede opgaver fra tandlaeger til hjeelpeper-
sonalet.

Den kommunale tandplejes budget:

1.000 KR. 2022 2023 2024 2025
Tandplejen 20.242 20.242  20.242 20.242
SUNDHEDSPLEJEN

Sundhedsplejen blev adskilt fra Bgrns Sundhed &
Trivsel pr. 1. januar 2021, og en paedagogisk med-
arbejder blev overflyttet til sundhedsplejen fra TFK
(tidlig forebyggelseskonsulent). Dette er for at under-
stgtte ambitionen med at arbejde med tidlig tveerfaglig
forebyggelse og sundhedsfremmende indsats med et
seerligt blik for social ulighed i sundhed. Organisatorisk
hedder det ikke laengere Bgrns Sundhed & Trivsel, men
Sundhedsplejen.

Sundhedsplejens arbejde understgttes med implemen-
teringen af det anerkendte screeningsvaerktgj ADBB
(Alarm Distress Baby Scale), som bruges til at identifi-
cere tidlig psykisk mistrivsel og vedvarende social til-
bagetraekning hos spaedbgrn. Alle sundhedsplejersker
samt udvalgte relevante medarbejdere fra bgrnemyn-
digheden (Bgrn & Familie), dagplejen og Paedagogisk
Forebyggelse og Indsats (PFI) er certificeret i at kunne
anvende ADBB metoden.

I 2020 blev projekt "tilflytter besgg” i samarbejde med
Trygfonden og Broen til Bedre Sundhed afsluttet. Pro-
jektet har veeret givende for b&de tilflytter familierne
samt Sundhedsplejens personale. Sundhedsplejen har
derfor valgt at fortsaette det gode arbejde, som en

del af Sundhedsplejens tilbud for familier der tilflyt-
ter Guldborgsund Kommune med bgrn i alderen 0 - 4
ar. Familierne bydes velkommen og far introduktion til
bgrne- & familieomradet i Guldborgsund Kommune.

Projekt “sm&bgrnsklubber” afsluttes med udgangen af
2022. Projektet mellem Red Barnet og Sundhedsplejen
blev iveerksat primo 2020, og formalet er at etablere
smabgrnsklubber for familier, der har forskellige udfor-
dringer.

Sundhedsplejen er tilfgrt 46.000 kr. i forbindelse med
Lov og Cirkulaereprogrammet i 8rene 2021 og 2022.
Midlerne skal bruges til, at sundhedsplejerskerne kan
fungere som vaccinationsambassadgr i deres kontakt
til familier og skolebgrn.

Team “Unge mgdre” er nu en fast del af Sundhedsple-
jen. Team “unge mgdre” bestar af to sundhedsplejer-
sker, en padagogisk vejleder samt en tilkgbt familie-
konsulent fra PFI - alle med hver 12 timer ugentligt.



Tilbuddet gives til alle unge mgdre indtil det fyldte 21
&r, og samarbejdet med sundhedsplejersken og paeda-
gogisk vejleder starter allerede i graviditeten.

Sundhedsplejen er opdelt i tre distrikter NORD, SYD &
VEST. NORD bestar af seks sundhedsplejersker og en
paedagogisk vejleder, og de har til huse oven pé’] bib-
liotektet i Nr. Alslev. Der er e&ndringer i lokationen for
omrdde SYD & VEST. Omrdde VEST, som bestar af fire
sundhedsplejersker, flyttede til andre lokaler p& det
gamle radhus i Sakskgbing ultimo 2021. Omrade SYD,
som bestar af syv sundhedsplejersker, en sundheds-
fagligleder samt en administrativ flytter fra Parkvej

til lejede lokaler pd Kgbenhavnsvej 17 i Nykgbing

F. ultimo 2021. I omréde SYD er der borgerrettede
aktiviteter sdsom fars legestue, aftalt konsultation,
smabgrnsklubber, almindelig mgdre grupper & unge
mgdregrupper.

Sundhedsplejens budget:

1.000 KR. 2022 2023 2024 2025
Sl 11.600 11.553 11.553  11.553
plejen
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POLITIKOMRADE: SOCIALOMRADET

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab  Budget = Budget oB\:JeCE?at;, f\;’edrgf:;] f:edrile;é
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021 2022 oss ooa oas

Udgifter 495.810  485.281 525.854  521.737  517.624  517.624
Indt=gter -177.556  -179.169 -198.829 -199.023 -199.200  -199.200
318.254  306.112 m 322714  318.424  318.424
Heraf Ignsum 255.125  253.049 m 260.666  260.666  260.666

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

DEMOGRAFIREGULERING 2020-2023
Socialomradet er ikke blevet demografireguleret i
budget 2020 og frem i henhold til sag vedr. Oplaeg til
budgetstrategi 2020-23 hvor principperne for de nye
demografimodeller blev godkendt pa8 @konomiudval-
gets mgde den 5. marts 2019 (sag nr. 46).

For Socialomradet gaelder det, at de store forskelle

i individuelle ydelse bevirker, at det ikke alene er en
faktor, som f.eks. gget alder = gget behov for indsats,
som har stgrst indflydelse pd omrddets gkonomi. Der
spas dog alligevel en tendens til, at alder spiller en
rolle pa vores botilbud for handicappede borgere, hvor
borgerne bliver zldre og derved far aldersbetingende
sygdomme, som vi ikke s& meget af tidligere hos bor-
gergruppen.

Derudover ses en stigning i antallet af borgere, som
rammes af angst, depression og psykisk sygdom samt
der ses flere og flere borgere med flere samtidige
problemer - udover psykisk sygdom - s8 som misbrug,
store sociale problematikker samt en udadreagerende
adfaerd, som ggr at der er behov for et individuelt hgjt
skaermet tilbud. Antallet i denne borgergruppe varierer
meget, da der bl.a. er et stort flow henover kom-
munegranserne, som ikke kan forudsiges, da det er
borgerne selv, der flytter rundt.
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BESKRIVELSE AF POLITIKOMRADET

Socialomradet deekker tilbud til udviklingshaemmende,
sindslidende, handicappede, misbrugere og udsatte
borgere, og er i hgj grad styret af loven om social
service. Omradet benaevnes det specialiserede social-
omrade. Omradet giver tilbud til borgere, der ikke kan
daekkes af eller kan rummes i de gvrige kommunale
kerneydelser.

Omradet er i hgj grad praeget af kommunens stramme
gkonomistyring da flere paragraf-omrader under poli-

tikomradet er vanskeligt styrbare - dette gaelder isaer
nedenstdende omrader, udgiftsdrivere, som er beskre-
vet naermere i naervaerende redeggrelse.

e Specialiserede Socialomrade, kgb og salg af pladser
§ 85, Socialpaedagogisk bistand - omsorg, hjzelp,
stgtte og genoptraening

e Mellemkommunale refusioner

e Statsrefusioner, herunder saerlig dyre enkeltsager



EGNE TILBUD I GULDBORGSUND KOMMUNE

Medarbejdere:Antal arsvaerk

Dggn / dagpladser Dggn / dagpladser
Opgjort pr. 01.10.2021

2021 (kapacitet) 2022 (kapacitet)

EGNE TILBUD I

G(L)JLDBORGSUND (% GBS borgere - (% GBS borgere -
O U br 31122020  Pr 31122021 estimeret) estimeret)
r3L.1s (estimeret)
Handicap 310 (72,9 % fra 300 (74,0% fra 75.324
Guldborgsund st s Guldborgsund) Guldborgsund)
. . 92 (62,0 % fra 92 (67,4% fra
Socialpsykiatrien 86,35 88,32 Ll EarEE ) Ll BarEE ) 41.864
. 385 (90,9 % fra 430 (94,2% fra
Center for afhaengighed 19,77 20,38 e G bermEr) 11.558
. 21 (28,6 % fra 21 (28,6% fra
F 1 20,1 o
Jordvang 9,53 0,19 Guldborgsund)  Guldborgsund) 9.264
. . 73 (31,5 % fra 73 (34,2% fra
2 o
Forsorgshjemmet Saxenhgj 53,29 53,65 Guldborgsund) Guldborgsund) 31.983
Marie Grubbe Skolen, Marie o o
Grubbe STU samt GBS 48,35 48,69 47 (48,9 % fra 45 (51,1% fra  pumEuEEE
. Guldborgsund) Guldborgsund)
Autismecenter
31 (19,4 % fra 31 (19,4 % fra
STU Guldborgsund 8,14 8,29 L EarEsn) e BerEsr) 7.943
§ 85 foranstaltninger 213.790 timer 213.790 timer
- antal timer (% GBS 109,18 107,52 (77,1 % fra Guld- (77,1 % fra Guld- 61.421
borgere - estimeret) borgsund) borgsund)
@vrige omrader
- CFA radgivning, Stgtte og
kontaktpersonordning §99, 20,77 17,96 Omraderne er Omraderne er 10.804

Perronen, Solstrdlen, Pavil-
lon, Vaerestederne, Projek-
ter og Servicearealer

uvisiterede

uvisiterede

K@B AF PLADSER HOS ANDRE OFFENTLIGE
MYNDIGHEDER OG PRIVATE SAMT SALG TIL

ANDRE KOMMUNER

I nedenstdende tabel ses budgettet til kgb af pladser
i andre kommuner og hos private fordelt pd paragraf-
omraderne. Til sammenligning er tilknyttet en kolonne
med de budgetterede indtaegter for salg af pladser til
andre kommuner, Center for Arbejdsmarked og Center

for Familie og Forebyggelse.
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Specialiserede Socialomrade - | Kebafpladser [ salgafpladser

Kgb hos andre offentlige og
private institutioner samt salg
til andre kommuner, Center for
Arbejdsmarked og Center for
Familie & Forebyggelse (excl.
8§ 85) i 1.000 kr.

Ungdomsuddannelse for unge
med seerlige behov

Dggninstitution for bgrn og unge
§ 103 Beskyttet beskaeftigelse
§ 104 Aktivitets og samveerstilbud

§ 107 Botilbud til midlertidigt
ophold

§ 108 Botilbud til leengerevarende
ophold

§ 85 /ABL § 105 Botilbudslignende
tilbud

§ 238a Seerlige psykiatriske
pladser

§ 109 Krisecenter
§ 110 Forsorgshjem

Stof- og Alkoholbehandling

Regnskab
2020

2.832

0
4.890

10.678

51.921

40.855

21.580

1.706

7.703
15.422

1.297

Korr.
budget
2021

2.324

0
4.992

11.153

63.016

41.410

23.122

500

5.942
14.940

1.262

Budget
2022

2.375

0
5.093

11.352

63.991

45.084

23.551

534

6.428
14.829

1.287

Regnskab
2020

-5.639

2,313
-1.946

-5.665

-11.126

-19.220

-24.181

0
-27.148

-760

Korr.
budget
2021

-8.534

-2.082
-1.918

-3.883

-10.161

-19.792

-24.625

0
-24.300

-606

Budget
2022

-10.037

-2.286
-2.918

-4.007

-12.496

-23.026

-21.324

0
-24.194

-618

Belgbsangivelsen er i drets Ign- og prisniveau

Der opleves for tiden stgrre tilgang af komplekse bor-
gersager pa botilbuddene med stort stgttebehov, som
forventes at fortsaette i drene fremover. Denne tilgang
vil alt andet lige presse gkonomien pd omradet i 2022.

For at sikre hurtigere opfglgning hos borgere, som

tager ophold pa krisecenter eller forsorgshjem, er der

Specialiserede Socialomrade -
@vrigt (excl. § 85) i 1.000 kr.

§8 95 - 96 Tilskud til ansaettelse af hjeelpere

§8§ 97 -98 Kontakt- og ledsagerordning

Enkeltmands foranstaltning*

Regnskab
2020

opnormeret i visitationen med 2 socialrddgivere (jf.
businesscasen budgetaftalen for 2021-2024). Nu - hvor
landet igen er &bnet efter ophgr af Coronarestriktio-
ner - kan de to socialrddgivere komme rundt i landet til
opfglgningen pa henholdsvis krisecentre og forsorgs-

hjem.

I nedenstdende tabel ses budgettet til gvrige udgifter
p& Myndighed.

15.605

2.336

Korrigeret
budget 2021

17.318

2.078

16.825

2.125

Belgbsangivelsen er i drets Ign- og prisniveau

*Enkeltstdende borger i aflastning i §107. Tilbuddet

a&ndres i 2021.
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I nedenstdende graf ses udviklingen i gkonomien pd
udvalgte paragraf-omrader med stor gkonomi.

UDVIKLINGEN I @KONOMIEN PA § 107, § 108 OG
§85/5§105, KOB AF PLADSER HOS ANDRE
OFFENTLIGE OG PRIVATE INSTITUTIONER

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

Regnskab 2019 Regnskab 2020 Korr. Budget 2021 Budget 2022
m§§ 107, 108 og 85/105 Botilbud W § 108 Botilbud til l&=ngerevarende ophold
m§ 107 Botilbud til midlertidigt ophold m§ 85/105 Botilbudslignende tilbud

Belgbsangivelsen er i 8rets Ign- og prisniveau og angivet i
1.000 kr.

Udviklingen i gkonomien p& §§ 107, 108 og 85/105 skal
ses samlet, da der oftest ses sammenhaeng mellem
disse 3 paragrafomrader.

Nedenstdende graf viser udviklingen i antallet af Guld-
borgsundborgere, der er placeret i andre kommuner
eller i private institutioner.

ANTAL GULDBORGSUNDBORGERE I ANDRE
OFFENTLIGE OG PRIVATE INSTITUTIONER

80

70

60

50 SR

40
30 B— S

20

10

pr.31.12.2019 pr31.12.2020 2021 2022
estimeret estimeret
==& 107 Midlertidige botilbud
e & 104 Aktivitets- og samveerstilbud
-8 103 Beskyttet beskaeftigelse
=8 108 Leengerevarende botilbud
=& 85 / ABL §105 Botilbudslignende tilbud
== ngdomsuddannelse for unge med szerlige behov

Der opleves for tiden stgrre tilgang af komplekse borgersager pa botilbuddene med stort stgttebehov,
som forventes at fortsaette i arene fremover. Fagcentret har stor fokus p& den Igbende styring.

61



§85 OMSORG, STOTTE OG OPTRANING

Omrédet omfatter primaert de afsatte belgb i henhold
til rammeaftalerne mellem forvaltningen og institutio-
nerne. Herudover budgetteres med salg til og kgb hos
andre kommuner/private.

Udviklingen i kgb og salg af § 85 timer for 8rene 2019-
2022 ses i nedenstdende graf. §85 omradet er praeget
af, at enkelte dyre borgere kan pavirke bade kgb og
salg af pladser, og forventningerne a&ndres derfor i
Igbet af aret.

17.000
15.000
13.000
11.000
9.000
7.000

5.000
Regnskab 2019 Regnskab 2020 Korr. budget 2021
Belgbsangivelsen er i drets lgn- og prisniveau og angivet i

1.000 kr.

MELLEMKOMMUNALE BETALINGER

Dette omrade omhandler indtaegter samt udgifter i for-
bindelse med sager, hvor der er/har veeret uklarheder,

om hvilken kommune der er betalingskommune for en

borger.

Har en borger betalings-/refusionstilsagn jf. Retssik-
kerhedslovens § 9 C fra borgerens hjemkommune til at
modtage ydelser af Guldborgsund Kommune, opkraever
Guldborgsund Kommune betalingen herfor fra hjem-
kommunen. Der kan nogle gange veere tvister kom-
munerne imellem om, hvilken kommune, der er rette
betalingskommune for en borger. Disse tvister kraever

Mellemkommunale Regnskab Regnskab Regnskab
refusioner i 1.000 kr. 2018 2019 2020

Nettoindtaegter 1.170 -16.707 -635

Belgbsangivelsen er i drets Ign- og prisniveau

I ovenstdende tabel ses regnskabstallene for 2018-
2020 samt budget for 2021 og 2022. Resultatet for
2019 viser indtaegter i alt pd 16,707 mio.kr., som pri-
meaert kan henledes til en enkelt sag vundet i Hgjeste-
ret.

Omrédet er forbundet med stor budgetusikkerhed, idet
landets gvrige kommuner ggr en tilsvarende ihaerdig
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Korrigeret
Budget

Grafen for kgb af pladser viser et fald fra regnskab
2019 til 2020. Arsagen til faldet skyldes hovedsageligt
fald i kgb hos Atriumfonden fra 8,700 mio.kr. i 2019
til forventet 3,300 mio.kr. i 2020, dvs. en reduktion
pa 5,400 mio.kr. Udgiftsniveauet i budget 2022 er pa
samme niveau som regnskab 2020.

Endvidere ses en tendens til, at flere borgere har et
komplekst behov for stgtte, som bedst kan afhjeelpes
pa et intenst midlertidigt ophold jf. § 107, fremfor med
§ 85 stgtte i egen bolig. Denne udvikling fglges teet.

Salg af § 85
til andre

e Kgb af § 85
hos andre
offentlige og
private
institutioner

Budget 2022

saerlig dokumentation og argumentation, og ender
for en dels vedkommende i Ankestyrelsen og enkelte
sager afggres af domstolene. Det er det gkonomiske
resultat af disse sager som registreres under dette
omrade.

Kommunen er part i flere sager, hvor domstole, An-
kestyrelsen m.fl. er i gang med at afggre sager, hvor
kommunerne ikke har kunnet blive enige om, hvem der
er retslig betalingskommune. Afggrelsen af, hvilken
kommune der er retslig betalingskommune kan sdledes
pavirke gkonomien bade positivt og negativt.

Budget
2022

1.596 1]

indsats for at optimere deres mellemkommunale ind-
teegter, i lighed med Guldborgsund Kommunes indsats.
Derfor budgetteres der normalt ikke med forventede
indtaegter/udgifter pa dette omrade.



STATSREFUSION - DYRE ENKELTSAGER
I lov om Social Service refunderer staten pa en lang

reekke paragrafomrader.

Fra budget 2021 sker der en raekke andringer i stats-
refusionen for sarlig dyre enkeltsager jf. udlignings-
reformen 2020. Der kommer nye granser for refusion
samt en ny refusionsgraense p§ 75%.
Refusionsgraenserne fra 2021 vil vaere sdledes:

Sarlige dyre enkeltsager

GBS-borgere

e antal personer
- 25% refusion

e heraf antal personer
- 50% refusion

e heraf antal personer
- 75% refusion

e samlet statsrefusion
(i 1.000 kr.)

Regnskab Regnskab
2018 2019

63 personer 68 personer

15 personer 13 personer

-9.100 -9.100

e 25 % refusion for udgifter mellem 830.000 kr. -

1.630.000 kr.

e 50 % refusion for udgifter mellem 1.630.000 kr. -

2.050.000 kr.

e 75 % refusion for udgifter over 2.050.000 kr.

Nedenfor vises en oversigt over antal aktive sager og
samlet statsrefusion.

Regnskab Budget 2021
2020%* (estimeret)
56,4 sager 103,33 sager
11,2 sager 23,0 sager
X 14,0 sager
-11.700 -28.107

Budget 2022
(estimeret)

103,33 sager

23,0 sager

14,0 sager

-28.044

* Metoden til opggrelse af antal personer/sager er aendret i forhold til regnskab 2019. En sag svarer til en hel&rsperson.

@VRIG STATSREFUSION

Ud over refusion af saerligt dyre enkeltsager modta-
ger kommunen 50 % i statsrefusion af udgifterne til
merudgifter som fglge af funktionsnedsaettelse §100,
Forsorgshjem §110 og Krisecentre §109.

Nedenstdende tabel viser refusionen heraf i &rene fra
2018-2020, samt de budgetterede forventede refusio-

ner i 2020 og 2021.

Statsrefusion pa §§
100, 109 og 110 Sociale
formal, Krisecenter og
Forsorgshjem i 1.000 kr.

§ 109 Krisecenter

§ 110 Forsorgshjem

§ 100 Merudgifter som
falge af funktionsned-
saettelse

Belgbsangivelsen er i drets lgn-

Regnskab Regnskab Regnskab
2018 2019 2020
-1.473 -2.196 -3.682

-9.202 -11.706 -13.841

-293 -324 -339

0g prisniveau

Korrigeret
budget
2021

-3.209

-13.196

-250

Budget
2022

-3.185

-12.358

-692
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UDFORDRINGER

@konomistyring

Hele det specialiserede socialomrdde er og skal fort-
sat vaere under ngje observation for at sikre fortsat
budget-overholdelse.

I forhold til hjeelp, omsorg og stgtte efter Service-
lovens § 85 er der siden 2011 arbejdet ud fra en
samarbejds-aftale/rammeaftale med Handicapomra-
det, Psykiatrien og med Forsorgshjemmet Saxenhgj,
hvilket har vaeret med til at skabe budgetsikkerhed pa
omrédet.

For at skabe overblik, er der udarbejdet modeller hvor
anbringelser og gkonomi fglges pd CPR-nr.-niveau.
Dette har skabt en langt bedre styringsmulighed

bdde i dialogen med udfgrer, men ogsad som redskab i
forbindelse med Visitationsudvalgets beslutninger om
fremadrettede, tilpassede og alternative anbringelses-
muligheder.

Salg af pladser

De kommende &r vil omradets udfordringer vaere at
tilpasse sig efterspgrgslen, hvilket bl.a. vil omfatte
effektivisering af tilbuddene til borgerne og kompeten-
ceudvikling af personalet, s& de ogsa i fremtiden kan
lgfte opgaverne. Disse udfordringer har udvalget fokus
pad og fremgar af udvalgsstrategierne samt fokusomra-
derne, som beskrevet tidligere i denne redeggrelse.

Lovaendringer pa social- og beskzeftigelses-
omradet

Regeringen fremseetter i lighed med tidligere ar en
reekke lovaendringer, som kommunerne kompenseres
gkonomisk i henhold til Lov og Cirkulzereprogrammet.
Der er for ar 2022 og frem modtaget 673.000 kr. til
driftsomkostninger for de nye kvindekrisecenterplad-
ser.

Nye borgere

Der opleves for tiden stgrre tilgang af komplekse bor-
gersager pa botilbuddene szerligt efter servicelovens
§107 men o0gsd i en vis grad servicelovens §108 samt
§85/8105 med stort stgttebehov, som forventes at
fortsaette i arene fremover.
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POLITIKOMRADE: SSO - ADMINISTRATION

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab  Budget ()B:edr‘-ifaz ()B\:Jedrileat; ()B\;‘edrifat;
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021 s osa oo
Udgifter 34.183  34.996  36.986  36.986  36.986  36.986
Indtaegter -13

33,13

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i

materialet.

BESKRIVELSE AF POLITIKOMRADET
Administrationsomrddet omfatter budget til lgnninger
og afledte driftsudgifter p8 det administrative perso-
nale.

Administrationsdelen er fordelt ud pa de relevante
ledelsesomrader.

Fordelingen er sket for at sikre en klar og gennem-
skuelig opfglgning af budget og forbrug for hver enkelt

FORDELING AF BUDGET (1.000 KR)

Centerledelse, sundhed og omsorg
Udvikling og uddannelse
Folkesundhed

Feellesudgifter, sundhed og omsorg
Centerledelse, socialomradet
Myndighed, adm.

Kvalitetssikring, adm.

34.951 34.951 34.951

leder pd omradet. Samtidig er myndighedsfunktio-
nerne for Social og Handicap samt Omsorg samlet i en
administrativ enhed fra 2. halvdr 2016, hvilket i szerlig
grad gor det ngdvendigt med nedenstdende opsplit-
ning.

Socialomradet blev i Budgetaftalen 2021-2024 tilfgrt
1,000 mio. kr. arligt til at udarbejde business cases
inden for socialomradet, som medfgrer en omkost-
ningsreduktion p& 4,000 mio. kr. pr. &r i 2021 og
overslagsdrene.

2022 2023 2024 2025
1.076 1.076 1.076 1.076
3.120 3.120 3.120 3.120
1.194 1.194 1.194 1.194

32 32 32 32
1.110 1.110 1.110 1.110

28.125 28.125 28.125 28.125

2.366 2.366 2.366 2.366
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BORN, FAMILIE 0G
UDDANNELSESUDVALG

BFU-UDVALG

INDLEDNING
Ved udvalgsformand Simon Hansen

Guldborgsund Kommune arbejder ud fra kerneop-
gaven: “Vi skal styrke borgernes muligheder for at
mestre egen tilvaerelse og i samarbejde med borgerne
sikre, at alle kan indg8 i relevante faellesskaber.”

Udvalget arbejder for, at alle bgrn og unge far den
bedste start i livet. De skal kunne spejle sig i gode
rollemodeller i dagtilbud og skole. De skal mgde en-
gagerede voksne, der skaber det fundament, de har

brug for, s& de kan blive den bedste udgave af sig selv.

Udvalgsstrategien er med til at skabe grundlaget for,
at vi kan laere vores bgrn og unge at tage aktivt del i
feelleskaber og f& en uddannelse.

RAMMER OG VISION

Udvalgets vision er at skabe fagligt udfordrende og
socialt stimulerende miljger til gavn for bgrn og unges
dannelse og uddannelse. Dette for at give bgrn og
unge, bosiddende i Guldborgsund Kommune, mulig-
hed for at udvikle sig og blive den bedste udgave af
sig selv. Udgangspunktet for denne vision er, at alle
bgrn og unge mgdes af fagligt dygtige medarbejdere i
dagtilbud og skoler, som i samarbejde og dialog med
foraeldrene, arbejder ambitigst med udvikling, trivsel,
laering og dannelse for det enkelte barn.

Med denne vision falger ogs8, at de bgrn, unge og fa-
milier som har behov for ekstra hjalp, gribes tidligt og
at der arbejdes med familien i centrum, s& de udsatte
bgrn og unge kan blive livsduelige pé lige vilkdr med
alle andre bgrn og unge.

Udvalget gnsker fortsat fokus pa kvalitet og samar-
bejde pa tvaers - bade inden for Bgrn, Familie og Ud-
dannelsesudvalgets eget arbejdsfelt og i samarbejdet
med andre udvalg, f.eks. Beskeeftigelses- og Social,
Sundhed og Omsorgsudvalget.

Med denne udvalgsstrategi bygges der videre pa den
foregdende udvalgsstrategi, hvor tidlig og rettidig ind-
sats samt samarbejde og inddragelse af familien star
som helt centrale fokusomrader. Det er i dialogen, vi
skaber de bedste Igsninger.

VORES KERNEOPGAVE:

Kontinuitet er derfor afggrende for denne strategi, da
omlagning mod tidlig indsats og inddragelse af fami-
lien kraever bade tid, men ogsd en mental kulturforan-
dring blandt medarbejdere og borgere.

Bgrnene og de unge er grundlaget for fremtidens kom-
mune og dermed en af de allervigtigste malgrupper at
arbejde og lykkes med.

TVARGAENDE ELEMENTER

Grundlaget for udvalgsstrategien er det feelles-politiske
udgangspunkt, som vi er ndet til enighed om i andre
sammenhaenge:

e Kerneopgave

e Grundfortaelling

e Planstrategien

e De strategiske malszetninger

e De tvarpolitiske mal

e Det Guldborgsundske mindset;
de 4 tilgange i organisationen

“Vi skal styrke borgernes muligheder for at mestre egen tilvaerelse og i samarbejde med borgerne sikre, at

alle kan indg§ i relevante faellesskaber”.
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o SAMMENHZENG TIL KERNEOPGAVE OG STRATEGISKE MALSATNINGER

Uddannelse, Dannelse og Ambitioner
Bgrn, Familie og Uddannelsesudvalget vil skabe fagligt udfordrende og socialt stimulerende miljger til gavn for
bgrn og unges dannelse.

Gode rammer for sundhed og hverdagsliv
Bgrn, Familie og Uddannelsesudvalget vil skabe gode og sunde rammer i dagtilbud og skoler som en tryg base

for leg og lering, og i lokalsamfundet hvor familien bor og lever.

Begge strategiske malsaetninger har en vaesentlig betydning for, og sammenhang med, kerneopgaven.

e TVARPOLITISKE MAL

Bgrn, Familie og Uddannelsesudvalget har en andel af ejerskab til langt de fleste af de tvaerpolitiske mal. Fed
markering angiver de tvaerpolitiske mal, hvor udvalget har en szerlig andel i forhold til at Igse kerneopgaven
inden for Bgrn, Familie og Uddannelsesudvalgets omrade.

Vi vil

e At Nykgbing er en staerk hovedby e Mangfoldige fellesskaber

o At alle far en uddannelse eller kommer i ¢ At alle kommer godt fra start i livet - gennem
beskaeftigelse hele livet

e At vores landdistrikter er attraktive e Bedre rammer for erhvervsliv og iveerkseetteri

e Mere mobilitet og sammenhaeng o At talent og potentialer udvikles

e At flere lever sunde liv o At flere borgere boseetter sig og bliver her

e UDVALGETS MAL

For at omsaette de tveaerpolitiske mal pd bgrne- og ungeomradet vil udvalget szette fokus pa:
1. ALLE BORN FAR ET GODT FUNDAMENT FOR VIDEN OG UDVIKLING

Udvalget gnsker at have fokus pa de 0-6-3rige, deres familier og naere netvaerk ud fra viden om, at szerligt de
fgrste 1000 dage i barnets liv har en stor betydning for barnets fremtidige fysiske, sociale og mentale sundhed.
Der skal her vaere en tydelig og professionel opsporingsmodel, med fokus pa tidlig og rettidig hjeelp til familien.

2. SAMMENHANGENDE BORNE- OG UNGDOMSLIV

De fleste bgrn bevaeger sig pd ganske fa 8r fra hjem til dagpleje/vuggestue, fra dagpleje/vuggestue til bgrne-
have og fra bgrnehave til skole. Disse skift skal veere praeget af tryghed og forudsigelighed. Det kraever kompe-
tent personale, som forstar bade egen og andres faglighed, og som formar den gode dialog med forzeldrene.

3. ALLE BORN OG UNGE UDFORDRES, SA DE BLIVER SA DYGTIGE, SOM DE KAN

Udvalget gnsker, at alle bgrn og unge uanset udgangspunkt bliver udfordret, s& bdde trivsel og faglighed sikres
for den enkelte. Dette ggres gennem kvalitet og faglighed i dagtilbud og skoler. Alle bgrn og unge skal mgdes
af kompetente fagpersoner, der udfordrer, guider og understgtter bgrn og unges individuelle potentialer og
talenter.

4. FREMM@DEKULTUR I FOLKESKOLEN

Fremmgde i folkeskolen har en afggrende betydning for elevens faglige og sociale udvikling, og gger samtidig
elevens muligheder for efterfglgende at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Der skal derfor vaere fokus pa
fremmgde gennem en rettidig og helhedsorienteret indsats, der beror pd forstaelse, indsigt og faglighed. Kom-
munikation og dialog mellem fagpersoner, foraeldre og eleven er afggrende for at f& skabt en god fremmgdekul-
tur.
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Mal: Alle bgrn og unge udfordres, sa de bliver sa dygtige, som de kan

Sprogvurdering i dagtilbud malt
i 5-arsvurderingerne - opdelti  69,0%
skrift og tale

En arlig progression i
uddannelsesparatheds-
vurderingen (UPV) fra 8. klasse
til 9. klasse

Mal: Sammenhangende bgrne- og ungdomsliv

Trivselsmaling pd 4.-9. klasse- o
trin !
Foreeldretilfredshed ift. over-
gang fra bgrnehave til skole

MAl: Alle bgrn far et godt fundament for viden og udvikling

Andelen af bgrn i dagtilbud i
KOMPAS

Andelen af oprettede GUSA-

dialoger med familier med

bgrn i alderen 0-6 ar ud af det  52,0%
samlede antal dialoger for alle

familier (0-17 &r)

80,0%

Mal: Fremmgde i folkeskolen

Ulovligt elevfraveer for 0.-10.

0,
klassetrin. A0
Elevfremmgade.

Proces og udarbejdelse af 0%

fremmgdestrategi

81,5%

30,7%

3,7

Ingen maling

95,0%

48,6%

1,2%

100%

81,0%

7,5%

3,8

91,0%

58,0%

1,2%

75%

85,0%

10,0%

3,8

95,0%

60,0%

1,0%

100%
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e UDVALGETS FOKUSOMRADER

Bgrn, Familie og Uddannelsesudvalgets fokusomrader er gaeldende for alle udvalgsmal, og ses som helt natur-
lige forudseetninger for at lykkes i arbejdet med bgrn og unge:

FAGLIGHED OG AMBITIONER
Bgrn og unge skal mgdes af kompetente medarbejdere, der har ambitioner p8 alle bgrn og unges vegne.
TID TIL KVALITET

Udvikling af kvalitet kraever, at der er tid til refleksion over egen praksis, som det eksempelvis praktiseres i
KUP (KompetenceUdvikling i Praksis) og KOMPAS (arbejdet med leereplanstemaer i dagtilbud).

KOMMUNIKATION OG DIALOG

Forzeldre og fagfolk skal kommunikere, forventningsafstemme og patage sig et ansvar for barnets trivsel og
udvikling.

DATA

Arbejdet med familierne skal understgttes med data. Vi skal vaere nysgerrige p8 data, for at undersgge, hvad
der virker. Data i sig selv er ikke et kvalitetsstempel, men veerdien af data skabes, nar data omsaeettes til ind-
sigt, viden samt revurdering og a&ndring af praksis.

DET GULDBORGSUNDSKE MINDSET

At arbejde helhedsorienteret og med rettidig og tidlig indsats er helt centralt i arbejdet med bgrn og
unge. Gennem samskabelse & dialog med familien, finder vi de bedste Igsninger for netop deres bgrn og

unge. Vi skal desuden vaere ambitigse pd alle bgrns vegne og veaere i stand til at udnytte potentialerne, sa
alle bliver s& dygtige, som de kan.

STRATEGIEN ER VEDTAGET AF B@RN, FAMILIE OG UDDANNELSESUDVALGET DEN 22.10.2018
OG BYRADET DEN 15.11.2018
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POLITIKOMRADE: FAMILIERADGIVNINGEN

Regnskab Budget Budget- Budget- Budget-
2020 2021 overslag overslag overslag
2023 2024 2025
Udgifter 222.884 202.823 214.490 210.843 209.300 209.300
Indtaegter -22.561 -22.622 -21.150 -21.150 -21.150 -21.150

Teratignsam Y esr 12105 [EECENIY 10365 106575 106260

BUDGETAFTALE 2022-2025 oprindelige indgdede afdragsordning p3 tilbagebetaling
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i af 18n p& Familier8dgivningen med start i 2020 og 4 &r
materialet. frem skulle udskydes til start i 2022 og 3 ar frem. Den
oprindelige indgdede afdragsordning pa tilbagebetaling
STATUS PR TIDLIGERE DEMOGRAFI- OG af 18n er udlignet via tilforsel af budgetmidler.
BESPARELSESKRAV I budgetaftalen for 2022-2025, som blev godkendt til
Som fglge af budgetopfglgningerne i Igbet af 2018 har 2. behandlingen af budgettet i Byrddet d. 14. oktober
der ogs8 i 2019 og frem kunne konstateres et gget 2021, blev det besluttet at tilfgre 20 mio. kr. i 2022 og
udgiftsbehov p& Myndigheden Bgrn & Familie (0-14 &r). frem til daekning af de gkonomiske udfordringer ud fra

Byradet godkendte p& mgde d. 15. august 2019, at den budgetopfslgningen pr. 31. juli 2021.

2022 2023 2024 2025

*Budgetopfalgning pr. 31. juli 2021.
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BESKRIVELSE AF OMRADET

Center for Familie & Forebyggelse bestdr af en myndig-
hedsdel i forhold til seerlig indsats for bgrn (0-14 ar) og
deres familie (Bgrn & Familie), samt fire udfgrer enhe-
der pa bgrne- og ungeomradet. De to enheder Paeda-
gogisk Forebyggende Indsats (PFI) og Psykologisk Peae-
dagogisk Center (PPC) er placeret under politikomradet
Familierddgivning. Sundhedsplejen er finansieret med
midler fra to udvalg - Bgrn, Familie & Uddannelses-
udvalget og Social, Sundhed & Omsorgsudvalget. Den
sidste udfgrende enhed Tandplejen er alene placeret

DET SAMLEDE BUDGET FOR POLITIK-
OMRADET FAMILIERADGIVNINGEN ER
SAMMENSAT SALEDES (1.000 KR.)

Politikomradet Familierddgivningen

Familie, Centerledelse

Feelles udgifter og indtaegter (Budgetreg.pulje & Broen)

Forstaerket indsats for udsatte bgrnefamilier (Spor 4 )

Puljemidler (Sygdomspulje)
Myndigheden Bgrn & Familie (0-14 ar)
Myndigheden Bgrn & Familie (0-14 &r)
Tilsynsenheden
Udfgrende enheder
Psykologisk Peedagogisk Center (PPC)
Paedagogisk Forebyggelse og Indsats (PFI) inkl. Polaris

Myndighedsdelen har de afdaekkende kompetencer i
forhold til udredningen/undersggelsen af udsatte bgrn
og deres familiers udfordringer. Myndigheden har
0gsa den bevilgende kompetence i forhold til, hvilken
indsats der er ngdvendig for at sikre det enkelte barns
trivsel og udvikling i familien. Den kommunale tilsyns-
opgave med plejefamilier, hvor bgrn og unge i alderen
0-15 ar er placeret, er forankret i Bgrn & Familie.

Der arbejdes i de fire udfgrer enheder i henhold til
Lov om Social Service og i mindre omfang i forhold til
Folke- og Dagtilbudsloven. I alle fire enheder arbejdes
der ligeledes generelt med afsaet i Det Guldborgsund-
ske Mindset og udvalgsstrategien for Bgrn, Familie og
Uddannelsesudvalget med fglgende pejlemaerker:

At alle bgrn far et godt fundament for viden og
udvikling

e At sikre et sammenhangende bgrne- og ungdomsliv
At alle bgrn og unge udfordres, sd de bliver sa dyg-
tige, som de kan

e At understgtte en god fremmgadekultur i folkeskolen

Der tages afseet i forskning og solide kommunale erfa-
ringer pa omradet vedrgrende effektfulde indsatser i
forhold til barnets alder.

under politikomré’]det Folkesundhed i regi af Social,
Sundhed og Omsorgsudvalget. Enhederne inden for
centeret arbejder taeet sammen om opgavelgsningen,
ligesom centrets succes med opgavelgsningen i hgj
grad er afhangig af samarbejdet med andre centre og
dermed ogsa pa tvaers af politiske udvalg, samt med
Regionen og ikke-kommunale tilbud som frivilligsektor
og interesseorganisationer.

2022 2023 2024 2025
193.340  189.693  188.150  188.150
3.060 3.060 3.060 3.060
861 861 861 861
1.838 1.838 1.838 1.838
361 361 361 361
165.708  162.061  160.518  160.518
163.516  159.866  158.323  158.323
2.195 2.195 2.195 2.195
25.131 25.131 25.131 25.131
21.135  21.135  21.135  21.135
3.437 3.437 3.437 3.437
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BORN & FAMILIE

Myndighedsafdelingens bemanding p& 48,98 perso-
naleenheder (PE) indgar ikke p8 dette politikomrade,
idet de indgar pa politikomradet BFU Administration.
P& dette politikomrade indgdr udelukkende udgifter
relateret til de faktiske foranstaltninger malrettet bgrn,
unge samt deres familier.

Organisering af Bgrn & Familie

Der er vedtaget en ny organisationsplan, der blandt
andet indebaerer etablering af 2 niveau 4 stillinger og
en styrkelse af MED-systemet. Center for Familie &
Forebyggelses Myndighed (Bgrn & Familie) er generelt
kendetegnet ved en stor grad af kompleksitet bade

i forhold til gkonomi, opgavekoordinering og tidlige
indsatser. I opgavelgsningen arbejdes forsat med en
balance mellem den sociale faglighed, juraen og gko-
nomisk ansvarlighed.

I efterdret 2021 er der pdbegyndt en forandrings-
proces i myndigheden, hvor praksis og principper fra
frikommuneforsgget bliver centrale. Afklaringsnotat
er allerede implementeret, og naeste udviklingspunkt
er handleplanerne, herunder at genbesgge GUSA
(GUIldborgsund SAmarbejdsmodel for udsatte bgrn og
unge), som redskab.

De baerende elementer for en ny socialfaglig praksis
i myndighedsarbejdet er en praksis, der bygger pa
viden, dialog og tillid, og hvor fokus er pa relationer.
Barnets liv, ve og vel seettes altid fgrst, og en central
praemis bliver, at en styrket inddragelse af familie og
netveaerk anses som den bedste vej til forandring.

Denne fremtidige organisering af myndigheden er
koblet med gget gkonomistyring pa alle niveauer i
centeret, hvilket vil fa en positiv effekt pa centerets
samlede gkonomistyring og forventes pa sigt at kunne
nedbringe ressourcetraekket i Bgrn & Familie.

FOREBYGGENDE FORANSTALTNINGER

PPC, PFI og Polaris (udfgrerdelen) er bemandet med
2 (niveau 3) ledere, 5 (niveau 4) mellemledere og 128
faste medarbejdere, som er fordelt pa:

e Psykologisk Paedagogisk Center (PPC) - 1 leder, 2
mellemledere og 37 ansatte medarbejdere.

e Padagogisk Forebyggelse og Indsats (PFI) - 1 leder,
2 mellemledere og Polaris (under PFI) - 1 mellemle-
der. Samlet 91 fastansatte medarbejdere. Antallet af
ansatte er varierende pga. begivenhedsansatte (3rs-
veerk) som Igser specifikke opgaver omkring familier,
unge og vikariater pa Polaris.

Samarbejdsrum

Med fokus pa kerneopgaven er der pa tvaers af PPC,
PFI, Sundhedsplejen samt Bgrn & Familie etableret
forskellige samarbejdsrum pa ledelses- og medarbej-
derniveau omkring selve de forebyggende ydelser og
psykologiske undersggelser. Her tages afsaet i famili-
ens behov, og der arbejdes ud fra et feelles mal for at
skabe en bedre sammenhangende socialfaglig indsats.

P& sagsniveau foregdr samarbejdet med deltagelse af
flere aktgrer og familierne i mange sager via en GUSA
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dialog og GUSA netveerksmgder (GUlIdborgsund SAm-
arbejdsmodel for udsatte bgrn og unge). Etableringen
af et sagsspecifikt samarbejdsrum via GUSA dialog pa
samtidige sager er afprgvet i de to geografier - Sydfal-
ster og Sakskgbing - via Frikommune projektet. Med
fokus pa borgerperspektivet og samarbejdsrummene
samt omlaegningen mod en tidlig forebyggende indsats
var formalet at finde og levere den bedste Igsning og
ydelse til bgrn og bgrnefamilier i Guldborgsund Kom-
mune. Det har vist sig at vaere en succes, hvorfor
GUSA og samarbejdsrummet pa sigt etableres i hele
afdelingen.

UDFORDRINGER OG TILTAG

Myndighedsdelen - Bgrn & Familie

Mange forskellige forhold pavirker aktivitets- og ud-
giftsniveauet i foranstaltningerne pa bgrneomradet.
Det gaelder antallet af anbringelser, antallet af under-
retninger, implementeringen af overgrebspakken, om-
laegning til tidlig indsats, effekten af den meget tidlige
forebyggende indsats fgr underretning etc.

Siden 2013 har lovaendringer skabt gget fokus i forhold
til opsporing og forebyggelse af overgreb pa bgrn og
unge under 18 &r. I slutningen af 2015 og i begyndelse
af 2016 blev der pd hele bgrne- og ungeomradet gen-
nemfgrt en stgrre satsning ift. hdndtering af mistanke
om overgreb i Guldborgsund Kommune. Et arbejde
der Igbende bliver fulgt op pa med efteruddannelse og
revidering af retningslinjer med videre. En revideret
udgave af Guldborgsund Kommunes handleguide for
beredskab til handtering af vold og seksuelle overgreb
er blevet politisk godkendt i december 2019. Flere
sager med mistanke om overgreb er blevet taget op i
regi af Bgrnehus-Sjeelland, hvor kommunen i samar-
bejde med politi, sygehus og Bgrnehusets personale
udreder sagen, og der tages stilling til, om der skal
rejses sigtelse.

Tabellen nedenfor skitserer udviklingen i antal sager
med mistanke om overgreb, som Guldborgsund Kom-
mune har haft i Bgrnehus Sjzelland i perioden 2014 til
2. kvartal 2021. Ikke alle underretninger om overgreb
ender med at blive til sager i Barnehus Sjeelland. Der
er underretninger om overgreb, der viser sig at vaere
dbenlyst grundlgse, og der kan vaere sager, hvor Myn-
digheden Bgrn & Familie i samarbejde med familien,
netvaerket og gvrige fagpersoner omkring barnet kan
lave en lokal sikkerhedsplan.

Guldborgsund Kommunes brug af Bgrnehus Sjeelland
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I efterdret 2018 havde Bgrn & Familie et unormalt hgjt
antal anbringelser, hvor der blev anbragt 30 bgrn. Til
sammenligning blev der i 2016 og 2017 anbragt hen-
holdsvis 12 og 14 bgrn i sidste halvar. Denne stigning

i antallet af nye anbringelser har pz°avirket tallet for
2019 samtidig med, at der i 2019 var et gget antal
anbringelser pd baggrund af overgreb eller mistanke
om overgreb. Denne stigning har pavirket tallene for
b&de 2020 og forventelig ogsa i hele 2021. Endelig lig-
ger kommunens antal af tvangsmeessige anbringelser
hgjere end landsgennemsnittet. Pr. 31.12.2020 var der
i alt anbragt 159 bgrn og unge, i alderen 0-14 3r (eller
161,20 §rspersoner), som Guldborgsund Kommune var
betalingskommune for. Ud af disse var 59 tvangsan-
bragt.

I juni 2019 kom den sidste loveendring vedrgrende
adoption uden samtykke, hvor det forventes, at kom-
munerne i deres sagsbehandling vurderer, om adop-
tion vil vaere hensigtsmaessigt for barnets sundhed og
trivsel. Processen omkring adoption er, at nuvaerende
og kommende anbringelser vil blive screenet for et
potentiale omkring adoption. Screening af eksiste-

rende og kommende bgrnesager er en kompleks og
tidskreevende proces. Der har i 2019 veeret iveerksat
undersggelse af flere adoptioner, og der har i efter8ret
2019 veeret gennemfgrt én adoption uden samtykke. I
2020 blev der gennemfgrt 3 adoptioner, og pt. er der
effektueret 5i 2021, og der forventes én mere i 2021.

Implementeringen af den igangsatte forandringsproces
i Bgrn & Familie, hvor en ny socialfaglig praksis i myn-
dighedsarbejdet er en tidlig forebyggende indsats og
en mere malrettet inddragelse af familien og barnet, er
det ambitionen, at dette vil kunne mindske de udslags-
givende 8rsager til en anbringelse. N&r der skal ske

en anbringelse, s vil anbringelsen ske, inden barnet
bliver for behandlingskraevende.

Bgrn & Familie vil have fokus p3, at der skal ske ind-
dragelse af foraeldrene, s& mistillid ikke opstar og
skaber grobund for misforstdelser og konflikter i an-
bringelsessagerne. Forzaeldrene skal have mulighed for
at indgd konstruktivt og Igsningsfokuseret i dialogen
med sagsbehandleren med fokus pd barnets trivsel for
herigennem at skabe mere vellykkede anbringelser.

Udviklingen i antallet af anbragte 8rspersoner fordelt efter anbringelsestype:

Anbringelsestype Samlet antal

2020
Netveerksplejefamilier 11,02
Plejefamilier 101,82
Opholdssteder 27,17
Kost- og efterskoler 3,92
Dggninstitutioner 15,51
Sikret dggninstitution 0,77
Ungdomskriminalitets naevn 0,97

Antal &rspersoner

Budgetforudseet- Estimeret sager Budgetforudseet-
ninger 2021 for 2021* ninger 2022**

12,60 15,93 14,89

97,50 96,89 91,82

18,40 24,60 25,55

5,20 2,93 5,24

18,70 13,07 14,23

0,00 0,00 0,00

0,00 1,82 1,50

152,42 155,25 157,42

* Antal &rspersoner i denne kolonne er udtryk for, hvor meget de allerede estimeret og kendte sager forventes at
ville udggre i 2021 pr. ultimo juli 2021 plus et skgn over tilgangen af sager i perioden august til og med december

2021.

** Udgangspunktet for budgetforudsaetningerne i 2022 er budgetopfglgningen pr. ultimo juli 2021.

Bgrn & Familie oplever, at tyngden i underretninger er
stigende, og derfor skal der forsat vaere et gget fokus
pa den tidlige forebyggende og helhedsorienteret ind-
sats omkring bgrnefamilierne.

Et teettere tvaerfagligt samarbejde omkring barnet,
hvor den ngdvendige stgtte ydes tidligere, vil kunne

medfgre faerre situationer i bgrnenes liv, som udvikler
sig negativt og derved kraever en underretning.

Som det fremgdr af nedenstdende tabel er der sam-
menhaeng mellem nedlukning pa grund af Covid-19 og
de efterfglgende gendbninger.
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UNDERRETNINGER OG ANTAL BORN MED UNDERRETNINGER 2020 (2021)
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I Bgrn med underretning - 2020 mmmm Bgrn med underretning - 2021

= Underretninger- 2020

Paadagogisk Forebyggelse og Indsats (PFI)

og Polaris

PFI og Polaris Igser opgaver for Bgrn & Familie og
Ungeenheden. PFI finansieres gennem en timetakst-
beregning, og Polaris finansieres gennem det visite-
rede barn - begge dele gennem salg af ydelser. For
at danne et korrekt takstgrundlag er udmeldinger om
forventet kgb af ydelser i PFI og Polaris fra Bgrn &
Familie og Ungeenheden et afggrende element.

PFI har et fast nettobudget pd 3,4 mio. kr. til Tidlig
Forebyggende Indsats (indsatser fgr underretning),
flygtningeintegration (familier) og To-sprogsstimulering
3-6 ar.

Omstruktureringerne i Bgrn & Familie igennem 2021
har medfgrt, at der i ultimo 3. kvartal 2021 opstartede
konkrete drgftelser om andringer af de nuvaerende

og eventuelle nye tiltag og ydelser samt tilpasning af
et eventuelt aendret serviceniveau. Overvejelserne
betyder, at der primo 2022 i samarbejde med Bgrn &
Familie vil veere saerlig fokus p8 servicetilpasning og
tidlig forebyggelse. Der fokuseres pa, at den tidlige
indsats i hgjere grad sker i samarbejde med skoler og
dagtilbud, hvor der eksempelvis kan tilbydes forzeldre-
og bgrnegrupper med afseaet i drgftelsen direkte pa de
lokale mgder.

Tilbud til Unge Mgdre i samarbejde med Sundheds-
plejen og anonym radgivning styrkes. Det drgftes, at
opgaverne omkring stgttet- og overvaget samvaer i
hagjere grad Igses i PFI, end ved kgb hos private entre-
prengrer.

Visitationen til Polaris skal gennemgas, idet der er be-
hov for at revurdere sammenhang mellem visitation,
malgruppe og tilbuddets konstruktion. Afszettet om
opgaver er fortsat, at PFI og Polaris fremadrettet skal
udvikle, understgtte og imgdekomme de Igsninger pa
opgaverne, som Bgrn & Familie og Ungeenheden har
behov for at fa udfgrt i forhold til et eventuelt sendret
serviceniveau og malgruppe. Samarbejdet og dialogen
om ydelser vil ogsd fremadrettet vaere et centralt om-
drejningspunkt mellem PFI, Ungeenheden og Polaris.
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== Underretninger- 2021

PFI og Polaris har i Igbet at 2021 gennemfgrt veesentli-
ge ombygninger af lokaliteter til borgerrettede aktivi-
teter og mgdelokaler. Dette som en konsekvens af, at
Eggertsvej i Sundby blev frasolgt. PFI har overtaget
det tidligere bibliotek p& Stovbyvej 3 i Vaeggerlgse, og
bygningen er efter en stgrre ombygning og tilpasning
nu aktivitets-/familiehus for unge og familiebehandling.
Lokalerne er velfungerende, og udenomsarealerne
forventes faerdige i 1. kvartal 2022.

Poul Martin Mgllersvej 1C er ombygget, sdledes at
Polaris overtager 2/3 del af bygningen og 1/3 anven-
des til stgttet/ overvdget samvaer og familiebehandling
til bgrnegrupper. Mindre ombygning i Kongensgade 37
pabegyndtes i 2021, som skal skabe bedre faciliteter til
bl.a. stgttet/overvdget samvaer og administration.

PFI og Polaris har i 2022 adgang til 3 matrikler:
e Kongensgade 37, Nykgbing F.

e Poul Martin Mgllersvej 1B og 1C, Nykgbing F.
e Stovbyvej 3, Vaeggerlgse

Psykologisk Paadagogisk Center (PPC)

PPC er seerligt udfordret af, at Folkeskolereformen og
udviklingen af inkluderende miljger i folkeskolen og pd
daginstitutionsomrddet har medfgrt gget pres pa PPR
konsulentfunktion (Psykologisk Paedagogisk Radgiv-
ning). Der arbejdes Igbende p& at udarbejde forskellige
temapakker, sdledes at konsulentbistanden ogsé’] kan
tilbydes til stgrre personalegrupper, hvilket ma formo-
des at kunne reducere det samlede ressourceforbrug
pd omradet. For at imgdekomme behovet for special-
paedagogisk konsulentbistand pa smabgrnsomradet er
konsulentgruppen blevet opnormeret med yderligere
en specialpadagogisk konsulent.

En betydelig del af PPC’s aktiviteter bliver iveerksat pa
indstillinger fra myndigheden i forhold til et specifikt
barn eller familie. P& dette omrade er PPC udfordret af
en forsat stigning i henvendelser direkte fra borgerne
samt i indstillinger til behandlings- og undersggelses-
forlgb, hvilket gges yderligere af kommende lovkrav
om afdeekning af sgskende ved anbringelse i bgrn og
ungeudvalget.



Der er et fortsat pres og venteliste pa udfgrelse af
psykologiske undersggelser blandt andet p& grund af
den gget aktivitet relateret til overgreb og adoption
uden samtykke. Siden indfgrslen af GUSA dialog den 1.
januar 2017 er efterspgrgslen pa rad og vejledning fra
PPC’s psykologer ligeledes steget.

FOREBYGGENDE FORANSTALTNINGER

GUSA 2.0 - GUIdborgsund SAmarbejdsmodel for ud-
satte bgrn og unge.

GUSA er en tvaerfaglig og foraeldreinddragende digital
samarbejdsplatform. GUSA-dialogen har til hensigt
at inddrage og skabe motivation for familien igennem
hele forlgbet, samt at have fokus p& de Igsninger og
handlinger der skaber trivsel for familien, barnet og
den unge. GUSA har fokus pa hele familiens samlede
situation og ressourcer og er afsaettet for den tidlige
forebyggende indsats og det taette samarbejde med
bgrne- og unge- familierne i kommunen. GUSA er
bredt forankret pa tvaers af organisationen, sdledes at
der kan samarbejdes pd tveers af centrene.

Der har gennem flere ar vaeret stor politisk og orga-
nisatorisk fokus pa den tidligste forebyggende indsats
pd bgrne- og ungeomradet. Der har derfor vaeret og er
forsat en bred politisk og ledelsesmaessig enighed om
GUSA. GUSA stgtter i at holde dette fokus og seetter
rammerne for en kvalificeret indsats for bgrn og unge,
sa der sikres en tidlig opsporing og forebyggelse af, at
problemerne ikke vokser sig stgrre. Foraeldrene skal
altid inddrages i Igsningen af de vanskeligheder, barnet
eller den unge og familien er i.

Det er fortsat en forudsaetning, at kulturforandringen
understgttes for at fa det fulde udbytte af indsatsen.
Der er derfor fortsat fokus pa kompetenceudvikling i
brugen af GUSA og den Igsningsfokuserede tilgang.

Arbejdet har fglgende fokusomrader:

1. Familien i fokus. GUSA fokuserer pa hele famili-
ens situation og alle familiens ressourcer.

2. Borgerinddragelse. Borgerne inddrages aktivt i
Igsningerne i deres egen familie. Rent praktisk kan
en GUSA-dialog ikke startes uden aktiv medvirken
af familien. GUSA er samtidig udformet sdledes, at
familien hjemmefra (via deres nem-id) til hver en
tid har fuld adgang til alle de oplysninger, der ligger
i en aktiv GUSA-dialog.

3. Ressourcefokuserende. Der arbejdes pa at blive
endnu bedre til i feellesskab at fokusere p3, og akti-
vere familiens og netvaerkets ressourcer, i GUSA-
samarbejdet.

4. Medarbejderbaret. Frontpersonalets kendskab
til den teette dialog og samarbejde med familierne
er et vigtigt omdrejningspunkt i GUSA-dialogen.
Lederne pa de enkelte institutioner/afdelinger har
fortsat tilsynet, men det er medarbejdernes taette
samarbejde med borgerne, som skal baere GUSA
fremadrettet.

5. Alti et system. For at lette arbejdsgangen og
sikre bade stringens og kvalitet er alt relevant
materiale samlet i den 8bne platform. Screenings-
veerktgjer, faglige dialogredskaber, relevante do-
kumenter og information er samlet &t sted. P8 den
made har borgere og medarbejdere adgang til de
nyeste reviderede udgaver.

6. Bgrnelinealen. Med bgrnelinealen er alle relevante
tiltag gjort synlige. Bade i forhold til hvem der til-
byder indsatsen, og pa hvilket trin p& bgrnelinealen
indsatsen vurderes faglig relevant.

7. Obligatorisk. GUSA er for alle og skal bruges af
alle. Det er principielt ikke muligt at starte en tveaer-
faglig indsats, uden at denne startes op gennem
GUSA og GUSA-dialog.

Der arbejdes netop nu og Igbende sammen med leve-
randgren af systemet bag GUSA i at forbedre GUSA
2.0.

FRIKOMMUNE PROJEKT

Frikommuneforsgget med en ny standard for myndig-
hedsbehandling i sociale sager pd bgrneomradet er
afsluttet. Der er udarbejdet slutevaluering, og der ar-
bejdes nu med at fa de gode erfaringer fra frikommu-
neforsggene i de tre kommuner ind i den kommende
nye lovgivning. Den fgrste delevaluering foreld medio
2019, og pa baggrund heraf har det betydet ny laering i
organisationen. Frikommuneforsgget arbejdede med at
omprioritere ressourcer fra dokumentation i sagsarbej-
det til relation med bgrnefamilierne og deres netvaerk,
og hvor samtaler, inddragelse og opfglgning er i hgj-
saede. Frikommuneforsgget indeholdt en fritagelse for
at lave 8§50 undersggelser, herunder fritagelse fra pro-
ceskrav i forhold til bgrnesamtaler samt fritagelse fra
krav og retsregler i forhold til handleplaner. I stedet
blev GUSA platformen i frikommuneforsgget anvendt
til at sikre inddragelse af bgrn og foraeldre, relationel
koordinering, Igsbende dokumentation af indsats og
progression hos barnet, samt gennemsigtighed for alle
involverede parter.

I 2020 pdbegyndes en implementering af dele af
frikommune-tilgangen i hele Bgrn & Familie. Ind-

til fordret 2020 har tilgangen vaeret begraenset til 4
medarbejdere, men grundet de positive effekter, som
er underbygget af bade VIVEs midtvejs- og slutevalu-
ering, udbredes dette nu til hele afdelingen.

FORSTARKET INDSATS FOR DE MEST UDSATTE
BORNEFAMILIER (SPOR 4)

Budgetforliget 2017-2020 indeholdt en budgetramme
pa 5,000 mio. kr. &rligt til nye indsatser pa det tidligt
forebyggende omrade. Primeert for bgrnenes eller
bgrnefamiliernes udfordringer har givet anledning til
en underretning, samt en forsteerket indsats for de
mest udsatte bgrnefamilier (Spor 4). Denne indsats

er blevet nedjusteret af flere omgange bl.a. pga. en
besparelse pa det samlede familiecomrade, medfinan-
siering af Familie & Alkohol samt finansiering af nyt
lejemal i Sundhedsplejen. I 2022 og frem er der afsat
1,838 mio. kr. til anvendelse af det fremtidige fokus pa
udviklingen af styrket inddragelse af familie, bgrn og
netveerk, dialogbaseret underretning og den helheds-
orienterede indsats omkring de familier, som er i mest
udsatte positioner.

77



STYRKET FOKUS PA OPKVALIFICERING AF
PLEJEFAMILIER

Forpligtigelsen vedrgrende at yde supervision til pleje-
familier er skeerpet. Plejefamilierne har ret til uddan-
nelse og supervision, og plejefamilier skal tilbydes to
arlige dages efteruddannelser.

Bgrn & Familie har i samarbejde med en arbejds-
gruppe fra plejefamilierne, familieplejekonsulenter
samt tidligere deltagere pd kurserne og SOSU skolen
udarbejdet en vifte af forskellige relevante kurser med
fokus pa en hgj faglig standard. Dette udbud af kurser
har imidlertid haft en mindre tilslutning end forventet,
hvorfor flere af kurserne er blevet aflyst. Derfor er
Bgrn & Familie gdet sammen med gvrige kommuners
udbud af kurser i et samlet kursuskatalog til plejefami-
lierne og har en forventning om en stgrre tilslutning til
disse kurser.

PPC varetager tillige supervision af plejefamilier,
sagsbehandlere og familieradgivere med henblik pa at
imgdekomme faglige samt uddannelsesmaessige behov
hos disse.

Der er i 2017 vedtaget en ny model for vederlag til
plejefamilier, hvor alle nye plejefamilier automatisk bli-
ver indplaceret efter den nye model. Plejefamilier, der
allerede har en aftale med Guldborgsund Kommune,
far valget mellem den tidligere aflgnningsform og den
nye model.
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POLITIKOMRADE: BORN & LARING

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
PKONOMI (1.000 KR.) 2020 2021
Udgifter 853.432 836.419
Indtaegter -159.603 -120.221
Nettodriftsbevilling 693.829 716.198
Heraf Ignsum 585.255 557.591

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

STATUS PR TIDLIGERE DEMOGRAFI- OG
BESPARELSESKRAV

De afledte konsekvenser af tidligere udmeldte demo-
grafi- og besparelseskrav i budget 2015-2018 er indar-
bejdet i budget 2019-2021 og efterfglgende ar.
Dagtilbuds- og Undervisningsomradet er efterfglgende
blevet reguleret i budget 2020 og efterfglgende &r i
henhold til principperne for de nye demografimodeller,
som blev godkendt i @konomiudvalget den 5. marts
2019 (sag nr. 46).

DEMOGRAFIKRAV (2022-PRISNIVEAU)
(1.000 KR.)

Demografiregulering 2021 for 2022 og efterfglgende &r
- dagpasning*

Demografiregulering 2020 for 2021 og efterfglgende &r
— undervisning**

Demografiregulering 2021 for 2022 og efterfglgende &r
- undervisning**

Nyt demografikrav

* Placeret under Dagpasning
** Placeret under Undervisning

P& dagtilbudsomradet indarbejdes demografiregu-
leringen i antallet af forventede antal passede bgrn.
Tendensen viser et let stigende bgrnetal, men da der
tidligere &r er tilfart budget til vaesentlig flere bgrn, s
nedjusteres tilfgrslen i 2022 og 2024.

For Undervisningsomradet passer demografiregu-
leringen for budget 2022 og 2023 (hhv. 2,319 mio.
kr. og 2,316 mio. kr.) overens med fald i elevtallene
samlet set p& omrddet og bliver dermed indarbejdet
i driftsbudgettet i forbindelse med budgetlaegning for
nyt skoledr. Demografireguleringen for 2024 og isaer
2025 (hhv. 4,484 mio. kr. og 13,329 mio. kr.) ser ud

Budget Budget- Budget- Budget-
2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025
880.421 863.292 859.057 860.018
-145.515 -125.433 -125.433 -125.433
734.906 737.859 733.624 734.585
587.830 572.281 572.281 572.281
2022 2023 2024 2025

-365 1.404 -842 8.964

-1.442 -1.322 -6.150 -6.150

-877 -994 1.666 -7.179

-2.684 -912 -5.326 -4.365

til at overstige de muligheder, der er for at regulere

i driftsbudgetterne ud fra elevtallene. Genberegning
af befolkningsprognosen i 2022 kan udligne en del af
reguleringen, hvorfor denne afventes, inden der tages
stilling til eventuelle besparelsesforslag pd omradet.
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BESKRIVELSE AF OMRADET CENTER FOR

BORN & LAERING

CENTRETS AFDELING PA RADHUSET

Center for Bgrn & Laering har et feelles sekretariat

pa rédhuset, der Igser opgaver i dagtilbud og skoler.
Afdelingen p& rédhuset har det overordnede ansvar for
koordinering og samarbejde med en raekke kommu-
nale, private og regionale samarbejdsparter, herunder
tilvejebringelse af muligheden for sammenhaengende
lzeringsforlgb mellem dagtilbud og skole og mellem
skole og ungdomsuddannelse. Endvidere har cente-
ret ansvaret for den samlede ledelse og udvikling af
omrédet samt en raekke driftsopgaver: Ledelsesudvik-
ling, tilvejebringelse af data for kvalitetsudviklingen,
tilsyn, indikatorer for kvalitetsudvikling, samarbejder
med ministerier for omradet, implementering af ny
lovgivning, analyser, studerende fra paadagoguddan-
nelsen og SOSU skoler, feelles kompetenceudvikling,
politisk sagsfremstilling samt visitation inden for det
specialpaedagogiske felt. Dette er ikke udtgmmende
og beskriver hovedtraekkene i opgaveportefgljen for
afdelingen.

Myndighedsopgaven bestdr i at sikre, at alle bgrn og
unge har et relevant undervisnings- og dagtilbud.
Ligeledes varetager centeret administrative myndig-
hedsopgaver som f.eks. pladsanvisning, behandling

af fripladstilskud, betaling til og fra andre kommuner,
klage- og ankesager, hdndtering af datasikkerhedsbrud
og indgdelse af databehandleraftaler, udbetaling af
tilskud til private pasningsordninger og lignende.

I samarbejde med ledergruppen varetages udviklingen
af de overordnede mal og strategier, evalueringsde-
sign, datagrundlag til ressourcetildelingsmodeller,
evaluering samt kvalitetssikring og praksisrealisering
af de politiske og faglige udviklingsprocesser. Fokus er
bgrnenes/elevernes udbytte af alle indsatserne.

Ligeledes varetager centeret projektlederopgaven i
stgrre udviklingstiltag og fondsfinansierede indsatser.
For yderligere uddybning af budget og antal medarbej-
dere henvises til budgetredeggrelsen for konto 6, der
udggr en selvstaendig redeggrelse under politikomra-
det BFU Administration.
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DAGTILBUD

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021

Udgifter 255.533 241.619
Indteegter -84.302 -71.507
Nettodriftsbevilling 171.230 170.112
Heraf Ignsum 178.663 170.608

Budgetomradet "Dagtilbud” bestar af kommunale dag-
tilbud, private dagtilbud og private pasningsordninger,
der tilsammen rummer ca. 2.600 bgrn. Omradet drives
efter Dagtilbudslovens formalsparagraf, den paedago-
giske leereplan og KOMPAS, Guldborgsund Kommunes
Bgrnepolitik samt de politiske udvalgsstrategier, der
tilsammen danner grundlaget for den faglige, pae-
dagogiske udvikling og kvalitet i bgrnenes hverdag i
dagtilbuddene, s& alle bgrn trives, udvikler sig, leerer
og dannes.

Dagtilbuds budget indeholder fglgende
vaesentligste hovedomrader:

e De kommunale dagtilbuds drift: Daginstitutioner og
dagpleje

e Pzedagogiske tilbud til bgrn med saerlige udviklings-
behov eller varig nedsat funktionsevne (minigrupper,
Solsikken og handicapstgtte)

Budget Budget- Budget- Budget-

2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025

267.634 247.467 244.898 254.704

-92.576 -72.412 -72.412 -72.412

m 175.055 172.486 182.292

m 172.907 172.907 172.907

e Fripladstilskud: @konomiske, socialpaedagogiske og
behandlingsmaessige fripladstilskud samt sgskende-
tilskud

e Tilskud: til pasning af egne bgrn, privat pasning og
pasning over kommunegraensen

e Driftstilskud til private institutioner

Aktiviteter fzelles for hele dagtilbudsomradet: Politisk

vedtaget indsatsomrader, kvalitetsudvikling, kurser/

uddannelse, sprogarbejde samt motorikindsats.

Uddannelse: Paedagogstuderende i Ignnet og ulgnnet

praktik og Paedagogisk Assistent-elever

Dagtilbud rummer fglgende tilbud (2019-2020 er faktiske antal og 2021-2022 er budgetterede antal):

Antal bgrn

Aldersintegreret dagtilbud VG/BH - fuldtidspladser

Aldersintegreret dagtilbud VG/BH - deltidspladser
Antal pladser i specialtilbud/minigruppe

Dagpleje (dagplejere/antal bgrn)

Private dagtilbud (7 private institutioner i 2020) VG/BH
Private tilbud i andre kommuner VG/BH

Tilskud til privat pasning!

Tilskud til pasning af egne bgrn

VG = Vuggestuebgrn / BH = Bgrnehavebgrn

2019 2020 2021 2022
535/1.264 492/1.292 492/1.344 489/1.337
3/1 0/50 0/50
32/20 33/18 26/20 26/20
82/268 76/246 85/289 81/275
70/244 77/255 69/245 76/248
0/3 1/4 0/3 0/3
71 76 75 70
23 23 25 22

1) Tilskud privat pasning (=foraeldrene aftaler/ansaetter selv dagpasning)

Antal ansatte (budget 2022):

e Dagtilbud bestdr af - 1 leder af dagtilbudsomradet
(0,5 PE), 1 paedagogisk konsulent (0,5 PE) og 2 fag-
konsulenter (2 PE), i alt 3 8rsvaerk (PE).

e Dagplejen - 1 leder, 1 souschef, 6,32 PE tilsynsfg-
rende padagoger og 81 dagplejere.

 Dagtilbuddene bestar af - 18 ledere, 18 souschefer,
4 paedagogiske ledere, 6 afdelingsledere, 283,96 PE
paedagoger og paedagogmedhjeelpere og 17,44 PE
kgkkenmedarbejdere.

e Som fglge af beslutningen om flere ansatte i dag-
tilbuddene (laeringsmakkere/feedback) er der afsat
budget til yderligere 12,36 ansatte eller 5,020 mio.
kr.
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LANDSBYORDNINGER

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021

Udgifter 110.915 102.416
Indtaegter -3.880 -502

Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2023 2024 2025
103.906 103.906 103.906 103.906
-512 -512 -512 -512

erarisnsmI  zo8.0s0

Der er etableret 4 landsbyordninger, der i alt inklude-
rer 7 dagtilbud og 4 folkeskoler. I opggrelserne ved
dagtilbud og skoler er bgrne-/elevtal delt i de respekti-
ve omrader. Det vil sige, at bgrn i dagtilbud, som er en

UNDERVISNING

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
PKONOMI (1.000 KR.) 2020 2021

Udgifter 486.984 492.384
Indtaegter -71.420 -48.212

102.374 eivHil:pl 105.082

105.082 105.082

del af landsbyordningerne, tzeller med i ovenstdende
afsnit vedrgrende dagtilbud og elever i skole og SFO’er,
som ligeledes er en del af landsbyordningerne, teeller
med i nedenstdende afsnit vedrgrende undervisning.

Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2023 2024 2025
508.881 511.919 510.253 501.408
-52.427 -52.509 -52.509 -52.509

Budgetomradet “Undervisning” bestar af Folkeskolen
med tilhgrende SFO, Ungdomsskolen, Ungdommens
Uddannelsesvejledning samt den kommunale ung-
domsuddannelse, hvilket uddybes i nedenstdende.
Overordnet drives omradet efter Folkeskolelovens for-

Folgende omrdder udggr de vaesentligste
hovedomrader:

FOLKESKOLEN

Omradet Folkeskolen omfatter undervisning i 0. - 10.
klasse. Fra skoledrets start i august 2021 varetages
10. klasse fremover af erhvervsskolerne CELF og SOSU
i Nykgbing F.

Den specialpaedagogiske bistand er en del af folkesko-

Budgetar 2018 2019

Skoledr 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Antal elever 5.165 5.093

Antal klasser 241 238

284.609 m 294.292

2020

294.292 294.292

malsparagraffer, Guldborgsund Kommunes bgrnepolitik
samt de politiske udvalgsstrategier og retningslinjerne
for Ungdommens Uddannelsesvejledning Guldborgsund
(UU) og Ungdomsskolen.

lens samlede tilbud.

Guldborgsund Kommune har 13 skoler, heraf 4 folke-
skoler i forbindelse med landsbyordninger. Antal elever
og klasser, som der er tildelt budget til, fremgar af
nedenstdende tabel:

2021 2022

2020/2021 2021/2022

4.924 4.767 4.569

232 223 211

Optaelling er opgjort pr. 5. marts til brug for tildeling af ressourcer til det kommende skolear.

Hver skole har en skolebestyrelse, der har delegeret
en raekke opgaver, som fremgar af Styrelsesvedtaeg-
ten. Skolen ledes af et ledelsesteam bestdende af en
skoleleder, viceskoleleder og en SFO-leder - dog ikke
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ved landsbyordninger, hvor ledelsesteamet bestar af
en skoleleder, viceskoleleder samt en paedagogisk
leder.



Antal ansatte (budgettildeling 2022)
Folkeskolerne har for skolearet 2021/2022 faet tildelt
budget til:

e Ledelses- og administrationsteam - p& hver skole,
der bestar af 1 PE Skoleledere, 0,3 PE Viceskolele-
dere og 0,86 PE Sekretser samt en pulje til variabel
ledelse p& 7,034 mio. kr., som fordeles til skolerne
efter den gkonomiske volumen

e 252,44 PE laerer ekskl. vikar, vejledere (AKT, MAT,
LASE, IT), SSP samt TR og AMR

e 25,33 PE paedagoger ekskl. vikar, TR og AMR

SFO

Alle folkeskoler har en SFO med mulighed for at optage
bgrn for alle klassetrin. Alle SFO tilbyder "Morgen-SFO”

og desuden gives mulighed for, at den enkelte skole/

Antal bgrn, som der er tildelt budget til i de enkelte
SFO-tilbud, fremgar af nedenstaende tabel:

Budgetar 2018 2019

Skoleér 2017/2018 2018/2019
Antal bgrn i SFO (heldrs) 2.059 2.337
Antal bgrn i Morgen-SFO 38 48
Antal bgrn i Fordrs-SFO (april o e

til juli)

Antal ansatte (budgettildeling 2022)

SFO’erne har for skoledret 2021/2022 f3et tildelt

budget til:

e 6,65 PE SFO ledere (Der tildeles ikke til paedagogi-
ske ledere i Landsbyordninger, da disse konteres pa
dagtilbuddene)

e 104,02 PE padagoger ekskl. vikar.

e Som fglge af beslutningen om flere ansatte i SFO’er-
ne, er der tildelt budget til yderligere 4,09 ansatte
svarende til 1,688 mio. kr.

e Som fglge af beslutningen om flere ansatte i skoler-
ne (laeringsmakkere/feedback) er der afsat budget til
yderligere 9,92 lzerere og 1,00 paedagoger svarende
til 5,918 mio. kr.

e Der er oprettet Paedagogiske leeringscentre (PLC) pa
skolerne, hvor der tildeles vejledertimer efter antal
af elever pa skolerne. Der er en grundtildeling pa
590 timer og et tillaeg p& 325 timer til skoler med
mere end 400 elever.

I skoledret 2021/22 er der i alt tildelt 8.970 timer til
vejledere i PLC p& skolerne, svarende til 2,963 mio.
kr. (5,34 PE)

skolebestyrelse kan veelge at oprette en SFO-Klub til
de zeldste drgange. Herudover kan kommende bgrne-
haveklassebgrn indskrives i Forrs-SFO fra 1. april.

2020 2021 2022
2019/2020 2020/2021  2021/2022
2.004 1.887 1.887
48 42 41
419 414 460
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UNGDOMSSKOLEN

Ungdomsskolen drives i henhold til ungdomsskolelo-
ven. Ungdomsskolens virksomhed arbejder primaert
inden for fglgende omrader: Almen undervisning
(fritidsundervisning og valgfag), Heltidsundervisning,
Intensive Leeringsforlgb, Ture og Rejser, Cross samt
Klubvirksomhed.

Ungdomsskolen star for de intensive lzeringsforlgb
(Camps) for elever, der har udfordringer ift. de faglige,
sociale, personlige og praktiske kompetencer. Ung-
domsskolen understgtter desuden folkeskolerefor-
men med valghold, et 3. fremmedsprog, oplevelser i
naturen og beveegelsesaktiviteter. Der er derudover
siden 2020 iveerksat tiltag til varetagelse af undervis-
ning af elever med hgjt fraveer fra folkeskoler i VEST,
og fra 2022 forsgges oprettet et tilbud rettet mod

de nyankomne tosprogede elever i Ungdomsskolens
malgruppe.

UU GULDBORGSUND

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) gennem-
fgrer uddannelsesvejledning for alle unge i alderen 13
- 25 &r i henhold til vejledningsloven/KUI (Koordineret
ungeindsats). UU samarbejder teet med alle ungdoms-
uddannelsesinstitutioner og gvrige kommunale enhe-
der, herunder familieafdelingen, unge og uddannelse
samt arbejdsmarkedsafdelingen. UU er ligeledes tov-
holder for hele FGU (Forberedende grunduddannelse)
indsatsen. Indsatsen gar pa tvaers af Center for Bgrn &
Laering samt Jobcenter og UU afrapporterer Igbende til
de to politiske udvalg Bgrn, Familie og Uddannelsesud-
valget og Beskaeftigelsesudvalget.

Af uddannelsesanalysen (2021, s. 16) fremgar det, at
22% af de unge i Guldborgsund har grundskolen som
hojeste uddannelse 10 &r efter 9. klasse. Overgangs-
frekvensen fra grundskole til ungdomsuddannelse
ligger forholdsvis hgjt, og vejledningen i grundsko-

len er med til at sikre, at alle unge har en plan og en
aktivitet, nar de forlader grundskolen. 3% af de unge
er pa overfgrselsindkomst, for de fylder 20 ar, hvil-
ket er lig landsgennemsnittet (uddannelsesanalysen
2021, s. 30). En af &rsagerne til, at mange unge ikke
gennemfgrer ungdomsuddannelse kan veere, at flere
unge rammes af angstproblematikker, der viser sig i
de tidlige ungdomsar og haemmer mulighederne for at
gennemfgre uddannelse. Hertil kommer, at dilemmaet
mellem efterspgrgsel pa fagleert arbejdskraft og man-
gel pd leererpladser, forsat er en udfordring og dermed
et benspaend. Unge, der kommer sent til Danmark og
dermed har ringe forudsaetninger i dansk, er desuden i
steerk risiko for at ende uden ungdomsuddannelse.

UU Guldborgsund forsgger at etablere en indsats, der
gennem coaching og mentaltreening sammen med den
unge skaber en fremtidig forandring. UU Guldborgsund
har prioriteret at efteruddanne to vejledere inden for
omrédet.

SARLIGT TILRETTELAGT UNGDOMSUDDANNELSE
(STU), ERHVERVSGRUNDUDDANNELSE (EGU) OG

FORBEREDENDE GRUNDUDDANNELSE (FGU)

STU og FGU retter sig mod grupper af unge, der har
vanskeligt ved at gennemfgre ordinsere ungdoms-
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uddannelser. Der pagér et taet samarbejde mellem
ungeenheden, social og handicapomradet og Center
for Bgrn & Laering om de unge og deres uddannelses-
tilbud. FGU organiseres i teet samarbejde med Center
for Arbejdsmarked og serviceres bl.a. af UU. Der er s3-
ledes et teet samarbejde mellem de to centre i forhold
til overgange og samarbejde vedr. FGU og STU.

SKOLEBUSK@RSEL

Kgrsel af elever til og fra skole sker efter bekendtgg-
relse om befordring af elever med udvidet adgang for
gvrige borgere. Der geelder szerlige regler for elever,
der er visiteret til et specialpaedagogisk tilbud.

En ny kontrakt for skolebuskgrslen var udbudt og
tradte i kraft i august 2019. Omrédet fglges og juste-
res Igbende. Senest er der indgdet en mindre tillaegs-
kontrakt, da det blev ngdvendigt at justere skolernes
ringetider som fglge af regeringsaftalen om “handte-
ring af faglige udfordringer hos elever i grundskolen og
pd ungdoms- og voksenuddannelser” a 1. juni 2021,
der gav nye befgjelser og muligheder i forhold til at
forkorte skoledagens leengde.

SPECIALUNDERVISNING

Under det feelles folkeskoleskolevaesen drives fglgende
specialtilbud; centerklasseraekken (elever med varige
multiple funktionsnedsaettelser) ved SUNDskolen og
autismetilbuddet ved Ngrre Vedby Skole & Bgrne-
hus, Udviklingscentre (undervisning og behandling)
pé Sophieskolen, @sterbroskolen, Mgllebakkeskolen
og Eskilstrup Bgrne- og Skolefeelleskab (Polaris inkl.)
samt Mgllehuset pd Mgllebakkeskolen.
Centerklasseraekken, Polaris og Mgllehuset (pa Mglle-
bakkeskolen) er finansieret af central pulje. De gvrige
tilbud er oprettet med eget centralt budget og drives
af den stedlige skole.

SKOLEBIBLIOTEKET, PEDAGOGISK
RESSOURCECENTER (PRC)

PRC er oprettet som et faelles skolebibliotek for alle
folkeskolerne. Gennem PRC formidles nye materialer,
viden og informationer pa det paedagogiske omrade.
PRC har veeret henlagt under @sterbroskolens ledelse
og matrikel, men flytter lokation til Nr. Alslev Skole i
det kommende skoleadr, idet der ikke laengere er plads
pé den fusionerede @sterbroskole.

KOMMUNALE BIDRAG TIL STATEN

I undervisningsomrédets budget indgdr kommunale
bidrag til Staten for elever i frie grundskoler og private
gymnasiers grundskoleafdelinger, samt for elever i
skolefritidsordninger, tilknyttet forannaevnte skoler.
Desuden indgdr kommunale bidrag til staten for elever
pa efterskoler, frie fagskoler og ungdomshgjskoler
samt forberedende grunduddannelser (FGU). Udviklin-
gen i elevtallet og det kommunale bidrag fremgar af
tabellerne.

Bidraget betales for elever med bopael i Guldborgsund
Kommune pr. 5. september i kalenderaret for budget-
dret.

For FGU geelder seerlig beregning, se tekst under
tabellen.



(2018-2021 er faktiske antal elever - 2022 er budgetteret antal elever)

Private skoler 2018 2019 2020 2021

Antal elever i alt 1.102 1.081 1.101 1.037
Andel af elevert 17,6%  17,5%  17,5%  17,5%
ISE:S pr-drpr.elev ..o 36738 37725 37.679
ESw 1alt (1.000 35800 30714 41.535 39.073

SFO ved private 2018 2019 2020 2021

skoler

Antal elever i alt 368 391 368 351
Andel af elever! 14,3% 15,5% 13,0% 12,8%
IS::s pr. ar pr. elev 7314  7.380  7.483  7.543
Ef)tto alt (1.000 2.692 2.886 2.754  2.648

2022

1.037
18.5%

38.327

39.745

2022

381
13,5%

7.626

2.905

t Andel i forhold til elever pé’] normalundervis-
ningsomr%det (ekskl. Efterskoler, frie fagskoler,
ungdomshgjskoler samt frit valg elever i andre
kommuner)

(2018-2021 er faktiske antal elever - 2022 er budgetteret antal elever)

Antal elever 2018 2019 2020 2021
Efterskoler 268 252 218 246
Frie Fagskoler 3 0 2 3

Bi el
idrag pr. elev, 2018 2019 2020 2021

nettobelgb
Efterskoler 34.957 35.272 35.766 36.052
Frie Fagskoler 34.471 34.781 35.268 35.550

Netto i alt (1.000 kr.) 9.472 8.889 7.867 8.975

2022

221
5

2022

36.448
35.905
8.234

(2020 - 2021 er faktisk antal elever - 2022 er budgetteret antal elever)

FGU 2020 2021
Antal arselever 88,819 226,865
IODrlftstllskud pr. 67.400 68.340
arselev

I alt drift (1.000 kr.) 5.986 15.504

For FGU afregnes der for den samlede aktivitet i ka-
lenderaret for budgetaret. Det vil sige, at der i 2022
afregnes for aktiviteten i 2021.

FGU startede i august 2019, hvorfor antal &rselever i
2019 udggr ca. 5/12-dele af elevgrundlaget.

Center for Bgrn & Leaering afholder udgiften til drift-
stilskud til FGU-institutionen, og Center for Arbejds-
marked afholder udgiften til forsgrgelse til eleverne pa
uddannelsen, hvor satsen for 2022 er pa 33.040 kr. pr.
3rselev.

2022

219

71.430

15.643
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TILTAG OG UDFORDRINGER

Center for Bgrn & Laering rummer en raekke fael-

les tiltag og udfordringer, der er udgangspunktet for
centerets bidrag til indfrielse af Guldborgsund Kom-
munes kerneopgave samt (tvaerpolitiske) malsaetninger
i bade planstrategi og Bgrn, Familie og Uddannelses-
udvalgets udvalgsstrategi. Centeret daekker et bredt
serviceomrade og har sdledes flere tiltag, der streeber
mod samme ambition om at hgjne alle bgrns trivsel og
sociale kompetencer med henblik pa at skabe social
mobilitet og mest mulig trivsel og laering som grund-
lag for et godt (bgrne)liv samt, at Alle bgrn f8r et godt
fundament for viden og udvikling.

Den fglgende redeggrelse rummer de temaer og tiltag,
der tilsammen beskriver Center for Bgrn & Laerings
budgetmaessige fokus for det kommende budgetar.

De stgrste udgiftsdrivere for omradet er Ignudgifter til
dagtilbud og skoler. De fglgende temaer er derfor et
udtryk for, hvilke prioriteringer i ressourceanvendel-
sen, der fgrer frem til indfrielse af kerneopgaven, samt
hvilke udfordringer der ses, og derfor skal tages hgjde
for i organiseringen og planlagningen af indsatserne.
Fgrst og fremmest er det budgetaftalerne, der saetter
rammen for de budgetmaessige prioriteringer og vil
sdledes udvikles i taet samspil med de politiske beslut-
ninger.

COVID-19 PANDEMIEN

Bade dagtilbud og skoleomradet har veeret meget pree-
get af den globale pandemi, restriktioner og krav samt
hel og delvis nedlukning i 2020 og 2021. Bgrn har haft
deres normale gang i dagtilbud i stgrstedelen af tiden,
men arbejdet med hygiejne, adskillelse i faste, mindre
grupper og forbud mod fysiske mgder pa tvaers har
haft stor betydning for udviklingen p& dagtilbudsom-
radet. Formel kompetenceudvikling har veeret sat pd
pause, mens ledere og psedagogisk personale i praksis
har gjort sig en maengde erfaringer med nye méder

at organisere hverdagen pa og med at bruge digitale
mgdefora.

P& skoleomradet har bgrn og unge i flere perioder
veeret hjemsendt til virtuel undervisning, og der har
veeret afholdt ngdundervisning for bgrn og unge i
udsatte positioner pa skolerne. Ligesom p& dagtilbuds-
omradet har alle medarbejdere udviklet nye former

til organisering og undervisning. Der har vaeret brugt
mange ressourcer pd at udvikle og opretholde kvali-
tet i undervisning pd de omlagte vilkar for at sikre, at
alle bgrn fortsat var i trivsel og leering selv under en
pandemi.

P& bagkanten af pandemien opleves nu et behov for
at genetablere feellesskaber pd tvaers pa skoler, mel-
lem skoler og med den omliggende samfund, fordi
fokus igennem mange maneder har vaeret pd de faste
klassefzllesskaber. Samtidig skal den positive leering
fra Covid-19 fastholdes og udvikles ind i de bredere
leeringsfaellesskaber.

PROFESSIONELLE LARINGSFALLESSKABER

De sidste 5 &r har skoler og dagtilbud arbejdet med
henholdsvis KUP og KOMPAS (se faktaboks). Dagtil-
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KUP finansieres indtil medio 2020 af to A. P Mgller
donationer p& 19 mio. kr. og 17 mio. kr. I alt har fonden
tildelt 36 mio. kr., der deles med Lolland Kommune. P&
grund af Covid-19 blev KUP forlaenget med en finan-
siering inden for eget budget i 2020/2021 og er ved
sommeren 2021 afsluttet som projekt. De nye arbejds-
metoder og tilgange, herunder brugen af lzeringsmak-
kerordning pé skoler, fastholdes og prioriteres budget-
maessigt i ressourcetildelingen til skolerne.

KOMPAS bygger pa forskningsresultater fra Fremtidens
Dagtilbud, der sluttede i 2016. I 2020 blev KOMPAS
digitaliseret, s& personalet i dagtilbud kan arbejde med
systematikken i KOMPAS i en digital platform.

i sommeren 2018 vedtog Folketinget en ny dagtilbuds-
lov, der bl.a. har medfgrt en styrket psedagogisk lae-
replan i alle dagtilbud. Arbejdet med at kombinere KOM-
PAS og den styrkede padagogiske leereplan er endnu
ikke afsluttet og skal videreudvikles i de kommende &r.

buddene har i 2020/2021 arbejdet med at evaluere og
opdatere deres paedagogiske laereplan, jf. dagtilbuds-
lovens krav om evaluering minimum hvert andet ar.
Den styrkede paedagogiske leereplan er sammen med
KOMPAS udgangspunktet for det psedagogiske arbejde
i dagtilbuddene. Der er uddannet faglige fyrtarne i alle
dagtilbud, som skal inspirere og understgtte deres
kollegaer og veere med til at skabe en mere refleksiv
hverdagspraksis i daginstitutionen og dagplejen.

P& skoleomradet har KUP sammen med kompeten-
ceudvikling i forhold til bl.a. styrkelse af de faglige
vejlederfunktioner vaeret omdrejningspunktet for den
faglige udvikling og retning. I sommeren 2021 frem-
lagde Danmarks Evalueringsinstitut deres evaluering
af KUP, og viden fra denne vil vaere fundamentet i de
kommende indsatser.

Fzelles for KUP og KOMPAS har vaeret fokus pa de pro-
fessionelle lzeringsfaellesskaber som drivkraft for den
paedagogiske og didaktiske udvikling. De professionelle
leeringsfaellesskaber vil ogsd i de kommende ar vaere
fundamentet for den fortsatte udvikling bade lokalt og
i ledelsesfaellesskabet. Der vil skulle bruges ressourcer
pa fortsat udvikling og systematisering af de profes-
sionelle leeringsfaellesskaber og faelles lederudvikling.

PADAGOGISK LARINGSCENTER (PLC)

OG NETVARK

Et led i kapacitetsopbygningen af professionsudviklin-
gen med fokus pa barnets udbytte er opprioritering af
PLC. PLC er en koordineret vejlederindsats i forhold

til leesning, matematik, motorik og bevaegelse, pae-
dagogisk IT og trivsel. PLC’er er organiseret ud fra en
feelles kommunal strategi, men med lokale indsatser
og prioriteringer, der tager udgangspunkt i den enkelte
skoles szerlige malsaetninger og organisering. PLC’erne
er organiseret lokalt, men mgdes i faglige PLC-netvaerk
pa tveers af skoler (netvaerk for motorik og bevaegelse
pa tveers af skoler og dagtilbud). Netvaerkene er un-
derstgttet af forvaltningspersonale og har viceskolele-



dere som tovholdere. Mens KUP har veeret fondsfinan-
sieret, har praksisvejlederne, der var ansat i projektet,
understgttet netvaerkene. Der skal fremover findes
ressourcer til at udvikle og understgtte netveerkene
samt fortsat at uddanne og videreuddanne vejledere i
skoler og dagtilbud.

KVALITET I DAGTILBUD

I disse &r er der heldigvis stigende fokus pd at ud-
vikle dagtilbudsomradet. Der er indfgrt lov om mi-
nimumsnormeringer i dagtilbud, som indfases i de
kommende &r. Med lovgivningen fglger ogsa skaerpede
krav til kvaliteten i dagtilbud og til, hvordan kvaliteten
undersgges og evalueres. Der vil bl.a. komme ny lov-
givning og skaerpede krav ift. det psedagogiske tilsyn i
dagtilbud. Fremover skal tilsynet hvile pa en kendt og
forankret kvalitetsforstaelse i kommunen. Tilsynet vil
skulle rumme anmeldte og uanmeldte besgg, bygge
p§ uvildighed og bl.a. indbefatte observation. Alt dette
vil med stor sandsynlighed gge transparensen ift. de
paedagogiske tilsyn og medvirke til at hgjne kvaliteten
af tilsynene. Det vil kraeve en del ressourcer pa tvaers
af forvaltning og de enkelte dagtilbud at udvikle et
nyt, feelles tilsynskoncept samt at gennemfgre tilsyn
med efterfglgende handleplaner efter de nye skaerpede
krav.

BORN OG UNGE MED BEHOV FOR SPECIAL-
PADAGOGISK BISTAND

P& folkeskoleomradet oplever landets kommuner i
disse &r et stigende behov for specialpaedagogisk
bistand til barn og unge. Andelen af bgrn i segrege-
rede tilbud er generelt stigende (se Kend din Kommune
2021 s. 30). Ogsa i Guldborgsund Kommune opleves
en stigende efterspgrgsel efter specialiserede leerings-
miljger, der i seaerlig grad understgtter bgrn med vidt-
gdende specialpaedagogiske behov. Vi kender ikke de
specifikke arsager til denne udvikling, og forandringen
i bgrnegruppernes behov har gjort det ngdvendigt at
gennemfgre en analyse af det specialpaedagogiske om-
rade. Har vi de rette tilbud? Hvilke tilbud ville vaere de
rette? Hvilke faglige kompetencer skal medarbejderne
have? Hvordan kan mél og handleplan for barnet i end-
nu hgjere grad vaere i centrum for tilbuddenes profil
og paedagogiske metoder? Hvordan er flowet i ressour-
cerne? Og hvordan kan vi skabe en endnu hgjere grad
af tvaerfaglig sammenhaeng i visitationerne? Formalet
er, at alle bgrn skal mgde inkluderende miljger, hvor
de indg%r i feellesskaber og sociale relationer, hvor de
leerer og trives.

Analysen blev gennemfgrt af PricewaterhouseCoopers
i november 2019 og har dannet udgangspunkt for et
forlgb i en arbejdsgruppe pa tveers af Center for Bgrn
& Leaering og Center for Familie & Forebyggelse med
det formal at skabe et endnu mere inkluderende lze-
ringsmiljg pa dagtilbud og skoler. Implementeringen af
anbefalingerne er i gang, men er blevet forsinket pga.
Covid-19. Udviklingen af inkluderende og understgtten-
de lzeringsmiljger i alle tilbud vil 0ogs8 i de kommende
&r vaere et fokuspunkt bade i forhold til organisering
samt iseer kompetenceudvikling og tvaerprofessionelt
samarbejde.

I forbindelse med arbejdet med omradet er der blevet
rejst spgrgsmal om, hvorvidt de ressourcer, folkesko-
lerne modtager til arbejdet med elever med behov for
specialpaedagogisk bistand og anden form for stgtte,
fordeles mest hensigtsmeessigt og retfaerdigt. Mulighe-
derne for fordeling er kompleks, og forvaltningen har
sammen med en arbejdsgruppe af skoleledere indgdet
et samarbejde med KL's konsulentenhed Komponent
for at udarbejde et forslag til en kommende fordelings-
model p& omradet. Modellen forelaegges til politisk
beslutning fgr naeste ressourcetildeling i marts 2022.

TIDLIG FOREBYGGENDE INDSATS -
TVARPROFESSIONELLE SAMARBEJDER

Netop samarbejdet pa tvaers med andre centre og
ikke mindst Center for Familie & Forebyggelse og
dagtilbud er altafggrende for at lykkes med at hjaelpe
de bgrn og familier, som i kortere eller lzengere tid
har behov for stgtte i — og evt. uden for dagtilbud og
skole. I 2021 blev frikommuneforsggene afsluttet og
har vist positive resultater i forhold til et teettere og
mere smidigt samarbejde mellem centre. Dog udestar
et stgrre arbejde i forhold til at udbrede erfaringerne
og almenggre resultaterne. Et eksempel er brugen af
GUSA dialog i forbindelse med en tidlig indsats, som
fortsat kreever et endnu teettere samarbejde for at
fungere bedst muligt.

I dagtilbud iveerksaettes kompetenceudvikling for ud-
valgte paedagoger i alle dagtilbud med diplommodulet
"Tidlig indsats i dagtilbud i de fgrste levedr for bgrn i
udsatte positioner”, der skal ruste det paedagogiske
personale til at arbejde ud fra de nyeste metoder pa
omrédet.

FOKUS PA FREMM@DE

I februar 2020 vedtog Bgrne- Familie og Uddannel-
sesudvalget en ambitigs strategi for gget fremmgde i
folkeskolerne. Szerligt det ulovlige fraveaer pa over 15%
er bekymrende og kan resultere i langvarigt fraveer
med mistrivsel og manglende faglighed til fglge. Der
arbejdes fortsat med at implementere alle dele af
fremmgdestrategien fuldtud efter et ar med Covid-19,
hvor meget har vaeret anderledes.

For elever med skolevaegring er der ofte behov for en
hurtig, malrettet og ret omfattende indsats i en kort
periode for at sikre stabilt fremmgde og trivsel i sko-
len. S8danne tiltag kraever desuden ofte et meget teet
tvaerprofessionelt samarbejde, og der afsaettes res-
sourcer i den kommende tid til at prioritere udviklingen
af dette samarbejde.

AULA DAGTILBUD

I forret 2021 er AULA blevet implementeret i alle
dagtilbud. Dette har kraevet investeringer i iPads til
alle medarbejdere samt indgdelse af databehandler-
aftaler mv. Der har veeret et veesentligt tidsforbrug i
forhold til implementeringen af de nye digitale Igsnin-
ger, og det m& forudsaettes, at der i de kommende ar
skal benyttes ressourcer i forhold til sdvel udstyr som
kompetenceudvikling pd omrédet.
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DIGITAL LARINGSSTRATEGI

I Guldborgsund gnsker vi at skabe en laeringskultur,
hvor teknologiforstaelse og digitale veerktgjer med-
virker til at fremme den kreative og entreprenante
kompetence hos bgrn og unge i kommunen. Det er nu
udfoldet i en digital lseringsstrategi, der saetter mal og
handlinger, s& denne lzeringskultur kan opn3s, og sa de
kommende investeringer i digitalt hardware og kompe-
tencer har et tydeligt strategisk sigte.

ANLAG

Der pagar flere store anlaegssager i Center for Bgrn &
Lzering. Ny skole i Sundby, ombygning af @sterbrosko-
len, ny skovbgrnehave i Sgruphus samt evt. kom-
mende bgrnehus i Sundby. Det er anlaeg, der forbedrer
de fysiske rammer for bgrn/elever vaesentligt. Res-
sourcetraekket pa radhusafdelingen er stort i storre
anleegssager, seerligt fordi der naturligvis laegges vaegt
pg borgerinddragelse og inddragelse af medarbejdere i
processerne.

UDFORDRINGER I ET SKONOMISK PERSPEKTIV
Guldborgsund Kommune - og herunder Center for
Bgrn & Laering - rummer mange typer virksomheder,
opgaver og samarbejdsformer. Der opstar derfor ofte
en raekke dilemmaer og udfordringer. Et vigtigt led i
centerets arbejde med at skabe retning og mal for den
samlede virksomhed er at identificere de udfordringer
der er. Set i et budgetmaessigt perspektiv er fglgende
afsnit de primaere udfordringer, som centeret ma tage
hgjde for:

AFLEDTE DRIFTSUDGIFTER TIL ANLAG

En raekke anlaegsgnsker er imgdekommet gennem

de sidste 2-3 budgetar, ligesom der er afsat midler til
indvendig vedligeholdelse af skoler og dagtilbud. Ek-
sempelvis til en udflytterlokation i Nr. Alslev, udvidelse
af Krummerne og en yderligere pavillon i SUNDby Bgr-
nehus. Af de tidligere &rs fremlagte anlaegsgnsker er
der ligeledes opstillet den afledte drift at bygningerne
(renggring, varme, vedligehold og lignende). Disse
driftsudgifter er ikke imgdekommet og er pt. uden
budget, men der arbejdes pd en Igsning herfor. De kan
dermed alene finansieres af driftsmidlerne til dagtilbud
og skoler, hvilket reducerer serviceniveauet.

KRAV OM LINJEFAGSUDDANNELSE PA
SKOLEOMRADET

Skolereformen indebeerer et krav til andelen af laerere,
der har linjefagsuddannelse i de fag de underviser

i. Regeringen afsatte gkonomi til formalet hvert ar

fra 2014 til 2020 og har i 2020 forleenget perioden,
kommunerne har til at efterleve kravet til 2025. Der
er fortsat flere skoler, der har store variationer og
mangler pd linjefagsdaekningen. Byradet afsatte i 2015
midler til daekning af vikarudgiften, ndr en laerer er pa
uddannelse. Puljen til vikardeekning er opbrugt, men
der resterer fortsat midler til selve kursusafgiften. Der
arbejdes pd en strategi for at fa linjefagsdaekningen
bragt op.
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ELEVER DER UNDERVISES "OVER KOMMUNE-
GRAENSEN" (Frit skolevalg i en anden kommune
samt anbragte bgrns skolegang og dagtilbud i
andre kommuner)

Gennem en arraekke har omradet vaeret underbudget-
teret. Den vaesentligste arsag er, at der siden 2011 er
tilfgrt anbringelsesomrédet to stgrre budgetudvidelser
til finansiering af udgifterne til anbragte bgrn. Nar

der anbringes flere bgrn, er der flere bgrn, der skal
modtage undervisning i forbindelse med deres anbrin-
gelse. Merforbruget er dermed oparbejdet gennem en
laengere arraekke.

Da budgetomradet ligger uden for reglerne om over-
forselsadgang betyder det, at der ikke overfgres mer-
eller mindreforbrug mellem budgetdrene. Idet udgiften
har veeret stigende, dels grundet flere anbringelser i
aldersgruppen, dels grundet takststigninger pa sko-
ledelen af anbringelsen, har Center for Bgrn & Laering
fremhaevet udfordringen i de foregdende &rs arsberet-
ninger samt ved de 8rlige budgetopfglgninger. Omra-
det er blevet tildelt et gget budget for budgetperioden
2018-2021, der deekker stgrstedelen. Der er fortsat op-
maerksomhed pd, om budgettet er i overensstemmelse
med aktiviteten, idet der som naevnt har varet en
Igbende stigning i antallet af anbringelser, hvilket kan
medfgre, at der ma fremlagges besparelsesforslag til
politisk stillingtagen. Det er vigtigt, at ovenstaende,
samt gvrige fglgeudgifter som f.eks. ekstra stgtte og
transport, indgdr i en eventuel analyse af anbringel-
sesomradet.

Anbringelser af de yngste bgrn medfgrer ofte ggede
udgifter til specialdagtilbud i anbringelseskommunen.
Disse udgifter skal deekkes i Bgrn & Laering, nar an-
bringende myndighed giver betalingstilsagn til dette.

ELEVER MED BEHOV FOR SPECIALPADAGOGISK
BISTAND (OG EVT. BEHANDLING)

Som beskrevet ovenfor ses der en stigning i antallet af
elever, der har behov for specialpaedagogisk bistand og
samtidig rammes en stor del af bgrn og unge af men-
tale helbredsproblemer allerede i en tidlig alder. Dette
udfordrer naturligvis skoler og institutioner padago-
gisk og stiller krav til faglig udvikling og nye metoder.
Men det skaber ogsd et gget gkonomisk ressourcetraek
at tilbyde flere bgrn og unge specialpaedagogisk bi-
stand evt. i kombination med tilbud om behandling.
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POLITIKOMRADE: BFU - ADMINISTRATION

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
@PKONOMI (1.000 KR.) 2020 2021
Udgifter 29.886 28.87
Indteegter 0
Nettodriftsbevilling 29.886 28.87
Heraf Ignsum 26.179 26.33

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

CENTER FOR BORN & LARING -
ADMINISTRATION

BESKRIVELSE AF OMRADET

Center for Bgrn & Laering — administration indeholder
Centerledelse (2 PE), Pladsanvisning (1,81 PE), admini-
strative medarbejder (3,78 PE) og paedagogisk konsu-
lent (0,5 PE). Alle omrdder indeholder budget til Ign,
uddannelse, personalerelaterede forsikringer, gvrige
personaleudgifter, administrationsudgifter, mgder, IT,
inventar og telefoni. Endvidere er der afsat budget til
tolkebistand for alle daginstitutioner.

Center for Bgrn & Leering - administration udfgrer un-
derstgttende opgaver for direktionen, Bgrn, Familie og
Uddannelsesudvalget, dagtilbuddene, skolerne, gvrige
uddannelsesinstitutioner, borgere og eksterne samar-
bejdspartnere. Administrationen bidrager til analyser
af og udvikling af tilbud p& specialomridet for elever

i Guldborgsund Kommune og andre kommuner, der er
til gennemsyn og evaluering i forhold til malgrupper,
takster og organisering. Administrationen varetager
de mellemkommunale afregninger ift. bgrn fra andre
kommuner samt bgrn fra Guldborgsund, der gér i skole
eller dagtilbud i andre kommuner. Administrationen va-
retager opfelgning og tilpasning af bl.a. skolebuskon-
trakter, har det overordnede overblik vedr. skoleind-
skrivning og klassedannelse og udarbejder analyser,
data og kvalitetsrapporter for omradet.
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Budget Budget- Budget- Budget-

2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025

35.230 32.209 35.209 32.209

0 0 0 0

m 35.209 35.209 35.209

m 34.273 34.273 34.273

Pladsanvisningen visiterer bgrn til dagtilbud og fglger
kapaciteten p& omradet Igbende. Ud over visitations-
delen og borgerkontakten er der en del gkonomisk
administration forbundet med pladsanvisningens opga-
ver, idet tilskud til foraeldrebetaling Igbende reguleres
og efterreguleres ift. foraeldrenes faktiske indtaegt.

UDFORDRINGER OG TILTAG

Center for Bgrn & Leering er tidligere &r p8lagt bespa-
relser som fglge af krav om gget digitalisering (mo-
derniseringsaftalen). Parallelt hermed er der udviklet
digitale redskaber, der havde til formal at understgtte
den digitale satsning. Udvikling og implementering af
IT-systemerne udestar fortsat, og det er forventnin-
gen, at der fortsat kan vaere udfordringer pd dette
felt i det kommende &r. De naevnte udfordringer har
pavirket muligheden for Igbende at gennemfgre efter-
reguleringer for fripladstilskud mv. I 2021 er der dog
gennemfgrt en lang raekke reguleringer, da omradet
har veeret prioriteret.

Center for Bgrn & Leering - administrations budget:

1.000 KR. 2022 2023 2024 2025

Center for Bgrn &

. 5.175
Laering

5.154 5.154 5.154
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CENTER FOR FAMILIE & FOREBYGGELSE -
ADMINISTRATION

BESKRIVELSE AF OMRADET

Center for Familie & Forebyggelse — administration
bestar af en centerledelse, et centersekretariat og en
myndighedsafdeling (Bgrn & Familie).

I centerledelse indgdr en centerchef (1,000 PE) og en
stabsfunktion inkl. SSP og GUSA-koordinatorer (7,49
PE).

Myndighedsafdelingen (Bgrn & Familie) har fglgende
bemanding: Tre ledere (3 PE), én niveau 3-leder og to
niveau 4-ledere samt socialfaglige medarbejdere inkl.
familieplejekonsulenter (39,14 PE). Afdelingen under-
stgttes fagligt ift. opfglgning, kvalitetssikring mv. af
BFF staben, administrative medarbejdere (6,84 PE).

Bgrn & Familie (Myndighed) bestar af familierdgivere
(socialrddgivere) og familieplejekonsulenter (psedago-
ger), som pa nuvaerende tidspunkt er fordelt i team
Nord, Syd, @st, Vest, Handicap og familieplejekonsu-
lenter.

Derudover er der et sekretariat (BFF Sekretariat). BFF
sekretariat varetager gkonomiske og administrative
supportfunktioner i forhold til de enkelte teams og
ledelsen og sikrer rettidig gkonomisk opfglgning og
bidrag til budgetprocessen. BFF sekretariat varetager
0gsd udvikling, implementering og drift af IT-systemet
DUBU (Digitalisering Udsatte Bgrn og Unge).

UDFORDRINGER OG TILTAG
Bgrn & Familie arbejder processuelt pa flere omrader
- vigtigst er:

e Der arbejdes overordnet kontinuerligt med tre sgjler,
som er indbyrdes afhaengige: Organisation — Mindset
- Arbejdsmilja.

e Der arbejdes med implementering af frikommune-
elementer i hele afdelingen. Tidligere var der kun 4
medarbejdere, som arbejdede med omrddet, men nu
arbejdes der med implementering i hele afdelingen.
Al forandring kraever tid og overskud.

e GUSA (GUIdborgsund SAmarbejdsmodel for udsatte
bgrn og unge), som er et redskab til implementering
af frikommuneelementerne skal ‘gen’leeres af de
gamle medarbejdere, og der er mange nye med-
arbejdere, som skal leere programmet at kende og
ikke mindst hele den Igsningsfokuserede tankegang,
der ligger bag, og som er forudsaetning for det gode
samarbejde med borgerne. Den ggede inddragelse
af foraeldre og bgrn kraever staerke kommunikati-
onskompetencer og systematik, hvorfor undervis-
ning med fokus p& kommunikation, systematik og
Igsningsfokuseret tilgang vil veere relevant. Kommu-
nikation og uddannelse er derfor et tydeligt fokus-
omréde.

e 'Task Force’ fra VIVE, Socialstyrelsen og VISO
begynder i januar 2022 deres analyse af Bgrn og
Families sagspraksis. Analysen skal danne grundlag
for den fortsatte udvikling af afdelingen.
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e Bgrn & Familie arbejder ogs forsat med en nedbrin-
gelse af antallet af tvangssager gennem et gget fo-
kus pa foraeldresamarbejde og hyppigere opfelgning,
samt en tidligere indsats.

e Der arbejdes fortsat med helhedsindsatsen, som
en tveerfaglig metode til at undgd anbringelser i de
mest sdrbare familier. Dette kraever tid til taet op-
falgning og kontakt.

e Bgrn og Familie gnsker faerre foraeldre pd dggnop-
hold, idet det er en yderst indgribende foranstalt-
ning. Der tilbydes oftere en massiv familiebehandling
i hjemmet i stedet, hvorefter der udarbejdes en
foreeldrekompetenceundersggelse i samarbejde med
PPC.

e Der er fokus pa at seette et 'serviceniveau’ for, at
Bgrn & Familie kan blive tydeligere p& indsatsernes
formal, varighed og type. Dette for at sikre et ens-
artet serviceniveau for alle borgere og for at tydelig-
gore Bgrn og Families ansvarsomrader.

e Der er desuden fokus pd procedurebeskrivelser og
dygtigggrelse pa flere styringsmaessige parametre,
sdsom handeplaner og bgrnefaglig undersggelser.
Dette sikrer ensartethed, tidligere indsats og en
hyppigere opfglgning.

e Der arbejdes teet sammen med PPC, PFI, Bgrn og
Laering, tandplejen, Ungeenheden samt sundheds-
plejen for at sikre et lettere og mere dynamisk sam-
arbejde omkring familierne. Men ogsa for at tilpasse
serviceniveauet Igbende i forhold til aktuelle behov.

e Da der arbejdes pa s& mange omrader samtidig skal
medarbejderne have ro og overskud til at rumme og
integrere forandringerne. Det er en konstant balan-
cegang.

Det samlede mé&l er mere forebyggelse og tilpasning af
serviceniveau pa alle niveauer af indsatstrappen gen-
nem teettere tveerfagligt samarbejde og inddragelse af
familierne. Frikommuneelementerne implementeres,
sd naerveer, inddragelse og tveerfagligt samarbejde
kommer til at fylde mere end administration pa sigt og
s den kommende ‘Barnets Lov’ imgdeg3s allerede nu.

Center for Familie & Forebyggelse - administrations
budget:

1.000 KR. 2022 2023 2024 2025

Center for Familie

& Forebyggelse 30.055 30.055 30.055 30.055
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KULTUR, FRITID 0G
BOSATNINGSUDVALG

KFB-UDVALG

INDLEDNING
Ved udvalgsformand Martin Lohse

Udvalget arbejder for, at Kultur- og Fritidsliv, Turisme
og Bosaetning bliver styrket, og at vi gennem fzlles-
skaber og dannelse kan vaere med til at udleve kerne-
opgaven. Denne strategi saetter rammerne for arbejdet
pd udvalgets omrade og giver retningen for, hvordan
KFB vil vaere med til at styrke borgernes muligheder
for at mestre egen tilvaerelse og i samarbejde med
borgerne sikre, at alle kan indgd i relevante faellesska-
ber. Det er sdledes med udgangspunkt i netop feelles-
skaber og evnen til at mestre egen tilvaerelse, at vi
saetter rammerne for udvalgets arbejde de naeste fire
ar.

RAMMER OG VISION

KFB-udvalget vil med denne strategi saette retning pa
udvalgets indsatsomrader for de naeste 4 ar. Vi er am-
bitigse og vil vaere pa forkant i arbejdet med dannelse
for bgrn og unge. Malet er klart: Alle bgrn og unge fra
Guldborgsund kommune skal vaere den bedste udgave
af dem selv. Vi vil gennem de naeste fire ar prioritere
dannelse og feellesskaber hgjt, da vi mener, det er helt
grundlaeggende for at leve et rigere liv.

Guldborgsund Kommune er kendetegnet ved et rigt
foreningsliv, hvor faellesskaber danner rammen om
aktiviteter for bgrn, unge og voksne. Samtidig har vi
et variereret kulturliv med attraktive tilbud til alle.

En nylig foretaget borgerundersggelse viser, at vi er
glade for den egn, vi bor i — og her er jeg ikke i tvivl
om, at en malrettet og langsigtet indsats for at styrke
rammerne for foreningslivet, kulturen og turismen har
haft stor indflydelse. Vi har derved et godt fundament
at arbejde videre med i de naeste 4 &r, og forhabentligt
bygge bedre faciliteter, fallesskaber og liv.

KFB-udvalget vil prioritere mangfoldige faellesskaber
og dannelse gennem en malrettet indsats, hvor alle
bgrn og unge mgder foreningsliv, kunst og kultur som
en vigtig forudsaetning for at leve det rige hverdagsliv.

Slutteligt vil vi sikre rammerne for, at idreetten kan ud-

vikle sig gennem Guldborgsund Kommunes udpegelse
til visionskommune af DGI.

VORES KERNEOPGAVE:

TVARGAENDE ELEMENTER

Grundlaget for udvalgsstrategien er det feelles-politiske
udgangspunkt, som vi er ndet til enighed om i andre
sammenhaenge:

e Kerneopgave

e Grundfortaelling

e Planstrategien

e De strategiske malseetninger

e De tvarpolitiske mal

e Det Guldborgsundske mindset;
de 4 tilgange i organisationen

“Vi skal styrke borgernes muligheder for at mestre egen tilvaerelse og i
samarbejde med borgerne sikre, at alle kan indg8 i relevante faellesskaber”
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o SAMMENHZANG TIL KERNEOPGAVE OG STRATEGISKE MALSATNINGER

KFB-udvalget har med de nedenfor oplistede tvaerpolitiske og politiske mal lagt en klar retning for deres bidrag
til bade kerneopgave og de strategiske malsatninger. KFB-udvalget bidrager med en styrkelse af de frivillige
feellesskaber som et led i malsaetningen om at ggre dannelsesanledninger til en folkeret i Guldborgsund Kom-
mune. Udvalget laegger vaegt pa feellesskaber som et dbenlyst middel til at skabe disse anledninger, men abner
samtidigt op for et bredere perspektiv inden for udvalgets andre omrader. Samtidigt bidrager en styrkelse af
bade kultur og fritidsliv til at klaede borgerne pa til at mestre egen tilvaerelse, og malsaetningen om et forskel-
ligartet og rigt foreningsliv med plads til bredden giver bedre mulighed for netop at rammesaette relationen
med de relevante feellesskaber.

KFB-udvalget bidrager til:

e Uddannelse, dannelse og ambitioner (45%)

o Dannelsesanledninger for alle 0 At flere borgere bosaetter sig og bliver her
o Et rigt og tilgeengeligt kulturliv i hverdagen o At vores landdistrikter er attraktive
o Mangfoldige faellesskaber e Flere arbejdspladser (10%)
o At idreet og beveegelse er en mulighed for alle o At flere borgere boseetter sig og bliver her
e Gode rammer for sundhed og hverdagsliv (45%) 0 At turismen understgttes
o Mangfoldige faellesskaber o At vores landdistrikter er attraktive
o At idraet og beveaegelse er en mulighed for alle o At idraet og bevaegelse er en mulighed for alle
D nmounsan
o At Nykgbing er en stzerk hovedby o At alle kommer godt fra start i livet - gennem hele
e At vores landdistrikter er attraktive livet
e Mere mobilitet og sammenhang e Bedre rammer for erhvervsliv og iveerksaetteri
e At alle far en uddannelse eller kommer i o At talent og potentialer udvikles
beskaeftigelse ¢ At flere borgere bosatter sig og bliver her
o At flere lever sunde liv e At internationalisering er gget
e Mangfoldige faellesskaber e En baeredygtig kommune

o UDVALGETS MAL

1. At turismen understgttes

. Dannelsesanledninger for alle

3. At et rigt og tilgaengeligt kulturliv er en del af
hverdagen

4. At idreet og bevaegelse er en mulighed for alle

. Bosaetning - At der laves en ny bosaetningsstrategi

6. At landdistrikterne prioriteres og udvikles

N

ul
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Udvalgsmal: Bosatning - At der laves en ny bosatningsstrategi

Andel borgere, der er stolte af
at bo i Guldborgsund kommune
via "Borgerkompas 360"

Malt ved "Bor-
gerkompas 360".
Baseline 2018:
indeks 67,4 -
landsgennemsnit
ca. 59.

Mal: Dannelsesanledninger for alle

Antal bgrn og unge der del-
tager i aktiviteter i regi af

Bobleriet

Guldborgsund:
Indeks 68,5
(juni 2021)
Landsgnst.: In-
deks 58 (2019)

Ingen maling

MAl: At et rigt og tilgeengeligt kulturliv er en del af hverdagen

Brugerandel i kulturaktiviteter

538.972

Antal besggende gges med 5%

MAl: At landdistrikterne prioriteres og udvikles

Antallet af aktiviteter i for-
eninger der arbejder med lokal 27

udvikling

- puljeansggninger

Antallet af aktiviteter i for-
eninger der arbejder med lokal
udvikling - udvalg)

(Attraktive boliger gennem
kondemnering og nedrivning
-LTU + TME-udvalg)

Veaekst i antallet af kalenderbe-
givenheder i min landsby app

Mal: At turismen understgttes

De sma turismeaktgrer - Be-

sggstal (veekst 5% i perioden) 147.805
Antal overnatninger (hoteller,

camping, vandrehjem, lystbd-  889.110
dehavne, feriehuse)

Antal overnatninger- feriechuse  643.576
Antal overnatninger - gaeste- 27.854

sejlere

Mal: At idraet og bevaegelse er en mulighed for alle

Andel fysisk aktive voksne
(18-79 ar)

Andel fysisk aktive bagrn

(0-17 &r)

55%

63%

355.026 559.183
152 135
50% 100%
ingen maling 57,75
125.634 153.347
962.025 922.452
732.309 667.710
20.582 >27854
65% 63%
O, o
Maling forar 27%

2022

Opretholdelse af
stolthed over at
bo i kommunen
sa vi ligger mini-
mum 10 %-point
over landsgns.

2.000

565.921

180

100%

63

155.195

933.566

675.755

>27854

65%

83%
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1. AT TURISMEN UNDERSTOQTTES

FODEVARER

Fgdevarer er et af de omrader, hvor vi pd Lolland og Falster har en saerlig force. Udvalget vil tilrettelaegge sin
indsats omkring tre punkter, dog med stgrst vaegt pa punkt 3:

1. Identitet og markedsfaring

2. Autentiske fgdevarer

3. Fgdevareturisme

KFB-udvalget vil udvikle fortaellingen om vores fgdevarer og skabe gode betingelser for at udvikle nye

og spaendende fgdevareoplevelser for turister og lokale. Vi vil bruge fgdevarerne som vaekstdriver i land-
distrikterne ved at stimulere den fortsatte positive udvikling, der allerede nu mgder stor opbakning lokalt.
Dette skal ggres bade inden for udvalgets eget politikomrdde, men ogsa gennem samarbejder med andre
udvalg, kommuner og organisationer. KFB-udvalget har et szerligt fokus pd samarbejdet med Turismedestinati-
onsselskabet, s8 indsatsen bliver gensidigt koordineret og understgttet

Fokusomrddet understgttes af falgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
o Helhedsorienteret tilgang
o Samskabelse & dialog

VAND, KYST OG NATUR

KFB-udvalget vil have fokus pa at fremhaeve de geologisk betingede herligheder, vi har i kommunen i form

af teethed til vandet og en lang og flot kyststraekning med alt fra flade strande til klinter og klitter. Vi har en
forskelligartet natur i kommunen, og det er udvalgets intention, at disse herligheder skal bruges i brandingen af
Guldborgsund som en turistdestination, der kan tilbyde maritime events, afslapning pa stranden og natur, der
inviterer til at blive udforsket af geesterne.

Udvalget vil gennem fokus p& ovenstdende i samarbejde med Turismedestinationsselskabet styrke den turis-
memaessige position, vi allerede har i dag, men ogsa bruge fortzellingen og synligggrelsen til at positionere
kommunen i potentielle tilflytteres bevidsthed.

Fokusomrddet understgttes af falgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
o Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang

SPORTSTURISME

Turisme udsprunget af store internationale sportsbegivenheder og tiltraekning af disse store begivenheder er
et fokus for udvalget. Det er udvalgets opfattelse, at det vil generere b&de turisme, et styrket image, og et
styrket foreningsliv.

Fokusomrddet understgttes af fglgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
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2. DANNELSESANLEDNINGER FOR ALLE

KUNSTENS EGENVARDI

KFB-udvalget vil gerne arbejde med at styrke kunst i Guldborgsund Kommune. Udvalget mener, at kunst i sig
selv er med til at danne, og der vil derfor vaere fokus p8 at gge adgangen til kunst for kommunens borgere, og
teenke kunsten sammen med de gvrige indsatser.

Fokusomrddet understgttes af folgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
o Helhedsorienteret tilgang

UDVIKLING AF AKTIVITETER DER SKAL UNDERST@TTE DANNELSE

Bobleriet og Kulturtjenesten er vigtige for indsatsen omkring dannelse, da de faciliterer dannelsesprojekter.
Det er udvalgets ambition at saette skub i aktiviteter og events, der har med dannelse at ggre. Dannelse er hgijt
prioriteret p& udvalgets dagsorden, og kan derfor ses hele vejen gennem denne strategi og som et baerende
element i udvalgets arbejde.

Fokusomrddet understgttes af falgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
0 Samskabelse & dialog

3. AT ET RIGT OG TILGANGELIGT KULTURLIV ER EN DEL AF HVERDAGEN

PRIORITERING OG FORVENTNINGER

Udvalget vil gerne prioritere de midler, der er til rddighed, s& de omrader, man gerne vil udvikle, understgttes.
Udvalget vil ligesd arbejde mere malrettet med at turde stille krav til, hvad man gerne vil have for pengene, og
séledes sikre sig, at strategien ogsa far lov at leve gennem de bevillinger, der gives eksterne aktgrer.

Fokusomrddet understgttes af falgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
o Helhedsorienteret tilgang

FALLESSKABER PA MANGE NIVEAUER

Udvalget prioriterer faellesskaber i alle former, og vil have fokus pd udviklingen af disse. Med faellesskaber
forstds bade formelle og uformelle feellesskaber pd udvalgets omrade. Faellesskaberne gar ligeledes pa tvaers af
malsaetninger og skal forstas som en understottelse af de feellesskaber, der er inden for hver malsaetning. Der
er derved et fokus pa at sikre, at borgeren kan tilgd feellesskaber, der giver mening for den enkelte.

Fokusomrddet understgttes af falgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
o Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang

SYNLIGHED, GENNEMSKUELIGHED OG DIALOG

KFB-udvalget vil gerne arbejde hen mod en stgrre gennemskuelighed i forhold til hvor de penge, der bruges,
kanaliseres hen og hvorfor. Det handler for udvalget om at vise de prioriteringer, der laves, og kunne begrunde
til og fravalg i forbindelse med politiske prioriteringer. Udvalget vil derfor gerne have fokus p& kommunikatio-
nen af de prioriteringer, de laver, ud til de relevante aktgrer, da det kan give grundlag for en dialog om, hvor-
dan prioriteringerne netop skal foretages.

Fokusomrddet understgttes af falgende tilgange:

o Udnyt potentialerne
o Helhedsorienteret tilgang
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4. AT IDRAT OG BEVAGELSE ER EN MULIGHED FOR ALLE

UDM@NTNING OG IMPLEMENTERING AF IDRATSPOLITIK OG FACILITETSSTRATEGI

KFB-udvalget vil arbejde med idraetspolitikken og facilitetsstrategien i teet tilknytning til visionskommunepro-
jektet. Begge dele afspejler og komplimenterer hinanden, og implementeringen af malssetningerne pd omradet
er et klart fokus for udvalgets arbejde de naeste 4 &r.

Fokusomradet understgttes af folgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
0 Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang

FASTHOLDELSE AF TEENAGERE, SAMT REKRUTTERING AF FRIVILLIGE

Det er vigtigt at sikre det etablerede foreningsliv i fremtiden, og en af maderne at ggre dette pa er gennem
arbejde med at skaffe bdde frivillige og unge mennesker til foreningen. Det er typisk i alderen 18-34 ar, at
aktivitetsprocenten i foreninger er lavest, og udvalget gnsker gennem et fokus pa gget rekruttering af denne
malgruppe at styrke foreningslivet i Guldborgsund.

Fokusomrddet understgttes af folgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
o Tidlig og rettidig indsats

5. BOSATNING - AT DER LAVES EN NY BOSATNINGSSTRATEGI

NY BOSATNINGSSTRATEGI

Udvalget har i den kommende periode fokus pa at lave en ny og ambitigs strategi for den videre bosaetning i
Guldborgsund Kommune. En bosaetningsstrategi, der i hgjere grad end hidtil, fokuserer pa malgrupper og de
forskellige bosaetningstiltag, der kan matche forskellige “segmenter”, herunder saerlige bebyggelser mv.

SYNERGI MELLEM UDVALGETS OMRADER

For at der kan blive en positiv bosaetning i Guldborgsund Kommune, vil udvalget arbejde for at skabe synergi
mellem de tiltag, der foregdr pa tveers af ikke blot KFB-udvalgets omrdde, men alle de omrader, der kan have
afggrende betydning for en gget bosaetning i kommunen. Det er et fokus at blive bedre til at samarbejde pd
tvaers af sdvel administrative enheder som politiske udvalg om at Igse denne komplekse, men vigtige opgave
0g ogsa at indtaenke samarbejde med @vrige regionale og tveaerregionale tiltag.

Fokusomrddet understgttes ligeledes af fglgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
0o Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang

6. AT LANDDISTRIKTERNE PRIORITERES OG UDVIKLES

ATTRAKTIVE BOLIGER

Attraktive boliger er et fokusomrade for KFB-udvalget med afsaet i at udvikle landdistrikterne i kommunen i en
positiv retning. P& baggrund af LTU’s anbefalinger arbejder KFB-udvalget med den del af anbefalingerne, der
vedrgrer deres politikomrade og szetter derfor fokus pa at gge attraktiviteten af boligerne i landdistrikterne ved
at understgtte fglgende:

o Undersgge interessen for at flytte til kommunens landdistrikter i forskellige boformer og understgtte

udviklingen af alternative boformer.
o Understgtte projekter der skaber let adgang til den bedste natur
0 Understgtte behovet for gode faelles omrader til oplevelser og friluftsliv

KFB leegger endvidere op til et gget samarbejde med TME-udvalget omkring fokusomradet, der i hgj grad gar
pd tvaers af de to politikomrader.

Fokusomradet understgttes ligeledes af fglgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
0 Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang
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MANGFOLDIGE LOKALSAMFUND OG SUNDE HVERDAGSLIV

Udvalget vil fokusere pa at skabe rammerne for sprudlende og mangfoldige lokalsamfund for at sikre, at de
eksisterende lokalsamfund vokser, er aktive og arbejder for at udvikle sig selv og hinanden. Her er timing,
initiativret og proces ngglefaktorer for en succesfuld udvikling. Anbefalingerne fra LTU beskriver, hvordan ud-
viklingen skal vaere bdde bottom-up og top-down og med denne tilgang, som i hgj grad er samskabende, tager
KFB-udvalget fat p& opgaven med at udvikle vores landdistrikter. I den forbindelse vil udvalget have szerligt
fokus pa fglgende:

o Udvikling i samspil med vidensinstitutioner

o Udvikling af dialogen med landdistrikterne

o Understgtte og motivere til lokalt forankrede strategier for landsbyudvikling

o Udvikling og afprgvning af privat-offentlige samarbejder

Fokusomradet understgttes ligeledes af fglgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
0 Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang

DYNAMISKE ERHVERV OG UDDANNELSER

Udvalget vil arbejde understgttende i forhold til de indsatser, der har med erhverv og uddannelser at ggre
i landdistrikterne. Det skal forstds p& den made, at KFB-udvalget specielt har turisme og turismeudvikling i
landdistrikterne i tankerne og vil arbejde for at forbedre rammebetingelserne og udnytte de potentialer, der er
for gget erhvervsaktivitet i landdistrikterne, samt bedre mulighed for at uddanne sig lokalt eller med en lokal
tilknytning. Udvalget vil have fokus pd fglgende:

o At bruge den strategiske satsning pa udvikling af lokale fadevarer til at fremme bl.a. turisme

o Skabe gode vakstbetingelser for mindre virksomheder i landdistrikter

Fokusomradet lzegger i hgj grad op til samarbejde med TME-udvalget og @konomiudvalget omkring erhvervs-
udvikling og —-service samt involvering af BLF i forhold til seerlige indsatser.

Fokusomradet understgttes ligeledes af fglgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
0 Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang

GODE FORBINDELSER

Landdistrikterne kan ikke fungere uden gode forbindelser og kommunikationsveje. KFB-udvalget vil derfor have
fokus pa udviklingen, implementeringen og driften af bedre kommunikationsredskaber i landdistrikterne. Dette
er bl.a. allerede understgttet af Min landsby-app’en, men indsatsen pa omradet skal skaerpes og samtaenkes
med andre relevante indsatser. Fokus er derfor pd at understgtte lokalsamfundenes brug af f.eks. digital kom-
munikation til at Igse nogle af de udfordringer, der findes p& omradet. Udvalget vil ligeledes vaere med til at
fremme udviklingen af Igsninger, der kan bidrage til gget mobilitet i landdistrikterne.

Fokusomrddet understgttes ligeledes af fglgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
0 Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang
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7. GENERELT
I forhold til samtlige udvalgsmal gaelder folgende tilgange:

FALLESSKABER PA MANGE NIVEAUER

Udvalget prioriterer faellesskaber i alle former og vil have fokus p& udviklingen af disse. Med feellesskaber for-
stds bade formelle og uformelle feellesskaber pa udvalgets omrade. Fzellesskaberne gar ligeledes pa tvaers af

malsaetninger og skal forstds som en understgttelse af de faellesskaber, der er inden for hver mélsaetning. Der
er derved et fokus pa at sikre, at borgeren kan tilga faellesskaber, der giver mening for den enkelte.

Fokusomrddet understgttes af fglgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
0 Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang

SYNLIGHED, GENNEMSKUELIGHED OG DIALOG

KFB-udvalget vil gerne arbejde hen mod en stgrre gennemskuelighed i forhold til hvor de penge, der bruges,
kanaliseres hen og hvorfor. Det handler for udvalget om at vise de prioriteringer, der laves, og kunne begrunde
til- og fravalg i forbindelse med politiske prioriteringer. Udvalget vil derfor gerne have fokus pa kommunikatio-
nen af de prioriteringer, de laver ud til de relevante aktgrer, da det kan give grundlag for en dialog om, hvordan
prioriteringerne netop skal foretages.

Fokusomrddet understgttes af falgende tilgange:
o Udnyt potentialerne
o Helhedsorienteret tilgang

UNDERST@TTELSE OG MOTIVATION

Det er vigtigt at understgtte og motivere de forskellige organisationer og borgergrupper, der arbejder pa ud-
valgets omrade. De kan eksempelvis vaere foreninger, hvis primaere formal er at udvikle et lokalomréde. Her er
det vigtigt, at de kan finde stgtte og vejledning i administrationen, samt at udvalget arbejder med tiltag for at
ggre det nemmere for dem.

Fokusomrddet understgttes af fglgende tilgange:
o Udnyt potentialerne

0 Samskabelse & dialog
o Helhedsorienteret tilgang

STRATEGIEN ER VEDTAGET AF KFB-UDVALGET DEN 24.10.2018 OG BYRADET DEN 15.11.2018
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POLITIKOMRADE: KULTUR OG TURISME

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
PKONOMI (1.000 KR.) 2020 2021
Udgifter 71.570 68.718
Indtaegter -12.373 -7.285
Nettodriftsbevilling 59.198 61.433
Heraf Ignsum 33.763 33.539

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

STATUS PR TIDLIGERE DEMOGRAFI- OG
BESPARELSESKRAV

De afledte konsekvenser af tidligere udmeldte demo-
grafi- og besparelseskrav i budget 2015-2018 er indar-
bejdet i budget 2019-2021 og efterfglgende ar.

BESKRIVELSE AF OMRADET - KULTUR

Under politikomradet Kultur yder Guldborgsund Kom-
mune driftsstgtte til en raeekke kommunale kulturinsti-
tutioner og selvejende kulturinstitutioner.

KOMMUNALE KULTURINSTITUTIONER

Stgrstedelen af det kommunale kulturbudget anvendes
som driftsstgtte til en reekke kommunale kulturinstitu-
tioner bl.a.:

Guldborgsund-Bibliotekerne, som alle har 3bent
dagligt fra 7-22, bestar af folgende afdelinger:

e Hovedbiblioteket
Nysted Bibliotek

e Ngrre Alslev Bibliotek
e Sakskgbing Bibliotek
Stubbekgbing Bibliotek
e Vaeggerlgse Bibliotek

Derudover betjener og servicerer biblioteket Storstrgm
Faengsel.

Der er i alt 51 personer ansat pa biblioteket, heraf er 7
ansat i flexjob. Desuden er der ansat 6 bogopsaettere
og 1 personlig hjeelper.

Guldborgsund Musikskole har flg.
undervisningssteder:

e Centermusikskolen i Nykgbing F. *

e sterbroskolen

e Nordbyskolen

e Sophieskolen

¢ Nr. Vedby Skole og Bgrnehus

e Eskilstrup Bgrne- og Skolefallesskab *
e Ngrre Alslev Skole

e Landsbyordningen Stubbekgbing *

e Sakskgbing Skole

e Ellekildeskolen *
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Budget Budget- Budget- Budget-

2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025

70.084 70.074 70.110 70.111

-7.479 -7.468 -7.504 -7.504

m 62.606 62.606 62.607

m 34.203 34.203 34.203

e Mgllebakkeskolen

e Nysted Skole *

e Landsbyordningen Sydfalster
e SUNDskolen

e Fritidscentret i Kettinge

e Sct. Joseph skole

e Realskolen

*Disse skoler er der seerlig fokus pa, da man her
gnsker at udvikle Bgrne- og Ungdomsfallesskaber.

Desuden undervises der i dagplejen samt i flere af
daginstitutionerne i Guldborgsund Kommune.

Der er i alt ansat 23 medarbejdere i musikskolen. Der-
udover varetager nogle af Ensemblets musikere ogsa
undervisning. P8 GITA linjen (Guldborgsunds Internati-
onale Talent Akademi) benyttes der i perioder desuden
gaesteundervisere i kortere eller laengere forlgb.

I 2019/2020 var der 754 aktivitetselever samt 9 forlgb
i dagplejen/daginstitutioner og deltagelse i Dannelses-
rygsaekken med 14 forlgb for kommunens 2. klasser.

I saeson 2020/2021 var der 604 aktivitetselever samt 5
forlgb i dagplejen/daginstitutioner. Derudover deltagel-
se i Dannelsesrygsaekken med 11 forlgb, og projektet
‘Klar, parat, kultur fra start’.

Saeson 2020/2021 afspejler et ar der grundet Covid-19
har vaeret udfordret. Fgrst nedlukningen i fordret
2019, som medfgrte en lavere b8de gentilmelding og
tilmelding til saesonen. Derudover var forskolen ekstra
hardt ramt, da institutioner og skoler ikke har vaeret
tilgeengelige i lange perioder grundet nedlukninger og
szerlige vilkar i den forbindelse.

I b&de saeson 2019/2020 og 2020/2021 har der i ned-
lukningsperioderne vaeret fjernundervisning.

Nedlukningen de sidste 2 saesoner har haft en stor
pavirkning pa antallet af elever i Musikskolen. I saeson
2021/2022 var der pr. 17. juni 2021 467 aktivitetsele-
ver, men gennem en ekstraordinaer indsats er dette
tal steget til 611 aktivitetselever pr. 13. oktober 2021.
Tallet vil forventeligt stige moderat hen over resten

af saesonen. Der bliver stadig gjort indsatser for at fa
flere elever i Musikskolen Igbende hen over sasonen,
f.eks. koncerter og Abent Hus pa enkelte skoler og

2 x Abent Hus i Nykgbing. Derudover arbejdes pa et
projekt omkring elevhvervning sammen med Ellekilde-
skolen.

Ud over den almindelige musikskoleundervisning del-



tager musikskolen ogsd i projekterne ‘Dannelsesryg-
saekken’ samt ‘Klar, parat, kultur fra start’. I Dannel-
sesrygsaekken underviser musikskolen alle 2. klasser i
Guldborgsund Kommunes folkeskoler %2 dag i musik — i
alt 19 forlgb med ca. 390 bgrn.

Musikskolen har desuden en projektuge, hvor Mu-
sikskolen promoverer musik/underviser pa udvalgte
skoler og daginstitutioner.

Derudover deltager Musikskolen i projekt Understrgm-
men, som varetages af Ensemble Storstrgm.

Kulturfabrikken bestdr af fglgende institutioner:

e Kulturforsyningen (indtil udgangen af 2021)
e Kulturfabrikken
o Billedfabrikken (pf% Kulturfabrikken)

Billedskoleundervisning:

e 2 hold p8 Kulturfabrikken i Nykgbing + 1 Ungdoms-
skolehold

e 1 hold p8 Nysted skole

e 1 hold p8 Sakskgbing skole

Der er ansat i alt 7 medarbejdere i Kulturfabrikken -
heraf 2 fuldtidsansatte, 1 p& 30 timer, 4 i skane/flex-
job. Ud over de 7 medarbejdere har Kulturfabrikken

2 volontgrer fra ESC-projektet (European Solidarity
Corps) og 2 personlige assistenter, tilknyttet 2 med-
arbejdere ansat i skdne/flexjob. Billedkunstrelateret
undervisning varetages mestendels af eksterne under-
visere, som (projekt)ansaettes efter behov.

Nykgbing F. Teater

Der er ansat 3 medarbejdere pa fuld tid, 1 efterlgn-
ner og 3 medarbejdere i flexjob og 1 flexjob, som
deles med Masken. Herudover er der mange freelance
ansatte, som bliver ansat ad hoc ved arrangementer
og spidsbelastninger. Fordelen ved at have mange
freelance medarbejdere er, at man nemt kan regu-
lere ressourcetraekket afhangigt af aktiviteter. Det
giver samtidig mulighed for specialister, som sdledes
sikrer den bedst mulige bemanding. Nykgbing F. Teater
videreudvikler stadig og understgtter stgrre lokale
feellesskaber ved arrangementer. Teaterforeningen

og héndboldklubbens koncerter er gode eksempler pa
lokale faellesskaber, som nar bredt ud.

I september 2020 blev Nykgbing F. Teater sammenlagt
med Guldborgsund Hallerne for at styrke tiltraekning
af arrangementer samt koordinere administrative
opgaver.

SELVEJENDE KULTURINSTITUTIONER
Blandt de selvejende kulturinstitutioner, der modtager
kommunale driftsmidler, kan naevnes:

e Fuglsang Kunstmuseum
e Museum Lolland-Falster
e Ensemble Storstrgm

e Middelaldercentret

e Egnsteatret MASKEN

Fuglsang Kunstmuseum

Med budgetaftalen for 2019-2022 er der bevilget en
fast ggning af tilskuddet p& 500.000 kr. fra 2019 som
supplement til det gvrige driftstilskud. Ultimo 2019 er
der indgdet ny samdriftsaftale for museet gzaeldende
for perioden 2020-2023.

Museum Lolland-Falster

Med en ny samdriftsaftale for 2019-2022 blev mu-
seets driftstilskud gget med 300.000 kr. 8rligt til at
ggre op med skavheden i, hvilke borgere der benyt-
ter museets faciliteter og aktiviteter. I forvejen ydede
Guldborgsund Kommune et tilskud pa ca. 3,600 mio.
kr. &rligt til Museum Lolland-Falster. Ved budgetaftalen
for 2020-2023 blev der endvidere afsat 10,000 mio. kr.
i henholdsvis 2022 og 2023 til nyt Museum Lolland-Fal-
ster, og der er udarbejdet et visionsoplaeg, som danner
baggrund for et nyt museum. De afsatte belgb er i
budgetaftalen 2022-2025 byggetaktforskudt til 2023
0g 2024 med 10,140 mio. kr. i hvert af &rene.

Ensemble Storstrgm

Ensemblet har arbejdet med en strategiproces, der har
resulteret i en ny 4-3rig aftale geeldende i perioden
2021 - 2024.

Middelaldercentret

Centeret abnede i juli 2019 en ny og stor satsning:
Griffenholm. Centeret har haft varierende abningstider
og tilgeengelighed grundet Covid-19 i 2020.

Der er bevilliget driftstilskud for en 3-8rig periode
2022-2024, samt medfinansiering fra Kultur, Fritid og
Bosaetningsudvalget og @konomiudvalget til at videre-
udvikle Griffenholm. Centeret har igangsat en visions-
og strategiproces med medarbejdere og bestyrelse.

Egnsteater Masken

Teateret blev i 2019 evalueret. P8 baggrund af en pro-
ces med bestyrelsen og administration er der via Kul-
tur, Fritid og Bosaetningsudvalgets godkendelse i maj
2020 sendt en ny 4-arig egnsteateraftale til Slots- &
Kulturstyrelsens godkendelse. Den nye Egnsteaterafta-
le er geeldende for 2021-2024. Samtidig er der indgdet
en ny lejekontrakt, der lever op til egnsteateraftalen.

@VRIGE KULTURINSTITUTIONER

Guldborgsund Kommune yder tillige driftsstgtte til en
reekke kommunale og selvejende forsamlingshuse,
lokalhistoriske arkiver, mgller og sm& museer.

BESKRIVELSE AF CENTRALE UDFORDRINGER

OG TILTAG

Kulturpolitiske prioriteringer

Kultur, Fritid og Bosaetningsudvalgets prioriteringer
fremgar af udvalgets strategi for 2019-2022. Stra-
tegien tager udgangspunkt i, hvordan man gennem
feellesskaber og dannelse kan bidrage til at udleve
kommunens falles kerneopgave. Det geelder saer-

ligt for malgruppen bgrn og unge, der skal blive den
bedste udgave af dem selv, f.eks. gennem mgder med
foreningsliv, kunst og kultur. Konkret afholdes der
arligt en national konference om dannelse, og der er
indfgrt en obligatorisk dannelsesrygsaek, hvor alle bgrn
0og unge praesenteres for kunst og kultur minimum en
gang om aret gennem skole og dagtilbud.
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Guldborgsund Bibliotek

Med mélaftale for 2019-2022 byder biblioteket ind i
indsatser om udvikling og prioritering af landomrader,
kultur i hverdagen og turisme.

Landomréderne

For at sikre de bedste bibliotekstilbud for borgerne

vil biblioteket i samarbejde med lokale brugergrupper
undersgge og definere, hvordan bibliotekstilbuddet
skal veere i det pdgaeldende omrade. Tilbuddet omfat-
ter bade, hvorndr biblioteket skal vaere bemandet,
hvilke aktiviteter der vil give mening, hvordan de bedst
muligt faciliteres og gnsker til udbud af materialer.

Feellesskaber

Der er en gget interesse og behov for at booke lokaler
pa bibliotekerne bdde i Nykgbing og pa lokalbiblio-
tekerne. Det giver behov for flere lokaler, der kan
bookes. I 2021 er sldresagen sdledes flyttet ind pad
Hovedbiblioteket med flere Igbende undervisnings-
hold og strikkeklub. Det giver en god synergi at have
foreninger og frivillige i biblioteksrummene, da der

er mulighed for at tilgd relevant materiale og rad og
vejledning. Ultimo 2021 forventes 2 nye lokaler at st
klart i bunden af voksenudl@net pd Hovedbiblioteket.
Lokalerne vil kunne bookes som studierum, laeseklub-
rum, undervisningsrum mm.

Lindholm

Biblioteket gnsker aktivt at medvirke til at udvikle
omrédet i Lindholm. Der arbejdes fortsat pa at sgge
fondsmidler til etablering af et mobilt bibliotek, som
b&de kan indeholde materialer til udl&n, men samtidig
kan vaere samlingssted for laeseklubber, lytteklubber,
hgjtleesning, spilleklub, lektiecafe, strikkeklub og ar-
rangementer, som faciliteres af bibliotekets personale.
M3let med indsatsen er at skabe viden om bibliotekets
mange tilbud, som bade kan vaere med til at hgjne
lzering, dannelse og sikre mulighed for relevante feel-
lesskaber.

Turisme

Biblioteket stgtter op om turismen og deltager i rele-
vante events og undersgger muligheden for at etablere
bibliotekstilbud p& Marielyst i turistperioderne.

Guldborgsund Musikskole

Musikskolen har nu en faerdig vision, som der tages
afseet i. Et af punkterne er udvikling af bgrne- og ung-
domsfaellesskaber pa udvalgte folkeskoler. Et par af
stederne er godt i gang, og der arbejdes p& yderligere
udbygning. Andre steder skal der startes helt forfra,
hvilket kraever en ekstra indsats.

I forhold til talentarbejdet har Musikskolen opdelt
Fokuslinjen i Fokus 1 og Fokus 2 for bedre at kunne
placere eleverne i forhold til niveau, behov og Musik-
skolens ressourcer.

GITA - Guldborgsund Kommunes fyrtarn i forhold til
musisk talentudvikling — er overbygningen p;°a Fokus-
linjen. I seeson 2021/2022 har musikskolen 12 elever
pa linjen, hvilket er en fordobling i forhold til seeson
2020/2021.

Talentudviklingen virker som en katalysator i det
samlede kulturtilbud, som borgerne kan inspireres og
beriges af.
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Eleverne gennemgar en kulturfaglig udvikling méliret-
tet en eventuel karriere inden for musikkens verden.
Talent-eleverne er en vigtig del af kommunens udad-
vendte musikliv, og de vil sdledes vaere synlige i rele-
vante sammenhange. Derudover gennemg%r eleverne
en personlig udvikling ud fra tanken om at blive den
bedste udgave af sig selv. Der er sdledes stor fokus p
det dannende aspekt i forlgbet.

Kulturfabrikken

Etablering af feellesareal og parkeringspladser mel-
lem brydeklubben Thor og Kulturfabrikken forventes
faerdiggjort ultimo 2021 og den indvendige ombygning
af Kulturfabrikken forventes at sta indflytningsklar
omkring 1. marts 2022, hvorefter alle medarbejdere
flytter sammen i de nye lokaler. Ansvaret for driften af
Kulturforsyningen ophgrer ved arsskiftet 2021/2022.

I forbindelse med etablering af Guldborgsund Kultur-
skole i 2021 a&ndrede Culthus navn til Kulturfabrik-
ken. Udvikling og styrkelse af samarbejdet mellem
Guldborgsund Musikskole, Guldborgsund Revyskole og
Kulturfabrikken vil ogsé i 2022 have fuld fokus.

Bortfald af driftstilskud fra uddannelsesinstitu-
tionerne til Kulturfabrikken:

Driften af Kulturfabrikken er udfordret af, at tilskuddet
fra Katedralskolen, CELF og Forberedende Grundud-
dannelse (FGU) bortfalder helt. Det betyder, at Kul-
turfabrikkens driftsbudget formindskes med 175.000
kr. &rligt. Der er sat en proces i gang i forhold til at f3
udarbejdet en justering af budget og drift pd ovensta-
ende problemstillinger, og denne afklaring vil foreligge
senest ultimo 2021.

Udfordringer i forbindelse med den daglige drift
Driften af cafe, billetsalg og opsyn med de unge i ska-
tehallen er udfordret af, at mange af opgaverne hidtil
er blevet varetaget af en medarbejder i fleksjobord-
ning, og der arbejdes pa at finde en ny Igsning.

Kulturpakkeforigb

Kulturfabrikken byder ind med omkring 40 kulturpak-
keforlgb i 2022. Der er tale om billedkunstforlgb for
alle fgrskolebgrn i Lolland og Guldborgsund Kommune.
P& de fleste hold i 2021 - 2022 vil der vaere sa@ mange
bgrn, at det vil vaere ngdvendigt med to undervisere.
Det vil betyde, at Billedfabrikken ma tilpasse forlgbene
i 2022.

Nye Kulturtjenestetilbud

Der udbydes fra efteraret 2021 i alt 6 nye Kulturtje-
nestetilbud til skoler og dagtilbud, kompetenceudvik-
lingsforlgb for paedagoger, og mulighed for at skolerne
i en periode kan flytte deres linjefagsundervisning i
billedkunst ud p& Kulturfabrikken, hvor Kulturfabrik-
kens undervisere vil bistd med sparring og samarbejde
omkring undervisningen.

Ungerddet i Guldborgsund

Ungeradet i Guldborgsund (GUR) fortsaetter deres
arbejde med at tiltraekke unge til deres lokaler i Guld-
borg og med deres arbejde for at udbrede kendskabet
til rédets eksistens og arbejde. GUR deltager ogsa

i 2022 i mange af Guldborgsund Kommunes andre



events, og Kulturfabrikken vil fungere som spar-

rings— og samarbejdspartner og vil fortsat stille lokaler
til rdighed, ndr radet har brug for et sted for deres
aktiviteter i Nykgbing.

I forbindelse med ombygningen p& Kulturfabrikken er
det stadig tanken at etablere et lokale, som skal fun-
gere som GUR’s Nykgbing base. Lokalet stilles ogsa til
radighed for andre unge og benyttes i forbindelse med
events og aktiviteter for bgrn og unge. GUR finansierer
selv faciliteten.

Talentlinjen for revy

September 2021 startede talentlinjen op med 8 unge
talenter i alderen 15-25 &r. Der er plads til i alt 12
elever pa linjen, men desveerre lykkedes det ikke at

fa de sidste pladser besat hen over sommeren 2021.
Eleverne skal vaere med til at skabe fremtidens revy
og seette Guldborgsund p& det nationale landkort inden
for bade revy og talentudvikling. Talentlinjen for revy
er den eneste af sin karakter i Danmark og vurde-

res til at have en national reekkevidde og relevans.
Undervisningen finder sted i det inspirerende miljg pa
Kulturforsyningen i Nykgbing Falster, der blandt andet
huser Teater Masken og Sprgjtehusteatret. Talentlinjen
forankres under Kulturskolen, der i forvejen rummer
Musikskolen og Billedkunstskolen.

Nykgbing F. Teater

Nykgbing F. Revyen blev i 2021 flyttet til Nykgbing F.
Hallen. Dels pga. Covid-19 og usikkerheden om det
kunne afholdes pa8 Nykgbing F. Teater og dels grundet
en stgrre renovering af Nykgbing F. Teaters foyer i
sommeren 2021.

Der er planlagt et forprojekt, der skal sikre, at en
yderligere renovering af teateret belyses grundigt.

Nykgbing F. Teater er godt i gang med samarbejdet
med Guldborgsund Hallerne, og flere systemer er lagt
sammen. Alle gkonomi - og administrative systemer
forventer at vaere implementeret primo 2022. Dette
forventes at understgtte det faelles samarbejde og
sikrer effektivisering samt kun 1 indgang til kulturelle
aktiviteter i kommunen.

Kulturpuljen

Kulturpuljen har til formal at fremme kulturel udvikling
i kommunen gennem stgtte af kulturprojekter, der le-
ver op til indsatsomrdderne i Kultur, Fritid 0g Boseet-
ningsudvalgets strategi for 2019-2022. Dertil kommer
fokus pa kulturaktiviteter, der understgtter turisme

og besggstal i kommunen. Ansggninger vurderes ud
fra udvalgets prioriteringsvaerktgj, inden de fremlaeg-
ges til politisk beslutning, og det forventes, at puljen
0gsd i 2022 vil veere en vaesentlig faktor i forhold til at
opfylde Byradets kulturpolitik og sikre mangfoldighed i
kulturtilbud alle steder i kommunen.

Kulturregion Storstrgm

Kulturregion Storstrgm (Lolland, Guldborgsund, Vor-
dingborg, Faxe, Neestved og Stevns Kommuner) har
indgdet en ny kulturaftale gaeldende for perioden 2021-
2024.

Formalet med kulturaftaler er med udgangspunkt i det
tveerkommunale samarbejde at saette fokus pad kunst-
og kulturlivet i det pdgeeldende omréde og sammen
hejne kvaliteten af sdvel etablerede som nye kulturtil-
bud og -institutioner. Samtidig fungerer en kulturaftale
som en samlet platform, hvorfra samarbejdet mellem
statslige og kommunale kulturinstanser kan udfolde
sig. Som fglge af aftalen er etableret en reekke kultur-
projekter i de deltagende kommuner.

Kulturtjenesten

Kulturtjenesten er et samfinansieringsprojekt, som
grligt modtager 340.000 kr. i tilskud fra deltagende
kulturinstitutioner og aktgrer. Hertil kommer 50.000
kr. fra Skoletjenesten Sjaelland, 40.000 kr. fra den
enkelte kommunes skoleomrade, 40.000 kr. fra den
enkelte kommunes dagtilbudsomrdde og 140.000 kr.
fra den enkelte kommunes kulturomrade.

Kultur, Fritid og Bosaetningsudvalget besluttede i marts
2020 at fortsaette engagementet i Kulturtjenesten fra
1. april 2020 og frem med en &rlig bevilling p8 140.000
kr. fra udvalgets budgetramme. Lolland Kommune
deltager pa lige vilkar i samarbejdet. Selve administra-
tionen er i Guldborgsund Kommune, og der er pr. 1.
december 2020 ansat ny koordinator for Kulturtjene-
sten.

Efter en evaluering af aktiviteter og besggstal i Kul-
turtjenesten i 2018 er de to kommuner enedes om

en malrettet dannelsesindsats, der favner alle bgrn

i offentlige dagtilbud og skoler; den s8kaldte Dan-
nelsesrygsaek. Gennem fordret 2019 blev der udviklet
en reekke laerings- og dannelsesforlgb (kulturpakker),
som blev effektueret fra august 2019. Alle 8rgange fra
opstart i dagtilbud til 9. klasse deltager i et arligt obli-
gatorisk forlgb i en tredrig proveperiode, som afsluttes
med en evaluering, der forventes at vaekke national
interesse. Merudgiften for Guldborgsund Kommune i
de tre &r er 258.000 kr. arligt, der finansieres fra ud-
valgets budgetramme.

BYGNINGSMASSIGE UDFORDRINGER

Flere af de kommunalt ejede bygninger under poli-
tikomrddet Kultur er en budgetmaessig udfordring,
idet der Igbende er udgiftskreevende vedligehold af
bygningernes tekniske installationer. Der arbejdes
Igbende med en optimering af bygningsmassen. Der er
til budgetforhandlingerne for 2022-2025 udarbejdet en
samlet oversigt over anlaegsgnsker og seerligt tilgeen-
gelighed for handicappede blev fremsendt som gnsker
for 2022, hvortil der er bevilliget en pulje pd 4,500
mio. kr. til gget tilgeengelighed og arbejdsmiljg.

BESKRIVELSE AF OMRADET - TURISME

Siden januar 2019 deles turismefremmeopgaven pa
Lolland-Falster mellem det nye destinationsselskab
Visit Lolland-Falster A/S (VLF) og de to kommuner.
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Mere specifikt varetager VLF markedsfgring, herunder
drift af visitlolland-falster.dk, samt den strategiske
turismefremmeindsats, sdsom tiltraekning af investe-
ringer og ggning af overnatningskapaciteten. 2019 var
et overgangsar, saledes at VLF fgrst ville vaere fuldt
funktionsdygtigt pr. januar 2020 med faerdig strategi
mm. Pr. 1. januar 2020 overtog VLF driften af de kom-
munale turistkontorer, hvis aftaler udlgb med udgan-
gen af 2019 og hermed ogs& den afsatte gkonomi, som
for Guldborgsunds vedkommende er ca. 1,000 mio. kr.
arligt. I 2020-2022 drives de eksisterende turistkon-
torer videre pa nuvaerende vilkdr gaeldende for hele
Lolland-Falster, hvorefter gkonomi og drift i 2021 og
frem fastlaegges efter politisk beslutning.

Turismepuljen

Turismepuljen har til formal at fremme udvikling af
turismen i kommunen gennem stgtte af projekter og
events, der lever op til indsatsomrdderne i Kultur,
Fritid og Boseaetningsudvalgets strategi for 2019-2022.
Ansggninger vurderes ud fra udvalgets prioriterings-
veerktgj, inden de fremlaegges til politisk beslutning.

Destination Sydfalster

I budgetforliget 2020-2023 er der prioriteret 10,000
mio. kr. fra Teknik, Miljg og Ejendomsudvalgets pulje,
hvoraf 3,500 mio. kr. pt. er disponeret til aktivite-

ter til udvikling af destinationsplanen. Sidstnaevnte
blev besluttet pa Byrddsmgde d. 11. marts 2021 (sag
43). Heri sammentaenkes Kraftcenter-initiativet og
Destinationsudviklingsplanen for Sydfalster og i den
forbindelse samarbejde med fonde og @gvrige eksterne
parter. Der er bl.a. derfor indgdet samarbejde med
Dansk Kyst- og Naturturisme om strategisk-fysiske
planer i staerke kraftcentre pad Sjeelland og gerne, og
Realdania har bevilget projektstgttemidler 500.000 kr.
med en tilsvarende egenfinansiering p& 500.000 kr. fra
Guldborgsund Kommune.

De strategisk-fysiske planer skal skabe et afsaet for
fremtidige investeringer i Sydfalster ud fra de langsig-
tede mélsaetninger om at udvikle baeredygtige sam-
fund i omraderne til gavn for borgere og turister. Det
er forventningen, at udviklingen af sddanne kraftcen-
tre, med afseet i Marielyst og Gedser, kan skabe grund-
lag for et styrket erhvervsliv, et mere robust arbejds-
marked og levende lokalsamfund hele 3ret.

Under @konomiudvalgets anlaegsbudget blev der i bud-
getaftalen for 2021-2024 afsat 10 mio. kr., der, jf. bud-
getudmgntningsdokument, vil blive udmgntet i @kono-
miudvalget pd baggrund af oplaeg fra KFB og TME. Af
de afsatte 10 mio. kr. er der pt. disponeret 600.000 kr.
til forggelse af serviceniveauet i Marielyst, herunder
blandt andet strandrensning. Yderligere er der herfra
afsat 3 mio. kr. til puljen “Sm& hurtige successer”, der
blev igangsat henover sommeren 2021.

BESKRIVELSE AF OMRADET - BOSATNING

Kultur, Fritid og Bosatningsudvalget har et skarpt og
tvaergdende fokus pd at fremme bosaetning i Guld-
borgsund Kommune. Bosaetning skal i denne forbin-
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delse forstds som bade tiltraekning af nye borgere og
fastholdelse af eksisterende borgere.

For at understgtte fokus p8 bosatning i kommunen
godkendte Byrddet i juni 2020 en tveergdende Bosaet-
ningsstrategi 2020-2024 - "En del af faellesskabet”,
med bidrag fra alle stdende udvalg og fra borgere,
foreninger, virksomheder og gvrige interessenter.

Til malopfyldelse af Bosaetningsstrategien er der afsat
2 mio. kr. &rligt til en Bosaetningspulje, der kan sgges
af bade interne og eksterne aktgrer. Puljen sgges via

Tilskuds- og Foreningsportalen p§ kommunens hjem-

meside.

Siden februar 2017 har kommunen haft en boseet-
ningskoordinator, der b&de arbejder med tiltraekning
og fastholdelse af borgere i kommunen. Det fore-
gdr bdde ved "hdndholdt” bistand til tilflyttere, der
sgger job og bolig, samt understgttelse af initiativer
i lokalsamfundene, servicering af statsligt udflyttede
arbejdspladser og ikke mindst udviklingen af bosaet-
ningskonceptet "Vores Guldborgsund”. I budgetfor-
handlingerne for 2019-2022 blev der bevilliget 800.000
kr. &rligt fra 2019 og frem til fortsat at sikre Ign og
aktiviteter malrettet bosaetningsindsatser.

Der vil ultimo 2021 fremlagges en implementerings-
plan for bosaetningsstrategien sammen med gvrige
centre.

Landdistriktspuljen

Landdistriktspuljen pd i alt 4 mio. kr. fra budgetafta-
len 2020-2023 er administrativt forankret i Center for
Borger & Branding, og ansggninger behandles af KFB i
samarbejde med TME. Landdistriktspuljen har tre ka-
tegorier af projekter, som lokale foreninger kan sgge:

1. Fyrtdrnsprojekter, dvs. projekter, der er hgj
profilerede og ofte mere langsigtede, og som vil
have markant betydning for at fremme feelles-
skaber, fastholdelse og boseetning i et eller flere
landdistrikter i kommunen.

2. Mellemstore projekter, dvs. projekter, hvor
flere foreninger og/eller lokalomrader samarbejder
om relevante indsatser af betydning for feelles-
skaber, fastholdelse og boseaetning i et eller flere
landdistrikter i kommunen.

3. Sma projekter under 25.000 kr. til mindre
initiativer i landdistrikterne.

Derudover er der afsat midler til en “Startskuds-
pulje”, hvor de 18 lokalomrader, der udggr kommu-
nens landdistrikter, kan sgge op til 25.000 kr. hver til
initiativer til livsgleede og faellesskaber i landdistriktet.






POLITIKOMRADE: FRITID

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
PKONOMI (1.000 KR.) 2020 2021

Udgifter 60.536 63.629
Indtaegter -8.012 -16.540
Nettodriftsbevilling 52.524 47.089
Heraf Ignsum 20.190 19.684

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

STATUS PR TIDLIGERE DEMOGRAFI- OG
BESPARELSESKRAV

De afledte konsekvenser af tidligere udmeldte demo-
grafi- og besparelseskrav i budget 2015-2018 er indar-
bejdet i budget 2019-2021 og efterfglgende ar.

FRITIDSOMRADET - GENERELT

De baererende elementer pa Fritidsomrddet er:

Kultur, Fritid og Bosaetningsudvalgets strategi, der,
sammen med Folkeoplysningspolitikken, Idraetspolitik-
ken, Facilitetsstrategien og Visionskommuneprojektet
"Bevaeg dig for livet” alle spiller ind i Guldborgsund
Kommunes kerneopgave: "Vi skal styrke borgernes
mulighed for at mestre egen tilvaerelse og i samar-
bejde med borgerne sikre, at alle kan indgd i relevante
feellesskaber”.

Fritidsomradet bidrager primeert til folgende af
de tvaerpolitiske mal

e At Nykgbing er en staerk hovedby
e At vore landdistrikter er attraktive
e At flere lever et sundere liv

e Mangfoldige faellesskaber

e At talent og potentiale udvikles

gennem Kultur, Fritid og Bosatningsudvalgets
strategiske malsatninger om

e At idraet og bevaegelse er en mulighed for alle:
e Ved at indgd i samarbejdet med DGI og DIF om
"Beveeg dig for livet”.
e Ved at tilbyde de "rigtige” faciliteter.
e Ved at understgtte det frivillige foreningsliv.
e Ved at understgtte talentudvikling og eliteud-
gvere.

e Dannelsesanledning for alle:

e VVed at understgtte de frivillige foreningers
indsats med at f& medlemmer til at indgd i
feellesskaber.

e Ved at tilbyde lederuddannelse til frivillige
foreninger
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Budget Budget- Budget- Budget-

2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025

64.924 64.855 64.855 64.855

-16.870 -16.870 -16.870 -16.870

48.084 47.985 47.985 47.985

m 20.073 20.073 20.073

e At landdistrikterne prioriteres og udvikles:
e Ved at sikre, at de ngdvendige faciliteter er til-
stede i lokaleomraderne.
e Ved at understgtte frivillige foreninger i lokalom-
raderne.

Understgttet af Idreetspolitikkens
indsatsomrdder

e Breddeidraet og motion for alle, uanset alder.

e Vi udvikler vores potentiale af talenter og elite-
udgvere.

¢ Vi skaber rammerne og faciliteter for idraetten.

e Idreetten saetter Guldborgsund Kommune pa
landkortet

Samt facilitetsstrategiens indsatsomrader

e Etablering, drift og organisering af idraets-

faciliteterne.

Adgang til og brug af idraetsfaciliteterne.

e Kvaliteten af kommunens idraetsfaciliteter.

e Synligggrelse og formidling af idreetsfaciliteternes
aktivitetsmuligheder.

Oomradet omfatter:
Tilskud og udlan af lokaler til foreninger i hen-
hold til Folkeoplysningsloven, herunder:

e Lokaletilskud til foreningers egne eller lejede lokaler

e Aktivitetstilskud til bgrn og unge under 25 &r

e Puljer til ekstraordinaere materialer, uddannelse

e Tilskud til Folkeoplysende voksenundervisning
(aftenskoler)

Tilskudspuljer uden for Folkeoplysningsloven,
herunder:

e Aktiv Sommer

e Paraplyorganisationer

e Skole/institutions- og foreningssamarbejde
e Store legedage

e Bevaeg dig for livet

e Qutdoor-puljen



Drift af indendgrs faciliteter og idreetsanlag,
herunder:
o Driftstilskud til selvejende haller, herunder
¢ 8 selvejende institutioner med i alt 10 almin-
delige haller (Eskilstrup Hallen og Sakskgbing
Sportscenter har 2 haller) og 2 halve haller
(Nysted Sportscenter og Nordfalster Idraets- og
Kulturcenter)
o Driftstilskud til indendgrs tennisfaciliteter, herunder:
e 1 tenniscenter i Nykgbing F.
e Driftstilskud til indendgrs svemmecentre, herunder:
¢ 1 svgmmecenter i Sakskgbing
e UdI&n af kommunale lokaler til foreninger

Drift og vedligeholdelse af udendgrs faciliteter
og idraetsanlaeg:
e Drift og vedligeholdelse af graes- og kunstgraes
fodboldbaner
e Nykgbing F. Idreetspark
e Graesbaner: 64 - 11-mands, 5 - 8-mands og 10 -
5-mands
e Kunstgraesbaner: 3 - 11-mands, 1 - 8-mands og
3 - 5-mands
e Driftstilskud til udendgrs tennisfaciliteter, herunder:
e 8 tenniscentre
e Udendgrs svgmmefaciliteter, herunder:
e 1 udendgrs svgmmebad i Nysted
e Rekreative omrader, herunder:
e Evigheden i Nykgbing F.
 Bavnehgj pa Nordfalster
e UdI&n af kommunale udendgrsfaciliteter til
foreninger

Andre aktiviteter:

e Uddannelse af frivillige ledere

e Afholdelse af Prisfest og Foreningernes dag

e Temamgder for foreninger

e Uddannelsesforlgb

e @vrige aktiviteter (DM i Cykling, The Color Run etc.)

Myndighedsomrdader:
e Folkeoplysningsloven
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OKONOMI

FRITIDSOMRADET Regnskab  Budget | Budget oB\fedrifaz f\:’edrgsfaz f:edrgsfaz
BKONOMI (1.000 KR.) 2020 2021 2022 o3 ooa s

Udgifter 38.624  41.060  41.862 41.793 41.793 41.793
Indtaegter -2.957 -5.403  -5.508 -5.508 -5.508 -5.508
35.667 35.657 m 36.285  36.285  36.285

CENTRALE UDFORDRINGER OG TILTAG

Ny Folkeoplysningspolitik

En ny Folkeoplysningspolitik er vedtaget i 2019. Den
danner rammerne om at opfylde de strategiske mal

i Kultur, Fritid og Boseetningsudvalgets strategi samt
understgtter m3lene i "Bevaeg dig for livet”-satsnin-
gen.

Folkeoplysningspolitikken indeholder 4 specifikke over-
ordnede indsatsomrader:

e Tilbud gennem hele livet og for mange malgrupper
e Foreningerne raekker ud til omverdenen

e Gode mgdesteder for aktive borgere

Steerke foreninger med mange tilbud

Folkeoplysningens malsaetning er, p& baggrund af
malene i "Bevaeg dig for livet”, at f8 flere borgere til at
veere aktive, og at flere er aktive i en forening.

Intentionen med Folkeoplysningspolitikken er desuden
at understgtte de frivillige foreninger i deres arbejde,

f.eks. ved at understgtte foreningerne gkonomisk, til-

byde de rette faciliteter og ggre det nemmere at veere
forening i Guldborgsund Kommune.

Den demografiske udvikling

Der forventes et stabilt antal foreninger og et stigende
medlemstal i foreninger registreret i Guldborgsund
Kommune i takt med, at malene i projekt "Bevaeg dig
for livet” opfyldes. Demografien peger fortsat i retning
af, at der bliver flere aeldre og faerre yngre medlemmer
i de kommende ar, hvilket forventes at andre brugs-
mgnstret i foreningslivet og krav til bl.a. faciliteter,
forventning til gkonomisk fordeling etc.

Aldersfordelingen giver sig ogsd udslag i medlemssam-
mensaetningen i de folkeoplysende foreninger, som dog
pa trods af Covid-19 situationen samlet set udviser en
lille stigning.

Digitalisering

Der er i 2021 ivaerksat en proces omkring arbejds-
gange vedrgrende opgaver, der laener sig op ad de
funktionaliteter, der hdndteres gennem Tilskuds- og
foreningsportalen, bookingsystemet. Processen skal
munde ud i, at der indfgres digitale Igsninger, der bade
er funktionelle og borgervenlige, samt minimerer den
administrative byrde for foreningerne.

En arbejdsgruppe har set pd mulighederne for en an-

dret tilskudsmodel pa det Folkeoplysende omrade, der
bl.a. skal sikre en mere enkel ansggnings- og afreg-
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ningsmodel for bdde foreninger og administrationen.
Arbejdet har udmgntet sig i et forslag, der forventes
politisk stillingtagen til ultimo 2021 sdledes, at en ny
model forventeligt kan tages i brug fra tilskudsaret
2022. Derudover er der politisk godkendt en ny til-
skudsmodel for rideklubber med opstart i 2022.

Der er i 2021 indfgrt et nyt system til hdndtering af af-
vikling af Aktiv Sommer. Der er derudover et vaesent-
ligt behov for opdatering af andre af centrets digitale
Igsninger, primaert Tilskuds- og foreningsportalen, der
bygger pa en aldre teknologi, som Igbende skaber
administrative og funktionelle udfordringer.

Guldborgsund Hallerne bestar af fglgende:

e Nykgbing F. Hallen bestdende af i alt 3 haller
e Ejegod Hallen

e Vaeggerlgse Hallen

e Horbelev Hallen

e Horreby Hallen

e Stubbekgbing Hallen

e Gedser Idraets- og Medborgerhus

e Gedser Marinestation (Kultur og Turisme)

e Svgmmecenter Falster

e Nordfalster Svgmmecenter

Der er pa nuvarende tidspunkt ansat i alt 62 personer
i Guldborgsund Hallerne (GBS-Hallerne) svarende til
ca. 31 arsvaerk. Til og med udgangen af 2018 havde
GBS-Hallerne 34 fastansatte og 28 timelgnnede med-
arbejdere tilknyttet GBS-Hallerne. Et opmaerksom-
hedspunkt i FOA’s overenskomst ift. regler om time-
Ignnede og fast vagtplan resulterede i en omlagning
af 28 timelgnsstillinger til 28 faste deltidsstillinger. En
andring som er forhandlet mellem GBS-Hallerne, FOA
og Guldborgsund Kommunes HR-afdeling. De 28 stil-
linger medfgrer naturligvis en gkonomisk belastning,
idet ansaettelsesforholdet sikrer Ign under sygdom,
personalerelaterede forsikringer og lignende. GBS-Hal-
lerne har desuden en samarbejdsaftale med Jobcentret
vedrgrende et beskaftigelsesprojekt., som dagligt er
en vigtigt medspiller.

Fra 1. september 2020 er der sket en organisations-
2ndring, hvor Nykgbing F. Teater er ssammenlagt med
Guldborgsund Hallerne. Processen omkring sam-
menlaagningen er vedtaget i efterdret 2020 og lige nu
foregdr en proces ift. sammenfgring af gkonomi- og
administrative systemer ligesom der arbejdes med
faelles vision og endelig organisering, som forventes
fuldt ud implementeret i Igbet af 2022. MED udvalgene
er inddraget i sammenlagningen, der forlgber efter
planen.
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OKONOMI

GULDBORGSUNDHALLERNES  Regnskab  Budget = Budget f\fedrif;é f\:'edrgf:; f\:'edrifaz
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021 2022 Coss ood s

Udgifter 21911  22.569 - 23.062  23.062  23.062
Indt=gter -5.055  -11.137 -11.362  -11.362  -11.362  -11.362
16.857 11.432 11.700  11.700  11.700

CENTRALE UDFORDRINGER OG TILTAG

Renovering, opgradering og udvikling af Guld-
borgsund Hallerne

I malet om at understgtte "Det rige hverdagsliv” er

ét af GBS-Hallernes absolut vigtigste fokusomrader
fortsat at renovere, opgradere og udvikle bygnings-
massen. I 2021 er Guldborgsund Hallerne ndet langt i
renoveringsplanerne, men der er stadig stgrre opga-
ver, som skal Igses de naestkommende &r. Samtidig er
der gget fokus pa indsatser omkring energibesparende
foranstaltning og baeredygtighed. GBS-Hallerne har
bdde pad anlaegs- og driftssiden taget hul pa en stor del
af renovering- og opgraderingsarbejdet. Indsatser ift.
renovering, opgradering og udvikling forbliver en vig-
tig brik i arene fremover i malet om at sikre attraktive
idreetsfaciliteter bade i Nykgbing F. som hovedby, men
absolut 0gsa i landdistrikterne.

Igangseette handlinger, der fokuserer pd at gge
Guldborgsund Hallernes benyttelse

GBS-Hallerne har naturligvis en stor rolle i Guldborg-
sund Kommunes ambition for idraetsomradet, hvor
mindst 75 procent af borgerne i Guldborgsund Kom-
mune i 2025 er idraetsaktive. Visionstankegangen
koblet op mod idraetspolitikken og facilitetsstrategien
giver et tydeligt billede af, at der skal igangsaettes
nogle indsatser for at nd dette mal. GBS-Hallernes
mulighed for bidrage er bl.a. at sikre fornuftige ram-
mer for brugerne af hallerne, som naevnt ovenfor. Men
det er ogsd vigtigt at se kritisk p&, hvordan man, som
samlet idraetsanlaeg, kan tilbyde synlighed og tilgaen-
gelighed ift. ubenyttet halkapacitet/ledige tider. Efter
Covid-19 ma det forventes, at der skal bruges ekstra
kraefter pa indsatser, der skal gge Guldborgsund Hal-
lernes benyttelse.

Ud over idreetten arbejder Guldborsund Hallerne ogsa
malrettet pd at tage stgrre kultur- og musikarrange-
menter ind i Nykgbing F. Hallen. Dels for at forsgge
at indtjene dele af de store tabte indtaegter grundet
Covid-19, dels for at gve sig pd samarbejdet med Ny-
kgbing F. Teater og dels gvelsen med at skabe indhold
til den kommende multihal.

Ledige tider (synlighed og tilgaengelighed)

I nogle af GBS-Hallernes idreetsanleeg er halkapaci-
teten ikke optimalt udnyttet, og dette bgr med fordel
vendes til en positiv udfordring, som fglger visionstan-
kegangen om flere aktive borgere og faellesskaber. I
2021 videreudvikler GBS-Hallerne med at saette fokus
pa ledig halkapacitet i GBS-Hallerne, pakke dem ind i
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aktivitetspakker, og seelge/tilbyde dem online til bor-
gere, turister, selvorganiserede grupper osv.

Konceptet “ledige tider” har vaeret en succes i andre
halkomplekser i Danmark og har samtidig veeret med
til at skabe en stgrre interesse for sporten i lokalom-
radet. Opgaven for GBS-Hallerne bestar i at forme
rammen, men tilbuddet taenkes at veere ideelt til dem,
der har svaert ved at fa fast tid til holdsport og gerne
vil dyrke idraet med familie og venner. Det kunne ogsa
teenkes som et koncept for teambuilding, traeningslej-
re, polterabend, venindesvgmning, familiearrangemen-
ter osv. N&r rammerne og tilgaengeligheden er formet,
sa er opgaven at f8 dem kommunikeret ud pa diverse
platforme og sociale medier, s& 0gsa synligheden

er pa plads. Denne indsats forventes ogsa at skulle
forstaerkes grundet Covid-19s forventelige pavirkning
af idraetsvaner. GBS-Hallernes mal er at f& s8 mange
tilbage til idreetsfaciliteterne som overhovedet muligt.

Guldborgsund Hallernes kontaktrad
GBS-Hallernes kontaktrad er en vigtig samarbejds-
partner, og et “forum” som fungerer som hgrings-,
sparrings-, og udviklingsorgan. Den nye kontaktrdds-
struktur fra 2018 er kommet godt fra start, og om-
rdderne, som omfatter 4 enkeltstdende rdd samt et
feellesrad, er godt i gang med at forme rammerne for
det fremtidige samarbejde. Kontaktradene er med til
at sikre kvalificeringen af renovering, opgradering og
udvikling af GBS-Hallerne.

Under Covid-19 nedlukningen har der ikke veaeret
afholdt kontaktr@dsmader og en vigtig dagsorden for
2022 vil derfor vaere at finde formen igen, genoptage
samarbejdet og sammen imgdekomme de markante
pavirkninger som Covid-19 har markeret sig med inden
for idreetten og dermed ogsé idreetsfaciliteterne. Nu
og i tiden efter Covid-19 er det GBS-Hallernes mal,
sammen med kontaktrddene, at sikre tryghed omkring
benyttelsen af idraetsfaciliteterne. Idraet, events og ar-
rangementer skal efter Covid-19 for alvor i gang igen,
og det kreaever et godt samarbejde med skoler, forenin-
ger, borgere, kontaktradd og kommercielle lejere.

Digitale platforme

Som led i visionstanken og gnsket om at ggre flere
borgere sunde og fysisk aktive har GBS-Hallerne en
platform, som kan vaere med til at understgtte malet.
De digitale pyloner samt skaermene i Nykgbing F. Hal-
len og Svgmmecenter Falster er potentielle kilder til
oplysning om tilbud og indsatser, som vil komme til
gavn for Guldborgsund Kommunes borgere. I forvejen



kgrer der en masse reklame for kommunens tilbud og
herligheder bade inden for turisme, kultur og fritid,
men der vil ogsd vaere en stigende efterspgrgsel for
det private/kommercielle marked. Det vil vaere vigtigt,
at begge dele kan g& hand i hand i forhold til sikring af
indteegter til deekning af GBS-Hallernes udgifter til de
digitale platforme.

GBS-Hallerne har opsat infoskaerme i alle haller/
svgmmehaller, hvor foreningerne har mulighed for at
synligggre deres aktiviteter og arrangementer. Der
arbejdes Igbende med udvikling og optimering af de di-
gitale platforme med det formal at skabe endnu mere
synlighed omkring ledige tider, aktiviteter/events og
naturligvis reklame for de mange muligheder, der er i
GBS-Hallerne og Guldborgsund Kommune.

De digitale platforme vil vaere et vigtigt instrument i
tiden efter Covid-19; et instrument til at sikre synlig-
ggrelse af idraetsaktiviteter - isaer til dem der har brug
for et lgft efter Covid-19.

Tilskud til stgrre idraetsarrangementer

I Guldborgsund Kommune er det muligt for foreninger
at afholde stgrre idraetsbegivenheder i GBS-Hallerne
uden stgrre gkonomiske udfordringer i forhold til leje
af haller, tilkgb samt reklame for arrangementet. Pak-
kelgsningerne har veeret og er fortsat en succes og
siden dens introduktion, har der i alt veeret afholdt

18 stgrre idreetsarrangementer betalt af puljen. Heraf
kan bl.a. naevnes MMA-Galla, DM i svgmning, VM i
boksning, DM i dans og Thor Masters. Ordningen g&r
fint i trdd med fokusset pa gget turisme, udvikling af
talenter, bosaetning, staerke faelleskaber og ikke mindst
eliteidreetten, som saetter Guldborgsund Kommune

pa landkortet med Nykgbing F. i front som en staerk
hovedby.

Kapacitetsudfordringer i Nykgbing F. Hallen
afhjeelpes af Nykgbing F. Stadionhal

Med beslutningen om opfgrsel af en ny multihal ved
Nykgbing F. Hallen bgr GBS-Hallerne kunne imgde-
komme den efterspgrgsel, der er for ekstra halkapaci-
tet fra flere uddannelsesinstitutioner og foreninger og
dermed reducere antallet af aflyste haltimer. Den nye
multihal vil ogsd tilgodese Nykgbing F. Handboldklubs
gnske om fremover at kunne afvikle hjemmekampene i
europaeisk sammenhaeng i Nykgbing F.

Adgangen til halfaciliteter er desuden en vigtig boseet-
ningsfaktor, der har betydning for det gode hverdagsliv
og dermed fastholdelse og tiltraekning af borgere. En
ny multihal kan desuden anvendes til koncerter og
konferencer og ogsd i den sammenhzaeng blive et stort
aktiv for Guldborgsund Kommune.

Arrangementer, besggstal og indtaegter er/bliver
pavirket af Covid-19

GBS-Hallerne, har indtil Covid-19, oplevet en forholds-
vis stabil efterspgrgsel pa de 2 Svgmmecentre og
Nykgbing F. Hallerne. Svgmmecenter Falster, Nordfal-
ster Svgmmecenter og Nykgbing F. Hallen stod inden
Covid-19 for en samlet arlig indtjening pa ca. 7,600
mio. kr. Hertil kommer interne indtzegter fra skoler,

foreninger og andre kommunale institutioner pd
ca. 6 mio. kr.

Balancen i arrangementer, besggstal og dermed ind-
teegterne er en forudsaetning for at opretholde en sund
og stabil gkonomi i GBS-Hallerne. Denne balance er for
alvor pdvirket af Covid-19 nedlukningen, og de restrik-
tioner som har vaeret gaeldende frem til maj maned
2021. GBS-Hallerne forventer efterdgnninger af Co-
vid-19 helt frem i budget 2022. Besggstallene i Svgm-
mecentrene og de store kommercielle arrangementer
forventes ikke stabiliseret fgr ultimo 2021, hvilket
utvivisomt vil udfordre GBS-Hallernes indtaegtsbudget
og dermed ogsd GBS-Hallernes nettobudget.

Som naevnt ovenfor vil GBS-Hallerne igangsaette hand-
linger, der fokuserer pd at gge faciliteternes benyt-
telse, men det er sveert at sp& om, hvilken adfzerds-
endring Covid-19 har fgrt med sig.
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POLITIKOMRADE: KFB - ADMINISTRATION

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab  Budget :\;‘edrgf;;] OB\;’edr‘-if:; OB\;’edr‘-;faz
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021 o oo s

udgifter 31.774  30.795  30.083  30.083  29.818  29.818
Indt=gter -768 -153 -156 -156 -156 -156

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

STATUS PA TIDLIGERE DEMOGRAFI- OG
BESPARELSESKRAV

De afledte konsekvenser af tidligere udmeldte demo-
grafi- og besparelseskrav i budget 2015-2018 er indar-
bejdet i budget 2019-2021 og efterfglgende ar.

CENTER FOR BORGER & BRANDING - ADMINISTRATION
Beskrivelse af omradet

1.000 KR. 2022 2023 2024 2025

Center for Borger & Branding 29.927 29.927 29.662 29.662

Center for Borger & Branding (CBB) omfatter Borger-
service (47 PE), Centerledelse (1 PE), Fzellesudgifter,
Kultur & Fritid (20 PE) og Visionskommunekoordinator
(1 PE). Derudover er der ogsd ansat en Foreningsbro-
bygger (1 PE), Kulturtjenestekoordinator (1 PE) og
Projektleder for Destination Sydfalster (1 PE), som
finansieres pa andre omrader.

Borgerservice indeholder budget til Ign, uddannelse,
personalerelaterede forsikringer, gvrige personaleud-
gifter, administrationsudgifter, mgder, IT, inventar, ud-
gifter og indteegter til opgaverne: vielser, inddrivelse af
ejendomsskat mm. samt folkeregister og sygesikring.

Centerledelse og faellesudgifter indeholder budget til
Ign, uddannelse, gvrige personaleudgifter, administra-
tions-udgifter, mgder og IT.

Kultur & Fritid indeholder budget til Ign, personalerela-
terede forsikringer og gvrige personaleudgifter.
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UDFORDRINGER OG TILTAG

Centerledelse rddhuset

Center for Borger & Branding har en stab pa radhuset,
der Igser opgaver inden for kultur, fritid, bosaetning,
turisme, landdistriktsudvikling, samskabelse, branding
og servicering af foreninger herunder lokale booking.
Afdelingen har ansvaret for servicering af de politiske
udvalg: Kultur, Fritid og Bosaetningsudvalget, Folkeop-
lysningsudvalget og Landdistrikts- og Turismeudvalget.
Afdelingen pa rddhuset har det overordnede ansvar
for koordinering og samarbejde med en raekke kom-
munale (seerligt Lolland) og selvejende institutioner,
private aktgrer, kunstnere og regionale samarbejds-
parter herunder udmgntning af flerdrige kulturaftaler
etc. Endvidere har centeret ansvaret for den samlede
ledelse og udvikling i samarbejde med CenterMED. Le-
dergruppen varetages udviklingen af de overordnede
mal og strategier ifslge styringsblomsten og varetager
centerets projektopgaver med fonds-/ statsfinansie-
rede indsatser, herunder Bevag dig for livet, kulturtje-
nesten, Destination Sydfalster, aktiv sommer mfl.

I 2021 og 2022 er der fokus pa: Destination Sydfalster,
implementering af bosaetningsstrategien, udvikling af
Dannelsesrygsaekken og Kulturtjenesten, anbefalin-
ger fra Landdistrikter og Turisme Udvalget (LTU) og
eventkoordinering, herunder opbygning af et event-
sekretariat. Indsatsen omkring foreningsbrobygger vil
gerne udvides og er derfor gaet i gang med et udvik-
lingsprojekt sammen med Center for Arbejdsmarked
og Den Sociale Udviklingsfond med fokus pa unge
mellem 15-25 3r.

Der er et szrligt fokus pa udmgntning og udvikling af
en stor anlaegsportefglje herunder: ombygning af Ny-
kgbing F. Teater, ombygning af Kulturfabrikken, ny Be-
veegelsespark ved idraetscampus/MO.VE og ikke mindst
Nykgbing Falster Stadionhal, der havde spadestik den
15. oktober 2021. Samtidig er der forberedelse af
samling af en del kultur institutioner p& Bropladsen pa
havnen i Nykgbing F.

Borgerservice:

Borgerservice beskaeftiger 47 medarbejdere (heraf 7
flexjobbere og 1 seniorjobber), der varetager ekspedi-
tion af borgere telefonisk og fysisk samt sagsbehand-
ler pa folgende myndighedsomrader:

e Folkeregister

e Sygesikring

e Opkraevning af kommunale fordringer inkl. inddri-
velse af ejendomsskat mm.

e Kontrol af, at borgere ikke modtager ydelser, de ikke
er berettiget til

e Administration af svage pensionisters gkonomi (ca.
300 sager)

e Boligldn

e Personligt tillaeg

o Udvidet helbredstillaeg til tandbehandling, fodbe-
handling og briller

e Aktindsigt

e Mellemkommunale forhold

e Vielser

e Pas og kgrekort

Borgerservice har ansvar for fglgende projekter:

e Implementering, drift og udvikling af Sags- og
Partsoverblik (SAPA) og borgerblikket i hele organi-
sationen

e Implementering og drift af Mit ID som erstatter
NemID

e Implementering, Igbende rdd og vejleding i telefon-
politikken i hele organisationen

Endelig bruges mange personaleressourcer i arbejds-
grupper om Ny digital post og nyt ESDH-system.

Fysisk ekspedition har siden marts 2020 foregdet mod
tidsbestilling i Borgerservice i Nykgbing F. mandag og
tirsdag fra kl. 10-15, torsdag fra kl. 10-18 og fredag
fra kl. 10-13. Borgerservice i Nr. Alslev har siden marts
2020 veeret lukket grundet Covid-19 restriktioner, da
der ikke er bemanding. Borgerservice i Nysted har
dbent mod tidsbestilling mandage fra 10-14, Stubbe-
kgbing har 8bent mod tidsbestilling tirsdage fra 10-14,
Sakskgbing har 8bent mod tidsbestilling torsdage fra
10-14 og Vaeggerlgse fra 15-17. Telefonisk kan bor-
gerne hjeelpes med digital guidning og med straks af-
klaring p8 de omréder, som hgrer under Borgerservice,
og som ikke kraever sagsbehandler. Telefontiden er
mandag til onsdag 9-15, torsdag 9-17 og fredag 9-12.
Endelig bemander Borgerservice Informationen pa
Parkvej mandag-onsdag fra 8-15, torsdag fra 8-17 og
fredag fra 8-12. Der forventes ikke a&ndringer i denne
tilgeengelighed, men med implementering af Sags- og
Partsoverblik (SAPA - nyt IT-system) kan borgere ogsa
pa flere andre omrader i kommunen fa straks afklaret
deres henvendelser. I sddanne tilfaelde vil der skulle
forhandles ressourcer med de relevante omrader.

Erfaringer fra Covid-19-nedlukningsperioden, hvor
borgernes kontakt var via Callcenteret, ses, at der er
mange henvendelser, som tidligere blev ekspederet
ved fysisk fremmgde, som kan ekspederes af Call-
centeret. N&r henvendelsen kraever fysisk ekspedition
er borgerne, via Callcenteret, klaedt bedre pz‘% til den
fysiske ekspedition, s& den kan afsluttes ved fgrste
besg@g. For at fastholde den gode henvendelsesadfeerd,
som er opstdet med Covid-19, fastholdes henvendelser
via Callcenteret, ndr henvendelsen vedrgrer andet end
pas, kgrekort, NemID, hvor fysisk fremmgde er obli-
gatorisk. P& den made sikres det, at alt hvad der kan
Igses i Callcenteret bliver lgst dér. Samtidig fastholdes
tidsbestilling, da det sikrer et bedre flow ved skran-
kerne og sikrer, at borgere undgar at std i kg. £ndrin-
gen har som udgangspunkt ikke betydning for budget-
tet men giver bedre mulighed for at ressourcefordele
mellem front og Callcenteret. Den stgrste effekt vil ses
i et bedre borgerservicetilbud uden ungdig ventetid.
Da der ikke har veeret stor borgertilfredshed med den
skeermbetjente Igsning i Nr. Alslev forventes et bruger-
rad i efterdret at foresld, at skaermlgsningen erstattes
af fysisk ekspedition.

For at opnd den effektiviseringsgevinst, som imple-
mentering af selvbetjening forudseetter, kraeves det,
at borgerne teknisk set kan finde, bruge og bruger
Igsningen. Samtidig er det vigtigt, at kommunens
ansatte i alle omrader har forngden viden og motiverer
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borgerne til at benytte selvbetjeningslgsninger. I Bor-
gerservice arbejdes der Igbende sammen med kom-
munikationsafdelingen om at forbedre den kommunale
hjemmeside, s& de digitale lgsninger og information til
borgerne er lettere at finde.

Tidligere har kerneopgaven i Borgerservice veeret
meget klar - nemlig ekspedition af borgere. Med de
mange projekter, som Borgerservice nu er en del af, er
der ofte et pres pa ressourcerne og mangler i kompe-
tencer for at kunne Igse de nye projektopgaver. Det

vil vaere et fokuspunkt i resten af 2021 og i 2022 at f3
skabt en balance mellem opgaver og ressourcer og fa
de rette kompetencer.

Borgerservice har fortsat mange henvendelser fra bor-
gere, der ikke kan betjene sig digitalt. Med indfgrelse
af Mit Id medio 2021 forventer digitaliseringsstyrelsen,
at der skal bruges 1-2 ekstra arsveerk i Borgerservice
pd henvendelser fra borgere, der skal hjzelpes eller
valideres, inden de kan benytte den nye ID-funktion.
Det er pt. ikke afgjort, om de ekstra ressourcer daek-
kes via DUT-midler.

SKAT's beslutning om at stoppe med automatisk ind-
drivelse af krav og overgang til nyt system giver fort-
sat Opkraevningsteamet et stort ekstra arbejde. Der
arbejdes fortsat med indsatser, som kan sikre, at kom-
munen pa anden vis kan f& skyldige belgb indbetalt, li-
gesom der arbejdes p&, hvordan gzelden til kommunen
kan sankes. Regeringens boligpakke, hvor inddrivelse
af ejendomsskat igen overgdr til SKAT, forventes nu at
traede i kraft ved udgangen af 2023, da ejendomsskat
her bliver en del af forskudsregistreringen. De naerme-
re retningslinjer og konsekvenser kendes endnu ikke.

Antallet af svage pensionister, som ikke selv er i stand
til at varetage sine gkonomiske forhold, er fortsat sti-
gende og omfatter nu godt 300 sager, som varetages
af administrationsteamets 3 medarbejdere. Antallet af
sager stiger bl.a., fordi teamet nu tilbagekalder pensi-
on for borgere, som skal betale opholdsbetaling i Guld-
borgsund eller anden kommune. Indsatsen er ivaerksat
efter erfaring med, at flere har stgrre restancer til
kommunen. Med implementering af det nye fagsystem
KY (kommunernes ydelsessystem) bruges der mange
flere ressourcer pa udbetalinger, da systemet ikke er
feerdigudviklet og meget fejlbeheeftet. Ligeledes bru-
ges der fortsat mange ressourcer p& mgdeaktivitet i
projektet med leverandgren for at rette fejl op.
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TEKNIK, MILIO 0G

EJENDOMSUDVALG

TME-UDVALG

INDLEDNING
Ved udvalgsformand Peter Bring-Larsen

Guldborgsund Kommune arbejder ud fra kerneop-
gaven. "Vi skal styrke borgernes muligheder for at
mestre egen tilvaerelse og i samarbejde med borgerne
sikre, at alle kan indgd i relevante feellesskaber.”
Udvalget fokuserer pd at skabe optimale fysiske ram-
mer for sdvel borgere som erhvervsliv, med udgangs-
punkt i den attraktive placering kommunen har med
naerhed til skov og strand samt gode trafikforbindelser.

RAMMER OG VISION

Neerveerende strategi danner grundlaget for at fast-
holde og udvikle en attraktiv bosaetnings- og erhvervs-
kommune samt Igse kommunens kerneopgave.

Med baggrund i Kommuneplanstrategien skal Teknik,
Miljg og Ejendomsudvalgets strategi for de kommende
fire &r understgtte borgernes og erhvervslivets idéer
og gnsker om gode fysiske rammer inden for den gko-
nomi, der er til r&dighed.

For Teknik, Miljg og Ejendomsudvalget er det vigtigt,

at:

¢ fremme mobilitet og sammenhaeng, sa borgere,
uddannelsessggende og erhvervsliv sikres stgrst
mulig fleksibilitet og udviklingsmuligheder

e kommunen udvikler sig med baeredygtighed som en
ultimativ grundforudsaetning

e de veaerdier, der findes i kommunen, fremtidssikres
bedst muligt ved klimatilpasning

e der skabes attraktive bymiljger — store som sma -
gennem bl.a. omradefornyelse og havheomdannelse
(f.eks. Stubbekgbing og Nykgbing)

e understgtte tvaergdende samarbejder, som udsprin-
ger af kommuneplanstrategien, hvor udvalget har en
central rolle.

VORES KERNEOPGAVE:

TVARGAENDE ELEMENTER

Grundlaget for udvalgsstrategien er det faelles-politiske
udgangspunkt, som vi er ndet til enighed om i andre
sammenhange:

Kerneopgave

Grundforteelling
Planstrategien

De strategiske malsatninger
De tvaerpolitiske mal

e Det Guldborgsundske mindset;
de 4 tilgange i organisationen

“Vi skal styrke borgernes muligheder for at mestre egen tilvaerelse og i
samarbejde med borgerne sikre, at alle kan indg8 i relevante faellesskaber”

122



° SAMMENHZNG TIL KERNEOPGAVE OG STRATEGISKE MALSATNINGER

Teknik, Miljg og Ejendomsudvalget bidrager til:

e "Uddannelse, dannelse og ambitioner”
e "Flere arbejdspladser”
e "Gode rammer for sundhed og hverdagsliv”

e TVARPOLITISKE MAL

Herunder ses Planstrategiens tvaerpolitiske mal. Markering med fed angiver de tvaerpolitiske mal, TME ser sig
som en naturlig del af.

Vi vil:
o at Nykgbing er en stzerk hovedby e at alle kommer godt fra start i livet - gennem
e at alle far en uddannelse eller kommer hele livet
i beskaeftigelse e bedre rammer for erhvervsliv og iveerksaetteri
¢ at vores landdistrikter er attraktive ¢ at talent og potentialer udvikles
* mere mobilitet og sammenhang ¢ at flere borgere bosaetter sig og bliver her
e at flere lever sunde liv ¢ at internationalisering er gget
¢ mangfoldige feellesskaber ¢ en baeredygtig kommune

for at lykkes med kerneopgaven.

e UDVALGETS MAL

. Vi vil en beeredygtig kommune

. Vi vil mere mobilitet og sammenhaeng

. Vi vil at Nykgbing er en staerk hovedby

. Vi vil fremme lokale vaerdier i kgbstaeder og pa landet
. Vi vil understgtte et mangfoldigt friluftsliv

u b WN =
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Mal: Vi vil understgtte et mangfoldigt friluftsliv

Nye brugergrupper af friluftsfa-
ciliteter. Opfglgning pa Natur-
landets undervisningsmateriale
til folkeskolerne

35% 75% 100%

Let adgang til naturen (facilite-
ter, skiltning) Naturlandets App
gger synligheden for naturom-
raderne (Nye faciliteter)

50% 75% 100%

Let adgang til naturen (facilite-

ter, skiltning) Naturlandets App

gger synligheden for natur- 50% 75% 100%
omraderne (Sammenhangende

naturomr8der)

MaAl: Vi vil fremme lokale vardier i kgbstaeder og pa landet

Skabe flere attraktive boliger

(gennem nedrivning,

kondemnering, boliger i 8bent

land og ved vand). Malt pad 50% 100% 100%
baseline fra 2018 samt ved

opstart af op til to omdannel-

seslandsbyer (LTU anbefaling).

MaAl: Vi vil at Nykgbing er en staerk hovedby

En levende by (skabe fysiske

75% 90% 100%
rammer)
Tiltreekke fyrtarnsprojekter 0 0 o
(f.eks. hotel p& havnen) g 208 Az
Skabe planmaessige og fysiske
rammer for at tiltreekke 100% 100% 100%
investeringer til iveerksaetteri
og erhverv (Omradefornyelse)
Udvikle og brug af "pop up's" 100% 100% 100%

Skabe planmaessige og

fysiske rammer for at tiltreekke

investeringer til iveerksaetteri 10% 20% 50%
og erhverv (Rammeplan vedr.

ervhervshavn til bydelsomr8de)

Skabe planmaessige og fysi-

ske rammer for at tiltraekke

investeringer til iveerksaetteri 5% 25% 100%
og erhverv (Omdannelse af den

sydlige del af havnen)

MaAl: Vi vil en beeredygtig kommune

Opstart af byudvikling pd
havnene i Stubbekgbing og
Nykgbing (Helhedsplan Nyka-
bing Erhvervshavn)

50% 100% 100%
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Opstart af byudvikling pa
havnene i Stubbekgbing og

10% % 100%
Nykgbing. (Visionspapir Stub- 0% >0% 00%
bekobing Erhvervshavn)
Baeredygtig byudvikling pa Ydre 10% 750 100%
@sterbro
At vedtage.Kllmatllpa?snlngs- 50% 75% 100%
plan med tilhgrende indsatser
N):) SUNDskole som verdens- 20% 75% 100%
malsskole
Mal: Vi vil mere mobilitet og sammenhang
Baeredygtig transport med
bybusser 0% 100% 100%

(Andel 0 emissionsbusser af
busfldden )

Gennemfgrelse af to forsggs-
projekter i samarbejde med 50% 50% 100%
lokale aktgrer

Fokusomrdderne relaterer sig til udvalgsmalene. Nedenfor er de listet efter udvalgsmal.
1. VI VIL EN BAREDYGTIG KOMMUNE

Baeredygtig transport (el-bus og el/biodisel-renovationskgretgjer, elbiler, 0-emission kgretgjer)
Klimatilpasningsplan (sikring af veerdier i byer og p& landet)

Baeredygtig byudvikling (plangrundlag, studieboliger, faciliteter)

Baeredygtigt byggeri (fyrtdrnsprojekt kunne vaere ny SUNDskole - verdensmalsskole)
Baeredygtighed som branding

Socialt ansvar (f.eks. ved at bidrage til Igsning af Arbejdsmarkedsomradets udfordringer)

O O O 0O O ©o

Indsatserne for at skabe en baeredygtig kommune gennemfgres ved en helhedsorienteret indsats og i videst
muligt omfang ved samskabelse og dialog med lokale aktgrer.

2. VI VIL MERE MOBILITET OG SAMMENHZANG

o Landdistrikter og lokale behov (delebiler, alternative buslgsninger)
o Skoletrafik (evt. kombineret med anden kollektiv transport)
o Tilgeengelighed (handicappede, barnevogne mv. — adgang til faciliteter)

Indsatserne for mere mobilitet og sammenhaeng gennemfgres ved en helhedsorienteret indsats, hvor f.eks. tra-
fik ses pa tvaers af kgrselsbehov. Der er fokus pa8 samskabelse og dialog med lokale aktgrer. Det handler i hgj
grad om at udnytte de potentialer, der allerede er i omraderne.

3. VI VIL AT NYK@BING ER EN STARK HOVEDBY

Omrédefornyelse/byudvikling (midtbyen, udvikling af ydre @sterbro, udvikling af Nykgbing Havn)
Havnen og Sundet (fa forbundet byen og vandet)

Plangrundlag (ggre det attraktivt at bygge og renovere)

Skabe fysiske rammer der understgtter liv og detailhandel

O O O O

Indsatserne for at ggre Nykgbing til en staerk hovedby gennemfgres ved en helhedsorienteret indsats p& tvaers
af kommunens fagcentre. Der er fokus pd samskabelse og dialog med lokale aktgrer. Det handler i hgj grad om
at udnytte de potentialer der allerede er i omraderne.
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4. VI VIL FREMME LOKALE VARDIER I KOBSTADER OG PA LANDET

o Attraktive boliger (kondemnering, omdannelseslandsbyer, natur og vand)
o Mangfoldige lokalsamfund (dialoggrupper mv.)
o Drivkraefter i landdistrikter (ildsjeele, udnytte potentialer)

Indsatserne for at fremme lokale vaerdier i kgbstaeder og pa landet gennemfgres ved en helhedsorienteret
indsats og i videst muligt omfang ved samskabelse og dialog med lokale aktgrer. Det handler i hgj grad om at
udnytte de potentialer der allerede er i omraderne.

5. VI VIL UNDERST@TTE ET MANGFOLDIGT FRILUFTSLIV

Cykler og cykelturisme

Faciliteter for “Broen til bedre sundhed” (stier, naturomrader)

Samspil med naturen omkring bevaegelse og udelaering (samarbejde med skoler og daginstitutioner)
De store naturprojekter (Bgtgskoven, Horreby Lyng, Naturlandet)

Tiltraekke nye mf%lgrupper til aktivt friluftsliv og naturoplevelser.

O O O 0O o

Indsatserne for at understgtte et mangfoldigt friluftsliv gennemfgres ved en helhedsorienteret indsats og i
videst muligt omfang ved samskabelse og dialog med lokale aktgrer. Det handler i hgj grad om at udnytte de
potentialer, der allerede er i omraderne.

STRATEGIEN ER VEDTAGET AF TEKNIK, MILJ@ OG EJENDOMSUDVALGET DEN 22.10.2018
OG BYRADET DEN 15.11.2018
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POLITIKOMRADE: TM DRIFT

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
PKONOMI (1.000 KR.) 2020 2021
Udgifter 223.477 216.761
Indtaegter -14.849 -16.543
Nettodriftsbevilling 208.628 200.218
Heraf Ignsum 68.754 64.901

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

BESKRIVELSE AF OMRADET

I det nye politikomradde TME Drift, vil al drift vedr. Tek-
nik & Miljg blive samlet. Dette betyder at der er tale
om en drift som favner bredt. Derudover vil det blive
driftens opgave at spille ind med konstruktiv viden til
kommunens bygge og anlaegsprojekter, s& der sikres
en billig og effektiv drift efterfglgende.

TME Drift varetager bl.a. fglgende opgaver:

e Drift og vedligeholdelse af offentlige vandlgb (483
km &bne og 277 km rgrlagte) og rottebekaempelse.

e Drift og vedligeholdelse vedr. de kommunale havne.

e Bygningsdrift og vedligeholdelse for ca. 250 kommu-
nale ejendomme med ca. 440 bygninger og et samlet
etageareal pa ca. 360.000 m2.

e 10 beboelsesejendomme med 45 lejemal, hvoraf de
fleste administreres via ekstern boligadministrator.

e Guldborgsund Kommune ejer 263 ha jord, som i.h.t.
diverse lokalplaner er udlagt til bolig- og erhvervs-
formal. Arealerne er bortforpagtet som landbrugs-
jord.

e Understgtte anleegsprojekter p& ejendomsomradet,
infrastruktur, havne m.m.

e Lgbende energioptimering og -budgettering.

e Drift og vedligeholdelsesopgaver vedr. kommunens
1.400 km veje.

e Drift og vedligeholdelsesopgaver vedr. torve, pladser
og broer.

e Drift og vedligeholdelse af kommunens grgnne om-
rader.

e Vintertjeneste.

e Renggring og vedligehold af offentlige toiletter.

e Vaerkstedsfunktionen star for service og repara-
tioner pé kommunens biler og maskiner, herunder
alt vintermateriel, som benyttes af bade interne og
eksterne der udfgrer vintertjeneste.

e Byviceveerter der holder byen ren i henholdsvis
Sakskgbing, Nysted, Nykgbing F., Marielyst, Stubbe-
k@bing og Nr. Alslev.

o Kollektiv trafik.

CENTRALE UDFORDRINGER OG TILTAG

I 2022 vil den nye organisering i Teknik & Miljg Drift
forventeligt vaere mere integreret. Der vil dog fortsat
veere behov for fokus pa driftsoptimeringer og ny-

Budget Budget- Budget- Budget-

2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025

231.671 231.079 230.881 230.881

-16.875 -16.875 -16.875 -16.875

m 214.204 214.006 214.006

66.346 66.346 66.346 66.346

teenkning i forhold til en beerdygtig drift.
@konomistyringen skal fortsat udvikles. Nye systemer
og muligheder vil vaere med til at automatisere manu-
elle arbejdsgange, hvilket stiller nye krav til control-
lerfunktioner, hele tiden med fokus pa at sikre bedst
mulig udnyttelse af de ressourcer der er pd tveers af
organisationen.

FOKUSOMRADER
Beeredygtighed, klimaudfordringer og
energioptimering

Beaeredygtighed:

Med stort fokus p& baeredygtighed ses det som en
vaesentlig indsats, at TME Drift fortsat gf%r foran med
tiltag for en mere bzeredygtig grgn drift. TME Drift be-
finder sig bredt over hele kommunen, hvorfor tiltag vil
skabe opmaerksomhed pa baeredygtighed generelt.

Klimatilpasning:

Fremtidens klima bliver varmere og mere ekstremt (jf.
miljgstyrelsens tal). Som konsekvens af de andrede
klimaforhold med varmestigninger, stigende nedbgr
samt ggede vandstande vil der veere en seerlig op-
maerksomhed pa, at forebygge og afhjeelpe dette,
generelt i Teknik & Miljg.

Energioptimering:

Kommunen har iveerksat energimaerkning p& alle byg-
ninger over 250 m2 med henvisning til Lov om fremme
af energibesparelser i bygninger samt bekendtgg-
relsen. Energimarkningen viser, hvor meget energi

en given bygning bruger, og hvor der med fordel kan
energiforbedres.

Der i 2020 bevilliget anlaegsmidler til arbejdet med
bade Energimaerkning og Energioptimeringsprojekter.
Dette arbejde er pdbegyndt i 2021 og vil fortsaette ind
i 2022, hvor der ligeledes er sggt anlaeagsmidler. Mindre
projekter prioriteres inden for egen ramme, da gevin-
sten i sidste ende vil kunne finansiere indsatsen.

@get trafiksikkerhed:

Fortsat vil der i 2022 vaere fokus pa gget trafiksikker-
hed. Sammen med skolerne er fokus pd, hvad der skal
til for at f8 bgrn til at cykle i skole. Det sker bl.a. ved
at skabe mere trygge trafikforhold omkring skolerne.
M3let er at f& flere bgrn til at veere selvtransporteren-
de af hensyn til lzering, folkesundhed og miljg.
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POLITIKOMRADE: MYNDIGHED

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab ~ Budget = Budget f\:’edrifat; f\:’edrg?:; f\:’edr‘-zf;;
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021 2022 o Soon oas

Udgifter 49.842 45967  47.081 47.081 47.081 47.081
Indtegter -5.074 -4.125  -4.420 -4.420 -4.420 -4.420
44768  41.842 m 42.661  42.661  42.661
Heraf Ignsum 4.904 5.957 m 6.076 6.076 6.076

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

BESKRIVELSE AF POLITIKOMRADET
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

Byggeansggninger

Lokalplaner

Miljgbeskyttelse

Rottebekampelse

Parkering

Kystbeskyttelse

Skadedyrsbekampelse

Jordforurening

Spildevand

o Affald

Kollektiv trafik

Tilsyn med 276 virksomheder og 218 landbrug med
tilsynsfrekvens beskrevet i ny flerdrig tilsynsplan, jf.
tilsynsbekendtggrelsen

Drift af miljgvagt sammen med Lolland, Neestved og
Vordingborg kommuner

CENTRALE UDFORDRINGER OG TILTAG

TME Myndighed er organiseret under én fzelles ledelse,
hvor formalet er at hjeelpe borgere, virksomheder og
kollegaer med at lykkes. Myndigheds vigtigste opgave
er at vejlede borgerne i, hvordan deres planer og
drgmme kan muligggres inden for bade lovgivningens
rammer samt de politiske m8l i Guldborgsund Kom-
mune.

FOKUSOMRADER

e Klimatilpasningsplan

e Strategi for klimasikring af Nykgbing F. By
(RealDania-projekt)

e DK2020 Klimaplan

e Ny affaldsordning
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Statens vandomradeplaner fastlaegger miljgmél og de
vddomrade- og vandlgbsindsatser, der skal gennem-
fores. 3. generations vandomrddeplaner udsendes i
2021 for planperioden 2021 til 2027. Her er kommunen
projektejer efter administrationsmodel, der er aftalt
mellem staten og KL.

Der er indsatser, der fremgar af spildevandsplanen
2020-2024.

P& grundvandsomradet er der i 2022 opfslgning pa
kommunens indsatsplan for grundvandsbeskyttelse,
samt opgaven med den boringsnare beskyttelsesom-
rader (BNBO).

De store infrastrukturprojekter som ny Storstrgmsbro,
udvidelse af jernbanen Ringsted-Femern, gasledning til
Lolland-Falster, samt den stigende bygge- og anlaegs-
aktivitet medfgrer gget pres pd myndighedsbehandlin-
gen.

Arbejdet med klimatilpasningsplanen og de projekter
der her er prioriteret fortsaetter i 2022. Kommunen
deltager i RealDania projekt, hvor der skal udarbejdes
strategi for klimatilpasning af Nykgbing F.

Kommunen deltager i DK2020-samarbejdet, hvor der i
2022 udarbejdes klimaplan, der beskriver hvor kom-
munen vil opfylde reduktionsmal mht. udledning af
Cco2.

Det forventes at der i 2022 faerdigggres varmeplan og
affaldsplan.



POLITIKOMRADE: TME - ADMINISTRATION

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
PKONOMI (1.000 KR.) 2020 2021

Udgifter 43.301 41.180
Indtaegter -1.019 -394
Nettodriftsbevilling 42.282 40.786
Heraf Ignsum 40.617 35.728

Politikomrade TME Administration daekker over:

e Sekretariatet

e Centerledelse

e Udvikling

e Bygge & Anlaegsstyring

e Samt konto 6 personale i forhold til de gvrige politik-
omréder - TME Drift og TME Myndighed.

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

CENTRALE UDFORDRINGER OG TILTAG

Sekretariat skal vaere med til at sikre sammenhangs-
kraften i det nye Center for Teknik & Miljg, som i

2022 fortsat vil vaere i en forankringsproces. Her skal
centrale opgaver samles, med seerligt fokus vil veere
at understgtte ledelsen pa tveers. Sekretariatet skal
styrke centrets gkonomistyring, sikre bedre udnyttelse
af ressourcerne, understgtte en professionel persona-
leadministration og sikre ensartethed i sagerne videre
op i organisationen.

Data om bygninger og ejendomme vokser betragteligt
i disse &r. Der indsamles langt flere oplysninger om
de kommunale bygninger (energidata, tekniske data
mv.) ligesom der er fokus pa bygningernes anvendelse.

Budget Budget- Budget- Budget-

2022 overslag overslag overslag
2023 2024 2025

44.825 44.657 44.573 44.573

-402 -402 -402 -402

m 44.255 44.171 44.171

36.286 36.286 36.286 36.286

Samtidig sker der en massiv ajourfgring af ejendoms-
data generelt, bl.a. af hensyn til ny ejendomsvurdering
og andre fallesoffentlige tiltag. En snaever udgiftsram-
me for bygningsvedligeholdelse giver et fokus pa, at f3
alle disse data bragt i spil, s& midlerne kan anvendes
bedst muligt.

Teknik og Miljg arbejder pd alle opgaver i tzet dialog
med borgerne. Dette skal fortsat understgttes og
udvikles, hvilket vil blive sikret i Udviklingsafdelingen.
Der er pt. nedsat 18 lokale dialoggrupper, hvor Teknik
og Miljg mgdes med borgere fra kommunens lokalom-
rader og drgfter sma og store opgaver. I 2022 forven-
tes disse udvidet p8 baggrund af lokal efterspgrgsel.

I 2022 vil Bygge og anlaegsstyring fortsat have et saer-
ligt fokus. Budgetforlig for 2021-2024 repraesenterer
en stor anleegsramme, hvilket stiller krav til styringen

i Teknik & Miljg. Bygge og anlaegsafdelingen skal sikre
en ensartet intern projektudvikling og byggestyring,
hvor Teknik & Miljg skal understgtte de respektive cen-
tre i forhold til anlaegsarbejde.
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BESKAFTIGELSES-

BES-UDVALG

INDLEDNING
Ved udvalgsformand Ole K. Larsen

"Vi skal styrke borgernes mulighed for at mestre egen
tilveerelse og i samarbejde med borgerne sikre, at alle
kan indg8 i relevante faellesskaber” S&dan lyder Guld-
borgsund Kommunes kerneopgave.

Udvalget vil arbejde for, at alle far en uddannelse eller
kommer i beskaeftigelse. Vi tror p&, at alle gerne vil
kunne klare sig selv, og vaere en del af noget sammen
med andre. Vi tror ogsa pa, at uddannelse er vejen

til et bedre liv, hvor det iszer ligger os pa sinde at fa
flere unge til at tage en uddannelse. Derfor har vi med
denne strategi lagt sporerne for, hvorledes vi tror, at
dette bedst muligt kan understgttes.

RAMMER OG VISION

Udvalgets vision er at understgtte, at virksomhederne
har adgang til kvalificeret arbejdskraft, og sikre, at der
er en god sammenhang mellem udbud og efterspgrg-
sel pd arbejdskraft. Derfor vil udvalget arbejde for, at
uddannelsesniveauet bliver haevet. Et hgjere uddannel-
sesniveau vil ogsa kunne gge borgernes mulighed for
at mestre egen tilvaerelse.

Udvalget er meget optaget af, at flere unge tager en
uddannelse. Potentialerne skal udnyttes, og de unge
skal opkvalificeres, sa de kan indgd pa arbejdsmar-
kedet.

Der skal fortsat vaere et stort fokus pa at de udsatte
borgeres potentialer bliver udnyttet, s8 de kan komme
ud pd arbejdsmarkedet, og blive selvforsgrgende.

Med udspring i Planstrategi 2018 skal Beskaeftigel-
sesudvalgets strategi for de kommende fire ar saette
rammen for en beskaeftigelsesindsats, der kan bidrage
til at skabe gget beskaftigelse og Igse kommunens
kerneopgave, og dermed gge Kommunens muligheder
for at udvikle sig og vaekste.

VORES KERNEOPGAVE:

TVARGAENDE ELEMENTER

Grundlaget for udvalgsstrategien er det falles-politiske
udgangspunkt, som vi er ndet til enighed om i andre
sammenhaenge:

e Kerneopgave

e Grundfortaelling

e Planstrategien

e De strategiske mdlsaetninger

e De tvarpolitiske mal

e Det Guldborgsundske mindset;
de 4 tilgange i organisationen

“Vi skal styrke borgernes muligheder for at mestre egen tilvaerelse og i
samarbejde med borgerne sikre, at alle kan indg8 i relevante feellesskaber”
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o SAMMENHZENG TIL KERNEOPGAVE OG STRATEGISKE MALSATNINGER

Beskaeftigelsesudvalget bidrager til

Gode rammer for sundhed og hervdagsliv
Gennem fokus p& de udsatte borgere og de unge, hvor tidlig indsats som en helhedsorienteret og tvaergdende
tilgang vil veere centrale elementer i indsatsen, understgttes deltagelsen i et sundt hverdagsliv.

Uddannelse, dannelse og ambitioner
Gennem fokus p8 at uddannelsesniveauet skal haeves, understgttes mulighederne for at blive den bedste
udgave af sig selv.

Flere arbejdspladser
Gennem et hgjere uddannelsesniveau, der sikrer at virksomheder far adgang til kvalificeret arbejdskraft og
gennem styrket ivaerksaetteri, understgttes flere job- og karrieremuligheder i et erhvervsliv i vaekst.

a TVARPOLITISKE MAL

Liste over/markering af de tvaerpolitiske mal der kan tages ejerskab for (fed, markeret tekst angiver, at
Beskaeftigelsesudvalget har andel af ejerskab for et tvaerpolitisk mal):

At Nykgbing er en stzerk hovedby ¢ At alle kommer godt fra start i livet - gennem
At alle far en uddannelse eller kommer hele livet (uddannelsessggende)

i beskeaeftigelse ¢ Bedre rammer for erhvervsliv og iveerksaetteri
vores landdistrikter er attraktive (ledige)

Mere mobilitet og sammenhaeng ¢ At talent og potentialer udvikles

At flere lever sunde liv (sygedagpengemodtagere) (iveerksaetteri og hgjere uddannelsesniveau)
Mangfoldige feellesskaber o At flere borgere bosaetter sig og bliver her

At internationalisering er gget

e UDVALGETS MAL

1.

oOuAWN
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Uddannelsesniveauet skal haeves, og skal medvirke til at sikre at virksomheder far adgang til kvalificeret
arbejdskraft

. Flere jobparate skal i beskaeftigelse og flere aktivitetsparate skal teettere pa arbejdsmarkedet

For de unge skal det veere attraktivt at veere i job eller uddannelse
Det skal vaere attraktivt for ledige at blive ivaerksaetter

. Samarbejdet med virksomhederne skal styrkes med fokus pa viden og attraktivitet
. Flere flygtninge/familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende



Mal: Uddannelsesniveauet skal haeves og skal medyvirke til at sikre, at virksomhederne far
adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Andelen af den erhvervsaktive
del af befolkningen uden en
erhvervskompetencegivende
uddannelse

Antallet af jobformidlinger, som
Center for Arbejdsmarked er
involveret i

38,9%

534

38,2% (2019)

689

37,5%

573

MAl: For de unge skal det veere attraktivt at vaere i job eller uddannelse

Det gns. antal unge under

30 ar, der er pd a-dagpenge,
uddannelseshjeaelp og kontant-
hjaelp

Forskellen i andelen af unge,
der er pd a-dagpenge, uddan-
nelseshjzelp og kontanthjzelp,
i Guldborgsund Kommune og
kommuneklyngen

729

733

0,7%-point

GK:8,0%
Klynge: 7,3%

657

0 % point eller

mindre

Mal: Flere jobparate skal i beskaeftigelse og flere aktivitetsparate skal teettere

pa arbejdsmarkedet

Samarbejdsgrad med virksom-
hederne

Antallet af jobparate ledige
(heldrspersoner)

A-dagpengemodtagere - for-
skellen mellem den gennem-
snitlige varighed pa offentlig
forsgrgelse i Guldborgsund
Kommune og i sammenlignelige
kommuner (uger)

Jobparate kont. - forskellen
mellem den gennemsnitlige va-
righed pé offentlig forsgrgelse
i Guldborgsund Kommune og

i sammenlignelige kommuner
(uger)

Antallet af aktivitetsparate
ledige (heldrspersoner)

Forskellen mellem andelen af
aktivitetsparate kontanthjeelps-
modtagere, der har ordinzere
timer, i Guldborgsund Kom-
mune og sammenlignelige
kommuner

Udgar da der ikke laengere foretages maling

1.180

-4,8 uger

GK:30,8
Klynge: 35,6

-14,6 uger
GK: 70,7
Klynge: 85,3

1.146

-1,5% point

GK: 8,2 %
Klynge: 9,7%

1.229

1,3 uge

GK: 41,6
Klynge: 40,3

2,2 uger
GK: 74,5
Klynge: 72,3

986

2,2% point

GK: 11,6 %
Klynge: 9,4%

1.135

0 uge eller
mindre

0 uge eller
mindre

950

0% point eller
stgrre

37,0%

587

580

0 % point eller
mindre

956

0 uge eller
mindre

0 uge eller
mindre

900

0% point eller
stgrre
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Forskellen mellem andelen

af aktivitetsparate uddannel- 0,1% point 2,5% point

seshjelpsmodtagere, der har 0% point eller
ordinaere timer, i Guldborgsund GK: 6,0 % GK: 9,4 % stgrre
Kommune og sammenlignelige  Klynge: 5,9% Klynge: 6,9%

kommuner

Forskellen mellem andelen
af modtagere af selvforsgr-

. . -3,3% point -4,4% point
gelses- og hjemrejseydelse .
samt overgangsydelse, der har U2 el Clier
ordinzere tgimegr TGuIdl;or sund e C el 13 25l 4 SIS
! 9 Klynge: 7,6% Klynge: 8,3%

Kommune og sammenlignelige
kommuner

Mal: Det skal veere attraktivt for ledige at blive iveerksaetter

Der skal vaere en stgrre udvik-
ling i selvforsgrgelsesgraden
hos de, der deltager i tilbud om
iveerkseetteri.

65% 60% 65%

0% point eller
stgrre

0% point eller
storre

65%

Mal: Samarbejdet med virksomhederne skal styrkes med fokus pd viden og attraktivitet

el e e RS e Udgér da der ikke laengere foretages maling
hederne

Antallet af jobformidlinger, som
Center for Arbejdsmarked er 534 689 573
involveret i

MAl: Flere flygtninge/familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

Andelen af flygtninge og fami-
liesammenfarte, som er kom- 23% 36,2% 38%
met i beskeeftigelse

Forskellen mellem andelen af
integrationsydelsesmodtagere

o 0, i 0, i
omfattet af integrationspro- 3,0% point 1,0% point .
rammet, der har ordinzere SOl eESr
?;zmtimer Ii Guldborgsund (€15 52 T E18 EpiL 5 S
' 9 Klynge: 7,9% Klynge: 7,1%

Kommune og sammenlignelige
kommuner.

Karaktergennemsnittet for de
afsluttede prgver pa Sprog- 5,7 5,4 5,6
skolen i Guldborgsund

Bestaelsesprocenten for de af-

sluttede prover pd Sprogskolen 90,8% 91,3% 92,0%
i Guldborgsund
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587

40%

0% point eller
starre

5,8

92,5%



1. UDDANNELSESNIVEAUET SKAL HAVES, OG SKAL MEDVIRKE TIL AT SIKRE AT
VIRKSOMHEDER FAR ADGANG TIL KVALIFICERET ARBEIJDSKRAFT

a) Tveergdende samarbejde omkring fastholdelse i uddannelse eller praktikforlgb
Flere skal motiveres til at pdbegynde og gennemfgre en uddannelse. Gennemt et taet samarbejde med
andre centre i kommunen og eksterne parter, fx uddannelsesinstitutioner skal indsatsen tilrettelaegges
séledes at flere gennemfgrer en uddannelse eller praktikforlgb.

b) Gennem en tidlig indsats skal det sikres at alle skal kunne kompetenceudvikles - uanset forudseetnin-
ger.
Der tilrettelaegges individuelle tilbud, som tager afszet i den enkeltes forudsaetninger med et klart mal
om at pdbegynde en uddannelse.

2. FOR DE UNGE SKAL DET VARE ATTRAKTIVT AT VARE I JOB ELLER UDDANNELSE
Alle unge skal enten i job eller uddannelse.

a) Gennem en tidlig indsats og via et helhedsorienteret og tveergdende samarbejde skal der fokuseres pa
at ggre det attraktivt at veaere i job eller uddannelse.
Der skal veere fokus pa tilbud til unge ikke-uddannelsesparate, - tilbud, som kan danne grundlag for at
udvikle motivation og kompetencer til at pabegynde og gennemfgre en uddannelse.
Samarbejdet med virksomheder skal ogsa have fokus pa attraktive jobfunktioner for unge, der kan
vaere motiverende for at pdbegynde en uddannelse.

b) Udvide og udvikle samarbejdet med omradets uddannelsesinstitutioner
Et teet samspil med omrddets uddannelsesinstitutioner skal gge kendskabet til malgruppen, laerings-
metoder m.m.

c) Udnyt potentialerne og opkvalificere de unge til ledige job.
Tilbud til unge ikke-uddannelsesparate, som kan danne grundlaget for motivation og kompetencer til at
pabegynde en uddannelse.
Foreningslivet/de frivillige inddrages i arbejdet omkring de udsatte unge, og derigennem fa de unge
integreret i et faellesskab.

3. FLERE JOBPARATE SKAL I BESKAFTIGELSE OG FLERE AKTIVITETSPARATE SKAL
TATTERE PA ARBEJDSMARKEDET

a) Det skal udnyttes, at virksomhederne i stigende grad efterspgrger arbejdskraft.

b) Styrke virksomhedernes anvendelse af Kommunen som rekrutteringsservice.

c) Udnytte de store anlaegsprojekter til at skabe jobabninger.

d) Der skal opkvalificeres malrettet ud fra den enkeltes og arbejdsmarkedets behov. I samarbejdet med
virksomhederne rettes der et szerligt fokus pa at etablere ordinaere jobfunktioner pa deltid.

e) Der skal gennemfgres en tidlig indsats for at komme tilbage p& arbejdsmarkedet gennem en helhedsori-
enteret og tvaergaende tilgang.
Borgeren skal saettes i centrum og skal mgdes med en inddragende og helhedsorienteret tilgang.
Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, som har andre problemer ud over ledighed, skal mgdes med
beskaeftigelsesrettede tilbud, der understgttes af en tvaergaende indsats mellem de centre, der er i
kontakt med borgeren, sdledes at alle arbejder efter et klart mal om at fa borgeren teettere pa arbejds-
markedet.

f) Tilflyttere vil blive tilbudt et aktivt beskaeftigelsestilbud snarest efter tilmelding

g) Veteranindsats gennem samskabelse og dialog og helhedsorienteret tilgang. Der skal gennemfgres en
helhedsorienteret udredning af de stgttebehov, som den enkelte har.
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4. DET SKAL VAERE ATTRAKTIVT FOR LEDIGE AT BLIVE IVARKSATTER
Iveerkseetteri er en af tangenterne for at skabe veekst og flere arbejdspladser

a) Potentialerne for ivaerksaetteri skal udnyttes.
Iveerksaetter-spirer blandt de ledige skal ydes r@dgivning og vejledning til enten at etablere egen virk-
somhed eller blive tilknyttet en allerede eksisterende virksomhed (”spin-off”).

b) Iveaerksaetteri skal italeseettes som en mulighed for selvforsgrgelse.
Ivaerksaetteri som mulighed skal indgd i kontaktforlgbet med de ledige.

c) Det skal ggres attraktivt at blive iveerkseetter.
Udnytte mulighederne for at bevilge micro-I3an til ivaerksaettere (malgruppen er revalidender), og under-
stgtte tiltag, der kan fremme motivation for iveerksaetteri.

5. SAMARBEJDE MED VIRKSOMHEDERNE SKAL STYRKES

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft, og dermed bidrage til et
erhvervsliv i vaekst.

a) Samarbejdet med virksomhederne skal styrkes med fokus p& at ggre det attraktivt at drive virksom-
hed i kommunen.
Center for Arbejdsmarked skal veere virksomhedernes primaere samarbejdspart i forhold til rekrutte-
ring, arbejdsfastholdelse, uddannelse, opkvalificering og ansaettelse i henhold til Beskaeftigelseslov-
givningen.

b) Samarbejdet skal udvikles gennem dialog, hvor vi deler viden og udvikler gode Igsninger sammen.
Der skal veere et teet samarbejde med Business Lolland-Falster og andre erhvervspolitiske aktgrer med
henblik pd at sikre et samspil mellem beskaeftigelsespolitikken og erhvervspolitikken.

6. FLERE FLYGTNINGE/FAMILIESAMMENFQRTE SKAL VAERE SELVFORSORGENDE

En vellykket integration sker gennem job og uddannelse, som dermed bidrager til at gge arbejdsstyrken og
antallet af beskeaeftigede.

a) Der skal i indsatsen over for flygtninge/familiesammenfgrte vaere fokus pa job

b) De unge skal have en kompetencegivende uddannelse. I vejledningen af de unge skal der fokus pa fag-
omrader, hvor der er mangel pad arbejdskraft.

c) Iveerkseetteri skal italessettes som mulighed for selvforsgrgelse.

Ivaerksaetteri som mulighed skal indgd i kontaktforlgbet.

d) Samarbejdet med foreninger/frivillige udvides som led i integrationen. Foreningers/frivilliges aktiviteter
for flygtninge/familiesammenfgrte styrker integrationen og herved opnas bl.a. forbedrede danskkund-
skaber.

e) Der rettes et seerligt fokus pa at skabe malrettede og kontinuerlige forlgb for ikke-vestlige kvinder med
henblik p& at opna selvforsgrgelse

STRATEGIEN ER VEDTAGET AF BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 24.10.2018 OG BYRADET DEN 15.11.2018
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POLITIKOMRADE: ARBEJDSMARKEDSCENTER

Regnskab Budget Budget- Budget- Budget-
2020 2021 overslag overslag overslag
2023 2024 2025

Udgifter 1.600.390 1.563.112 1.598.897 1.602.732 1.600.973 1.600.973
Indtzegter -304.811 -319.478 -282.855 -281.171 -278.325 -278.325

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i

materialet.

UDVIKLINGEN I REGNSKAB 2020 OG BUDGET 2021
OG BUDGET 2022

I ovenstdende tabel fremgar regnskab 2020 og
budgetterne for de efterfglgende ar i drets pris- og
Ignniveau. Nedenfor er regnskab 2020 og budget 2021
i 2022 pris- og Ignniveau, s de er mere sammenligne-
lige med budget 2022.

Regnskab 2020 Budget 2021 Budget 2022

2022 P/L 2022 P/L 2022 P/L

Nettodriftsbevilling 1.312.444 1.245.499 1.316.042
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@OKONIMIAFTALEN 2022 - VEDR. UDGIFTER TIL
OVERFZRSELSINDKOMSTER OG ANDRE KONTANTE
YDELSER

Regeringen har indgéet aftale med KL om kommu-
nernes gkonomi for 2022. I denne aftale er de blevet
enige om et samlet skgn for de samlede kommunale
nettoudagifter til overfgrsler p& 96,750 mia. kr.

Det er en forggelse med 3,128 mia. kr. sammenlignet
med midtvejsvurderingen for 2021, som ligeledes blev
aftalt i aftalen om kommunernes gkonomi for 2022.

Pkonomiske konsekvenser af loveendringer
2020/2021

P& Lov- og Cirkulsereprogrammet 2021/2025 er der

en raekke gkonomiske konsekvenser pd beskaeftigel-
sesomradet som fglge af loveendringer. Den samlede
regulering pd beskaeftigelsesomrddet er negativ i bud-
getdr 2022 samt overslagsarene p& sdvel pa landsplan
som for Guldborgsund kommunes vedkommende. Det
skyldes bl.a., at staten i 2022 ikke mere finansierer 50
pct. af udgifterne til aktiveringsindsatsen for personer
i ressourceforlgb.

BUDGETTILPASNINGSBEHOV

Udgangspunktet for det tekniske budget 2022 og
overslagsarene er det teknisk fremskrevne budget, der
blev vedtaget ved budgetvedtagelsen for 2021.

Beskaeftigelsesudvalget er tilfgrt 67 mio. kr. i bud-
get 2022 samt overslagsarene 2023-2025 for at sikre
kernevelfeerden inden for udvalgets omrader. Beskaef-
tigelsesudvalget har besluttet og iveaerksat initiativer,
investeringer og effektiviseringer for at styrke gkono-
mien pa udvalgets omrader.

Nedenfor er en beskrivelse af en reekke vaesentlige
faktorer, der har pavirket Beskaeftigelsesudvalgets
samlede udgiftsbehov savel positivt som negativt:

Forventningerne til ledighedsudviklingen
Regeringen har i maj 2021 praesenteret @konomisk
Redeggrelse, der indeholder regeringens seneste
forventninger til det kommende &rs udvikling i dansk
gkonomi. Det fremgar heraf, at beskaeftigelsen i 2022
forventes at overstige niveauet fgr Covid-19-pandemi-
en. Det skyldes bl.a. en beskeeftigelsesfremgang inden
for bygge- og anlaegsbranchen. Denne beskaeftigelses-
fremgang inden for bygge- og anlaegsbranchen skyldes
delvist den stigende aktivitet i forbindelse med etable-
ringen af den faste forbindelse over Femern Beaelt.

Den forventede stigende beskaeftigelse forventes at
reducere ledigheden fra 2021 til 2022. Ledigheden
forventes dog i 2022 fortsat at veere hgjere end i 2019,
da arbejdsstyrken vokser pa grund af tilbagetraek-
ningsreformen.

Der foreligger endnu ikke nogen prognose fra STAR
om, hvordan de enkelte kommuners ledighedsudvikling

pd den baggrund forventes at udvikle sig i 2022.

I budget 2022 har administrationen antaget, at den

forventede stigende beskaeftigelse og faldende ledig-
hed kommer Guldborgsund Kommune til gode i samme
omfang som resten af landet.

Den faldende ledighed forventes at medfgre et fald i
udgifterne til a-dagpenge, kontanthjzaelp samt selv-
forsgrgelses- og hjemrejseydelse og overgangsydelse
fra 2021 til 2022. Eksempelvis forventes antallet af
drspersoner pa a-dagpenge at falde fra 748 i 2021, jf.
budgetopfglgning pr. 31. juli 2021, til 650 i 2022.

Sygedagpengesituationen efter Covid-19-
pandemien

Antallet af personer pd sygedagpenge og jobafkla-
ringsforlgb har i 2020 og 2021 vaeret hgjere end i
2019. Det skyldes,

e at Covid-19-pandemien har medfgrt laengere vente-
tider for afklaring og behandling inden for sundheds-
systemet

e at sygedagpengeperioden flere gange er blevet for-
laenget i Igbet af 2020 og 2021

e at jobcentrets beskaeftigelsesindsats i dele af 2020
og 2021 har veaeret suspenderet

e at det i de sidste maneder af 2020 og i forste halvar
2021 har veaeret muligt at modtage sygedagpenge fra
fgrste sygedag for medarbejdere, der er smittet med
Covid-19, eller hvis der er en realistisk formodning
om, at sygefraveeret skyldes smitte med Covid-19.

Der forventes fortsat at veere eftervirkninger af Covid-
19-pandemien pd sygedagpengesituationen i 2022.
Séledes har pandemien medfgrt, at personer pd syge-
dagpenge og jobafklaring i Guldborgsund Kommune og
resten af landet har veeret laengere tid pa disse ydelser
end normalt. Der er derfor en risiko for, at nogle af de
nuvaerende personer pd sygedagpenge og jobafklaring
er kommet leengere vaek fra arbejdsmarkedet, og at
det derfor er svaerere at fa nogle af dem tilbage pd
arbejdsmarkedet igen.

Administrationen forventer pa den baggrund, at der fra
2021 til 2022 sker et markant fald i udgifterne til syge-
dagpenge og jobafklaring. Konkret forventes antallet
af arspersoner pd sygedagpenge og jobafklaring at
falde fra 1.093 i 2021, jf. budgetopfglgning pr. 31. juli
2021, til 910 i 2022.

Refusionsreformen pa beskaftigelsesomradet
Refusionsreformen pa8 beskaeftigelsesomradet trédte i
kraft 1. januar 2015. Reformen indebaerer, at kommu-
nerne fra ar til ar far faerre statsrefusioner til deekning
af udgifterne til fgrtidspension og fleksjob.

Det heenger sammen med, at staten daekker 65 pct. af
udgifterne til fgrtidspension og fleksjob for de forlgb,
der blev igangsat fgr 1. juli 2014, mens staten kun
daekker ca. 20 pct. af udgifterne for de forlgb, der er
igangsat efter 1. juli 2014.

Da der fra &r til &r bliver flere fgrtidspensions- og
fleksjobforlgb, der er igangsat efter 1. juli 2014, og
feerre fgrtidspensions- og fleksjobforlgb, der er igang-
sat fgr 1. juli 2014, stiger kommunernes udgifter til
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fgrtidspension og fleksjob hermed, selvom der ikke
sker en stigning i antallet af fgrtidspensionister og
fleksjobbere.

Fra 2021 til 2022 forventes refusionsreformen at med-
virke til at gge de kommunale fgrtidspensionsudgifter
med ca. 15 mio. kr.

Tilbagetrakningsreformen
Tilbagetraekningsreformen indebaerer, at folkepensi-
onsalderen fra ar til &r stiger med et halvt ar fra 2019
til 2022. Det betyder, at folkepensionsalderen var pa
65 ar i 2018, mens den i 2022 bliver pd 67 &r. Tilbage-
traekningsreformen indebaerer samtidig, at efterlgnsal-
deren gges gradvis, s& man i 2023 kan ga pa efterlgn
som 64 arig.

Fra 2020 til 2021 er folkepensionsalderen dermed ble-
vet gget fra at veere 66 ar til 66%- ar. En gennemgang
af borgerne pa offentlig forsgrgelse i Guldborgsund
Kommune viser, at der aktuelt er 104 personer over 66
&r pd offentlig forsgrgelse. I nedenstdende tabel frem-
gar det, hvor mange personer det drejer sig om pa de
forskellige forsgrgelsesydelser, og hvor store forsgr-
gelsesudgifterne kommunen i 2021 vil veere hertil, hvis
der i hele 2021 er disse 104 over 66 arige pa offentlig
forsgrgelse.

Kommunale ud-

Antal gift (kr.)
A-dagpenge 7 968.400
Kontanthjeelp 1 113.500
e L e
Sygedagpenge 7 982.100
Jobafklaring 1 118.800
Fleksjob 8 824.600
Fgrtidspension 79 10.623.800
Ialt 104 13.700.500

Som det fremga af tabellen, belgber kommunens sam-
lede udgifter i 2021 forbundet med den stigende folke-
pensionsalder fra 2020 til 2021 sig til ca. 13,7 mio. kr.

Tilbagetraekningsreformen kan forventes at medfgre
den samme kommunale merudgift fra 2021 til 2022.

Seniorpension

Pr. 1. januar 2020 tradte den nye seniorpensionsord-
ning i kraft, som er omfattet af budgetgarantien, og
derved indgar i beregningen af kommunens udgifter
til overfgrselsindkomster. Udgiften til seniorpension i
2022 er beregnet til 55,917 mio. kr. til i alt 388 heldrs-
personer.

Hovedparten af de personer, der overgar til senior-
pension, kommer fra andre offentlig forsgrgelsesydel-
ser. Den kommunale udgift gges dog i 2022 med ca.
3,6 mio. kr., da udgiften pr. person pa seniorpension
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generelt er hgjere end for de forsgrgelsesydelser, de
kommer fra.

OPSUMMERING

Covid-19-pandemien antages ikke at pavirke arbejds-
markedet i 2022, og beskaeftigelsen forventes at stige
fra 2021 til 2022. Som fglge heraf forventes antallet af
3rspersoner pa offentlig forsgrgelse fra 2021 til 2022
at blive reduceret med 270. Det medvirker i hgj grad
til at reducere udgifterne pa politikomrade Arbejds-
markedscenter.

Reduktionen i udgifterne begraenses dog af, at a&n-
dring af refusionssystemet, tilbagetraekningsreformen
og seniorpensionsordningen, der samlet set medvirker
til at gge Guldborgsund Kommunes udgifter fra 2021 til
2022 med 32,3 mio. kr.

UDGIFTSDRIVERE

Nedenstdende ydelser/udgifter er mest afggrende for
omradets forbrug og betragtes derved som Beskaefti-
gelsesomradets udgiftsdrivere:

Jobcenter:

e Ungeenheden

e Sygedagpenge og Jobafklaring

e A-dagpenge

e Kontanthjaelp, Uddannelseshjeelp og Ressourceydelse

e Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse

e Bolig- og driftsudgifter samt tilskud vedr. flygtninge

e Ungeenheden

e Driftsudgifter i forbindelse med uddannelse, vejled-
ning/opkvalificering og mentorordninger

e Driftsudgifter i forbindelse med uddannelse, vejled-
ning/opkvalificering og mentorordninger

e Boligsikring og Boligydelse



ARSVAERK
Statistik fra diverse fagsystemer pd Beskaeftigelses-
omradet:

Arsveerk

Sygedagpenge og Jobafklaring

A-dagpenge

Kontanthjeelp, Uddannelseshjzelp og Ressourceforlgb
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse

Revalidering, Ledighedsydelse og Fleksjob
Seniorpension

Fgrtidspension

Ialt

ANTAL ARSVAERK

 Regnskab 2020 M Forventet regnskab 2021 W Budget 2022

Regnskab
2020

1.038
914
1.752
236
1.305
88
3.266
8.599

Forventet
2021

1.093
748
1.563
197
1.285
252
3.284
8.422

3266

Sygedagpenge og Kontanthjeelp, Udd. hjzelp A-dagpenge
Jobafklaring og Ressourceforlgh

284
3269

Fgrtidspension

910
650
1.460
150
1,325
388
3.269
8.152
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VASENTLIGE UDGIFTSPOSTER
Budget 2022 udggr fglgende fordelt pd omrdder sam-
menholdt med regnskab 2020 og forventet regnskab

2021:
Forventet
(1.000 kr.) R‘?gzr(';';?:r;:rzo regnskab 2021
i 2022-priser

Ungeenheden 110.578 118.954 107.735
Sygedagpenge og Jobafklaring 139.032 147.713 120.536
A-dagpenge 124.624 101.992 88.642
Kontanthjeelp, Uddannelseshjeelp og Ressourceforlgb 187.579 170.045 159.564
Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse 16.101 13.664 10.284
Bolig- og driftsudgifter samt tilskud vedr. flygtninge 9.468 14.641 14.656
Revalidering, Ledighedsydelse og Fleksjob 138.815 141.539 147.311
Seniorpension 13.115 36.317 55.917
Fgrtidspension og personlige tillaeg 431.276 438.566 448.337
Boligsikring og Boligydelse 56.460 55.822 56.240
Andre sociale formal og sundhedsudgifter mv. 35.328 31.506 32.839
Ialt 1.312.444 1.326.289 1.310.398

Note: Tallene for 2020 og 2021 er opjusteret til pris- og Ignniveau 2022 for at kunne sammenligne i samme Ign- og prisniveau.
Opjusteringen er foretaget med den tilpassede deempede satsreguleringsprocent pa 1,15% fra 2020 til 2021 og 0,15% fra 2021 til
2022.

NETTOUDGIFTER (1.000 KR.)

m Regnskab 2020 M Forventet regnskab 2021 m Budget 2022

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

Ungeenheden Sygedagpenge og Kontanthjzelp, A-dagpenge Fgrtidspension og
Jobafklaring Udd. hjzelp og personlige tilleeg
Ressourceforlgb
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POLITIKOMRADE: AM-PROJEKT

Regnskab Elidger Budget- Budget- Budget-
2020 2021 overslag overslag overslag
2023 2024 2025
Udgifter 4.616 4.324 6.469 6.469 6.469 6.469
Indteegter -5.334 -5.140 -6.735 -6.735 -6.735 -6.735

el oo ouess R ciov maw 21
BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.
UDVIKLINGEN I 2020-2022
Der er fglgende udgifter og indtaegter pd omradet:
Regnskab Forventet
2020 regnskab 2021
i 2020-priser i 2021-priser

Sprogskole, driftsudgifter 11.503 10.710 9.263
Diverse prgvegebyrer -158 -142 -102
Afregningskonto til andre kommuner -359 -400 -459
Afregningskonto til Guldborgsund Kommune -10.904 -9.618 -8.152
Afregningskonto for projekter -13.698 -15.736 -14.954
AM-projekt 4.951 5.363 5.640
Svgmmecenter Falster 1.326 1.509 1.537
Guldborgsund Zoo og Botanisk Have 5.997 7.445 6.350
SIC Kantine 624 603 611

Omrédet vedrgrer driftsudgifter og -indtaegter ved-
rgrende den kommunale beskaftigelsesindsats og
sprogundervisning af udleendinge pa kommunens
sprogskole.

Omr8derne er leverandgr af ydelser til politikomrade
Arbejdsmarkedscenter, og ydelserne "afregnes” efter
BUM-model.
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POLITIKOMRADE: BES-ADMINISTRATION

OMRADETS OVERORDNEDE Regnskab Budget
@KONOMI (1.000 KR.) 2020 2021

Udgifter 74.861 72.722
Indtaegter -5.690 -1.686

Budget- Budget- Budget-
overslag overslag overslag
2023 2024 2025
77.175 72.184 71.285 71.285
-995 -995 -995 -995

59.290

BUDGETAFTALE 2022-2025
Der henvises til budgetaftalen 2022-2025 forrest i
materialet.

UDVIKLINGEN I 2020-2022

For at kunne se udviklingen i samme pris- og Ignni-
veau er der i nedenstdende tabel foretaget justering
af 2020- og 2021-tallene, s& alle tal er i 2022 pris- og
Ignniveau.

POLITIKOMRADETS OVERORDNEDE @KONOMI
(1.000 KR.)

Nettodriftsbevilling

Administrationsomradet omfatter budget til lgnninger
og afledte driftsudgifter til administrationspersonalet
pa Beskaeftigelsesomradet.

Der er et samlet budget pa 76,180 mio. kr., hvoraf Ign-
ninger udggr 61,120 mio. kr.

De stigende udgifter mellem Regnskab 2020 og Budget

2022 skyldes, at Beskaeftigelsesudvalget i decem-
ber 2019, i august, september og oktober 2020 samt
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Regnskab 2020
2022 P/L

56.180 55.282 55.282

Budget 2021
2022 P/L

Budget 2022
2022 P/L

70.070 71.143 76.180

januar og februar 2021 besluttede at igangsaette en
reekke business cases. I nogle af disse business cases
skal flere medarbejdere medvirke til at reducere antal-
let af personer pa offentlig forsgrgelse. Med andre ord
skal en stigning i administrationsudgifterne medvirke
til at sikre et endnu stgrre fald i kommunens forsgrgel-
sesudgifter.
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